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FORVALTNINGSBERATTELSE
Viktiga handelser

o Kommunfullmaktige beslutade vid sitt sammantrade 2008-11-24 att g6ra en dversyn av
kommunens hela ledningsorganisation. Utvarderingen och dversynen ska ske av en extern
utredare. | organisationsutredningen ska kommunens ekonomiska forutsattningar beaktas.

Kommunchefen har efter kommunfullmiktiges beslut infordrat offerter p& utredare. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers har inkommit med forslag till genomférande av utredningen. Dar
uppdraget i forsta hand ska svara pa féljande fragestallningar:

- Vilka styrkor och svagheter finns i dagens ledningsorganisation?

- Hur kan vi definiera och tydliggora ledningsorganisationen?

- Hur upplevs arbetsklimat mellan ledningsorganisation och dvriga forvaltningar?

- Vilka krav stélls pA morgondagens ledningsorganisation?

- Hur ska Bjurholms framtida ledningsorganisation utformas?

Uppdraget ska genomforas i fyra steg dar forsta steget omfattar en kartlaggning av nuvaran-
de ledningsorganisation. Steg tva blir intervjuer och faktainsamling. Steg tre blir kortare
seminarium med uppdragsgivare for att redovisa arbetet. Steg fyra en skriftlig utformning
och forslag till kommunens framtida ledningsorganisation.

Kommunchefen har p& uppdrag av kommunstyrelse upphandlat Ohrlings Pricewaterhouse-
Cooper forslag till utredning. Utredningen har pabérjats under varen 2009.

e Lag (2006:544) om kommuners och landstings atgérder infor och vid extraordinara handel-
ser och hojd beredskap reglerar kommunens ansvar och skyldigheter i samhallets krisbered-
skap. Enligt 2 kap 8 8 i denna lag ska kommuner och landsting ansvara for att fortroendeval-
da och anstalld personal far den utbildning och 6vning som behdvs for att de ska kunna I6sa
sina uppgifter vid extraordindra handelser i fredstid.

Kommunstyrelsen beslutade vid sitt sammantrade 2009-02-17 att anta ”Utbildningsplan
krisberedskap 2009-2012”. Utbildningsplan 2008 har upphavts.

Utbildning i krishantering paborjades i maj med forsta delen av utbildningsprogrammet
KLO (Utbildningsprogram i Krishantering for Ledningsgrupper pa Operativ ledningsniva).
Denna uthildning véander sig till personal som ingar i normativ-, strategisk-, operativ ledning
samt i informationsenheten. Fredrik Thoms, Risk& Contingency Manager fran Umeéa kom-
mun haller i genomforandet av utbildningen. Andra delen genomférs i september 2009.
Utbildning av personal i "samhallsviktig verksamhet” och ”6vrig verksamhet” kommer att
ske kommande ar.

o Kommunstyrelsen antog vid sitt sammantrdde 2009-05-12 en transportplan fér Bjurholms
kommun ar 2010-2021.

e Bjurholms Vardshus har fatt ny arrendator. Marias Mat och Catering i Vannas arrenderar
Bjurholms Vardshus fr.o.m. 2009-05-01. Arrendeavtalet 16per fram till 2010-12-31 med
mojligheter till forlangning.

e Kommunfullméktige har beslutat att Bjurholms kommun Ianar ut 800 000 kronor till Bjur-
holms Golf. Lanet skall ha en 6ptid pa 8 ar med en amortering pa 100 000 kronor/ar. Forsta
aret ar amorteringsfritt. Rantan bestams till 3.5 % och justeras arligen den 30: e juni med
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hansyn till hur marknadsréntorna férandras. For att en ranteandring skall ske kravs att stor-
leken av forandringen ar minst en (1) procentenhet. Villkorar lanet med att kommunen tar ut
sékerhet i fast egendom, maskiner och inventarier. Kommunen kraver en ordinarie plats i
Bjurholms Golfs styrelse.

Kommunstyrelsen har utsett Torkel Arkmo som ledamot (adjungerande) och Per-Olof
Lidestav som erséttare i Bjurholms Golfs styrelse.

Befolkning

Antal invanare i Bjurholms kommun uppgick till 2 499 per 2009-08-31, vilket &r en minskning
med 17 personer sedan arsskiftet 2008/2009. En bidragande orsak till minskningen &r den al-
dersstruktur kommunen har. Andelen som ar 65 ar och &ldre &r 30 % av befolkningen i kommu-
nen. Sedan arsskiftet 2008/2009 har 20 personer fotts, 23 avlidit, 79 inflyttat och 93 utflyttat
fran kommunen.

Sedan 2000-01-01 har kommunens folkmangd minskat med 247 personer. Minskad folkméngd
far negativa konsekvenser for finansieringen av verksamheten for kommunen genom lagre
skatteintékter och statshidrag. Varje person genererar ca 52 000 kr i skatteintdkter och kommu-
nalekonomisk utjgmning.

Personalekonomisk redovisning

Redovisning vad géller personalstatistik har till storsta delen inhdmtats fran personaladministra-
tiva systemet Impromptu och darefter bearbetats.

Anstallning med manadslon innebar en omfattning pa minst 40% av heltid och en anstallnings-
tid med varaktighet pa minst 3 manader. Aktuella projektanstéllningar ingar i underlaget. Radd-
ningstjanstens personal ingar inte.

Vasentliga personalférhallanden

Anstallda med manadslon: 2007-07-31 2008-07-31 2009-07-31
Tillsvidareanstallda 213 219 222
Visstidsanstallda 39 27 23
Summa anstallda med manadslon: 252 246 245

Redovisning av sjukfranvaro

2007 2008 2009

Antal sjukdagar januari — juli 4781 3483 2 953
varav dag 1 (karensdag) 186 263 244
2 - 14 464 659 496

15 - 90 498 448 277

91 - 3633 2113 1936

Den sjukskrivne erhaller sjuklon fran arbetsgivaren, 80% av I6nen dag 2-14, 10% dag 15 till
och med dag 90.
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Januari-juli
2007 2008 2009
Nettokostnad, utbetald sjuklon 238 000 342 000 238 400

Fran och med 2003-07-01 skall — enligt riksdagsbeslut - forvaltningsberattelsen lamna upplys-
ningar om de anstalldas sjukfranvaro for tid efter 30 juni 2003 enligt 7 indikatorer (nyckeltal)
som anges i 4 kap 1a8 lagen om kommunal redovisning (SFS 2002:1065).

Januari-juli
2007 2008 2009

Indikator | forhallande till % % %

1 Total sjukfranvarotid Sammanlagd ordinarie arbetstid 8,5 4,8 3,98

2 Summa tid med langtids-  Total sjukfranvarotid *) *) *)
sjukfranvaro, min 60 dgr

3 Summa sjukfranvarotid, Sammanlagd ordinarie arbetstid, 721 485 4,25
kvinnor kvinnor

4 Summa sjukfranvarotid, Sammanlagd ordinarie arbetstid, 13,72 4,75 2,90
man man

5 Summa sjukfranvarotidi ~ Sammanlagd ordinarie arbetstid i 342 2,37 2,08
aldersgrp 29 ar eller yngre  aldersgruppen 29 ar eller yngre

6 Summa sjukfranvarotidi ~ Sammanlagd ordinarie arbetstid i 826 6,95 3,93
aldersgruppen 30 —49 ar  aldersgruppen 30 — 49 ar

7 Summa sjukfranvarotidi ~ Sammanlagd ordinarie arbetstid i 10,07 3,46 4,50

aldersgruppen 50 ar-aldre  aldersgruppen 50 ar eller &ldre
*) Inte tillganglig for delarsstatistik.

Infor verksamhetsaret 2007 antogs en malsattning om att kommunen skall genomfora fortsatta
satsningar for 6kad hélsa sa att andelen langtidsfriska 6kar och antalet sjukdagar halveras. Sjuk-
franvaron for ar 2006 enligt punkt 1 (total sjukfranvarotid) uppgick da till 10,4 %. Delarsrap-
porten januari-juli 2007 redovisade 8,5 % sjukfranvaro. Utifran detta perspektiv har halverings-
malet nu uppnatts.

Utvardering av friskvardstimmen har genomforts, redovisning kommer att ske under hosten
20009.

Kommunalekonomisk utjamning

Bjurholms kommun erhaller inkomstutjamningsbidrag med ca 32,8 miljoner kr under ar 2009
vilket motsvarar ca 13 000 kr/invanare.

Kostnadsutjamningsbidrag och strukturbidrag som kommunen erhaller uppgar till ca 20,6 mil-
joner kr under ar 2009 vilket motsvarar ca 8 200 kr/invanare. Fran detta belopp avgar en regle-
ringsavgift pa ca 1,2 miljoner kr och en utjamningsavgift for LSS (Lagen om sarskilt stéd och

service till vissa funktionshindrade) enligt lagen om utjamning av LSS-kostnader med totalt ca
5,8 miljoner kr for ar 2009.
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Vidare erhaller kommunen fastighetsavgiftsmedel med ca 3,4 miljoner kr for ar 2009.

Slutavrakning av 2008 och 2009 ars skatteintakter

Enligt prognos fran Sveriges Kommuner och Landsting for inkomstar 2008 och med ledning av
det definitiva taxeringsutfallet for inkomstar 2007 beréknas slutavrakningen av 2008 ars skatte-
intakter bli +68 kr/invanare 2007-11-01 (=aterbetalning 174 tkr). Definitivt besked om slutav-
rakningen av 2008 &rs inkomster erhélls i december 2009. Aterbetalning sker i januari 2010.

Slutavrakningen av skatteintakterna for inkomstar 2009 beraknas enligt Sveriges Kommuner
och Landstings prognos bli -1 393 kr/invanare 2008-11-01, vilket skulle innebéara en aterbetal-
ning pa 3 506 tkr i januari 2011.

| budgeten for ar 2009 har nagon justering betraffande slutavrakningarna for aren 2008 och
2009 inte gjorts.

Periodiserad del av ovan namnda prognoser fran Sveriges Kommuner och Landsting betraff-
ande slutavrakningarna for aren 2008 och 2009 har redovisats i utfallet for perioden
2009-01-01—08-31 i den pa sidan 8 och 9 redovisade resultatrakningen.

Investeringar

Kommunens investeringar har under perioden 2009-01-01—08-31 uppgatt till 2 691 tkr. Mer-
parten avser ombyggnad av gator i Bjurholms tatort, atgarder pA kommunens fastigheter samt

inférande av ett it-system inom &ldre- och handikappomsorgen och individ- och familjeomsor-
gen. En sammanstallning av periodens investeringar med avstamning mot budget finns redovi-
sad pa sidan 7.

Lag investeringsvolym &r en av forutsattningarna for att kommunen framgent skall kunna san-
era den kommunala ekonomin, stérka likviditeten m.m.

Redovisning av utfall och avstamning mot driftbudget

Redovisat utfall for perioden 2009-01-01—08-31 och avstamning mot driftbudget framgar av
den pa sidan 8 redovisade resultatrakningen.

e Kommunstyrelsen

Politisk verksamhet
Redovisat dverskott mot periodiserad budget 174 tkr avser i huvudsak kommunfull-
maktige (mindre antal sammantraden samt en forhallandevis val tilltagen budget for
verksamhetsaret 2009).

Infrastruktur, skydd m.m.
Teknisk administration redovisar ett dverskott mot periodiserad budget med ca 270 tkr
(vakanser, l16nebidrag).
Glesbygdsservice, ungdomslégenheter, marknadsforing redovisar ett éverskott mot
budgeten med ca 60 tkr.
Gator och véagar +250 tkr (besparing underhall).
Raddningstjanst -70 tkr (nagra fler insatser an beraknat).
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Fritid och kultur
Idrotts- och fritidsanlaggningar redovisar +37 tkr mot periodiserad budget (mindre
underhall).

Sarskilt riktade insatser
Overskottet mot budgeten 181 tkr avser i huvudsak sysselsattningsbeframjande atgar-
der (farre insatser).

Affarsverksamhet
Industri- och hantverkshus redovisar -20 tkr (mindre hyresintékter) mot periodiserad
budget.
Vatten och avlopp redovisar +65 tkr (effektivare kostnadsuppféljning).
Avfallshantering +165 tkr (effektivare uppféljning av verksamheten, intékter — kost-
nader).

Gemensam administrativ verksamhet
Gemensam administration ca +400 tkr (vakanta tjanster m.m. har inneburit minskade
kostnader).

e Kultur- och utbildningsndmnden

Fritid och kultur
Simhallen redovisar ett 6verskott mot periodiserad budget med ca 70 tkr (effektivare
kostnadsuppfoljning).
Biblioteket ca -40 tkr (intdkterna sviktar — bidrag).
Musikskola/kulturskola ca +30 tkr .

Pedagogisk verksamhet
Pedagogisk verksamhet redovisar ett positivt utfall mot periodiserad budget med 1 494
tkr.

Barnomsorg ca +532 tkr (effektiv kostnadsuppfdljning for forskola, forskoleklass
och sarskilda insatser).

Grundskolan ca +662 tkr (bra kontroll pa kostnadsutvecklingen inom undervis-
ningen, skolskjutsar, laromedel, utrustning m.m.).

Interkommunala ersattningar gymnasieskolan +300 tkr (effektiv uppféljning av
gymnasieeleverna, programval m.m.).

e Omsorgsnamnden

Politisk verksamhet
Namnden redovisar ett underskott mot periodiserad budget med 36 tkr (heldagssam-
mantréaden).

Vard och omsorg
Vard och omsorg redovisar ett positivt utfall mot periodiserad budget med +84 tkr.

Sarskilt boende +793 tkr (en plats pa Prastsjogarden ar uppsagd, mindre belagg-
ning an beréknat pa Norrlands Universitetssjukhus).

Stod i ordinért boende +695 tkr (marginaler inom hemtjanst, mindre utnyttjande
av fardtjanst an beraknat samt mindre insatser inom psykvarden an beréaknat).
LSS-insatser ca +1 172 tkr (betydligt mindre insatser an beraknat).

Individ- och familjeomsorg —2 576 tkr (avser institutionsvard barn och vuxenvard,
forsorjningsstod).
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e Milj6- och byggndmnden

Infrastruktur, skydd mm
Infrastruktur, skydd m.m. redovisar ett positivt utfall mot budgeten med 27 tkr (min-
dre antal detaljplansarenden).

e Budgeterade skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning baseras pa prognoser fran
Sveriges Kommuner och Landsting.

Skatteintakterna redovisar ett negativt utfall med 3 448 tkr mot periodiserad budget. Anled-
ningen till detta ar att Sverige gatt in i en djup lagkonjunktur och med anledning hérav har
Sveriges Kommuner och Landsting reviderat ned skatteprognosen, vilket framgar av ovan
namnda beraknade slutavrakning av skatteintakterna for inkomstaret 2009. Dessutom hade
kommunen 2 517 invanare per 2008-11-01 mot i budgeten beraknade 2 530 invanare per
2008-11-01.

Kommunalekonomisk utjamning redovisar ett positivt utfall mot periodiserad budget med
232 tkr.

Sammantaget redovisar skatteintdkterna och kommunalekonomisk utjgmning ett negativt ut-
fall mot periodiserad budget med -3 216 tkr for perioden 2009-01-01—08-31.

e Totalt redovisar kommunen ett verskott med 125 tkr for perioden 2009-01-01—08-31 vil-
ket ar 15 tkr sdmre resultat an vad som budgeterats for motsvarande period.

Prognos fér ar 2009

Den positiva utvecklingen betraffande kommunstyrelsens, kultur- och utbildningsnamndens,
delar av omsorgsnamndens verksamhet (undantag av individ- och familjeomsorgen) samt
miljo- och byggnamndens verksamhet ser ut att fortsatta. Det som gjort detta mojligt ar verk-
samhetsansvarigas foredomliga engagemang i verksamheterna. Verksamhetsansvariga har pa
ett fantastiskt sétt sett dver sina kostnader och intékter i verksamheterna och pa detta satt kunna
"parera” lagkonjunkturens minuseffekt pa skatteintakterna. Under forutsattning att detta fortgar
under resterande delen av aret finns forutsattningar for att kommunen skall kunna redovisa ett
positivt resultat for verksamhetsaret 2009.



UPPFOLJNING INVESTERINGAR

Period: Januari - augusti 2009

Belopp i tkr.

Kod Projekt

1050 Datagruppen

1101 Kommunadministration
1106 Maskiner och fordon

1212 Va Agnas

1220 Ombyggnad gator och va
1221 Investering bredband

1223 Vattenverk/reningsverk
1228 Kyrktjarn deponianlaggning
1604 Inventarier skolan

1606 Inventarier forskolor, fritidshem
1740 Skolan 1: Investeringsplan

1747 Fastighetsforvaltning: Investeringsplan

1748 Fastighetsatgarder/skyddsrond
1751 Nytt dldreboende

1752 Anpassning lokaler krisberedskap

6013 Grusplan Castorhallen
7005 Datajournal aldreomsorgen
7007 Inventarier aldreomsorg

Summa:

Ingdende Arets Totalt Total
balans utfall utfall  budget
Jan 2009 Jan-aug 2009
114 118 232 800
79 0 79 350
0 0 0 100
85 11 96 1100
913 1 467 2380 3200
0 0 0 500
0 0 0 50
132 30 162 1150
0 46 46 50
0 0 0 200
93 157 250 1000
57 382 439 5500
99 16 115 350
44 1 45 8600
0 0 0 200
0 0 0 650
51 441 492 700
0 22 22 250
1667 2691 4358 24750

Aterstér av
budget

568
271
100
1004
820
500
50
988
4
200
750
5061
235
8 555
200
650
208
228

20 392

7 (11)



RESULTATRAKNING
Period: Januari - augusti 2009
Belopp i tkr.

Kommunstyrelsen

Politisk verksamhet

Infrastruktur, skydd m.m.

Fritid och kultur

Sarskilt riktade insatser
Affarsverksamhet

Gemensam administrativ verksamhet

S:a Kommunstyrelsen

Kultur- och utbildningsnamnden

Politisk verksamhet

Fritid och kultur

Pedagogisk verksamhet
Barnomsorg
Grundskola
Gymnasieskola
Vuxenutbildning (inkl. sfi)

S:a Kultur- och uthildningsnamnden

Omsorgsnamnden

Politisk verksamhet

Vard och omsorg
Administration aldre- och
handikappomsorg
Sarskilt boende
Stod i ordinart boende
LSS

Individ- och familjeomsorg
S:a Omsorgsnamnden

Milj6- och byggnamnden

Politisk verksamhet
Infrastruktur, skydd m.m.

S:a Milj6- och byggnamnden
Kapitaltjanst

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter
Kommunalekonomisk utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Arets resultat --
Forandring av eget kapital

Folkmangd 1/11 &ret innan

Budget
2009

-1 697
-18 040
-592

-1 001
-3 350
-10 478

-35 158

-2 667

-9 490
-21 831
-13 623

-950

-48 660

-99
-2 821

-31 886
-10 388
-3 000

-3 617
-51 811

-72
-687

-759
11198
-6 100

-131 290
84 900
49 400

200
-3 000

210
2530

Riktvarde:

8/12 av

Utfall
jan-aug

budget 2009 2009

-1131
-12 027
-395
-667

-2 233
-6 985

-23 439

-87 527
56 600
32933

133
-2 000

140

-957
-11 485
-358
-486

-2 013
-6 574

-21 873

-1712

-5 795
-13892
-8 782
-633

-30 880

-102

-1881

-20 464
-6 230
-828

-4 987
-34 492

-431
-478

7 465
-4 067
-84 325
53 152
33 165
133

-2 000

125
2517

Differens
mot
riktvarde

174
542

37
181
220
411

1566

66

532
662
300

1560

793
695
1172

-2 576
49

27
28

3202
-3448
232

-15

Utfall
jan-aug
2008

-87
-1 582

19 848
-6 338
-1 523

-4 357
33735

-487
-534

7 564
-4 067
-85 028
56 191
31219
100

-2 000

482
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Prognos
2009

-1 440
-17 230
-530
-730
-3020
-9 860

-32 810

-100
-2 570

-8 690
-20 840
-13 170

-950

-46 320

-150
-2 820

-30 700
-9 340
-1 250

-7 480
-51 740

-70
-650

-720
11198
-6 100

-126 492
79 730
49 750

200
-3 000

188



RESULTATRAKNING
Period: Januari - augusti 2009

Belopp i tkr.

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter
Kommunalekonomisk utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Arets resultat

Utfall
jan-aug

2008
26 359
-107 320
-4 067
-85 028
56 191
31219
100

-2 000

482

Utfall
jan-aug

2009
24 454
-104 712
-4 067
-84 325
53 152
33 165
133

-2 000

125

Avvikelse
mot
budget 2009

785
2417
0
3202
-3 448

232

-15
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Prognos
2009

36 700
-157 092
-6 100
-126 492
79 730
49 750
200

-3 000

188



BALANSRAKNING

Belopp i tkr.

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Fastigheter
Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper, andelar
Langsiktig fordran
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Forrad
Kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Ingdende eget kapital

Arets forandring
Summa eget kapital
Avsattningar

Avséttningar: Pensionsskuld
Summa avséattningar
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Ansvarsforbindelser:
Borgen for egnahem
Borgen for Castorhallen Ek. Foérening
Borgen for Vitvattnets Utvecklings AB
Pensionsataganden intjanade fore ar 1998

2008

98 566
1 066

319

99 951

310
12 265
11 018

23 593
123 544

18 380
-2 751

15629

553
553

67 808
39 554

107 362

123 544

694
4700
1402

67 226

2009-01-01--

2009-08-31

97 251
1083

319
800

99 453

310
5927
14 866

21103
120 556

15629
125

15754

550
550

67 457
36 795

104 252

120 556

Prognos
2009

97 000
1500

319
800

99 619

310
6 000
12 000

18 310
117 929

15629
188

15 817

548
548

67 400
34 164

101 564

117 929
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KASSAFLODEN/FINANSIERINGSANALYS

Belopp i tkr.

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat
Justering for av- och nedskrivning
Justering for forandrad pensionsavsattning

Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital

Okning (-) /minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (-) /minskning (+) forrdd och varulager
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2008

-2 751
6 096
-14

3331
-4 118

4 567
3712

-4 045
223
-10

-3 832

-2 652
-2 652

2772

13790
11 018

2009-01-01--
2009-08-31

125
4 067

4189
6 338

-2 759
7768

-2 691
500
-800

-2 991

-929
-929

3 848

11018
14 866
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Prognos
2009

188
6 100

6 283
6 265

-5 390
7 158

-4 944
500
-800

5244

-932
-932

982

11018
12 000
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