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§34
Andring i foredragningslistan

Socialndmndens beslut

Foljande tilkommande arende anmals:
Organisationsférandring socialnamndens verksamhetsomrade,
behandlas som arende 12.

Justerare
Beslutsexpediering
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§ 35 Dnr SN23-088 003
Socialnamndens internkontrollplan 2024

Socialndmndens beslut
Socialndmnden beslutar anta Socialnamndens internkontrollplan
2024.

Sammanfattning av arendet

Intern kontroll handlar om att sakerstélla att kommunens verksamhet

bedrivs i enlighet med 6vergripande mal, faststallda planer,

reglementen och andra styrdokument, med bibehallet fértroende.

Enligt Reglemente for internkontroll 3 §, KF 2022-10-24 § 42, har

socialndmnden det yttersta ansvaret att utforma en god internkontroll

for namndens verksamheter. Intern kontroll ska bidra till att:

« kommunen nar de uppsatta malen effektivt och sakert

» information och rapportering om verksamheterna och dess
ekonomi &r ratt och riktig

* kommunen foljer lagar, regler och avtal

| bérjan av mandatperioden upprattade presidiet i varje namnd en
internkontrollplan dar risk, konsekvens och sannolikhet beddomdes.
Med risk menas handelser och aktiviteter som kan leda till forlust
eller skada for verksamheten, ekonomiska varden eller fértroende.

Konsekvenserna av att en risk intraffar kan vara
verksamhetsmassiga, ekonomiska, juridiska, fortroendemassiga,
miljdmassiga, kulturella etcetera. Konsekvenserna kan drabba
individer, tjanstepersoner, politiker eller brukare.

Déarefter beddms hur sannolikt det ar att respektive risk intraffar. Vid
bedomningen ska saval interna som externa risker beaktas. Exempel
pa interna: verksamhetsrisk, redovisningsrisk, IT-baserad risk.
Exempel pa externa: omvarldsrisker, finansiella risker, legala risker,
IT-baserade risker. Internkontrollplanen innehaller aven
kontrollmoment med utgadngspunkt fran riskanalysen. Socialnamnden
ska utOver sina egna kontrollmoment &ven utféra vissa kontroller
som kommunstyrelsen beslutat ska kontrolleras av alla namnder.

Beslutsunderlag
Ekonomichefens tjansteskrivelse 2023-10-18.
Socialndmndens internkontrollplan 2024.

Beslutet ska skickas till
Socialchef, ekonomichef, webb och diariet

Justerare
Beslutsexpediering
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8§ 36 Dnr SN23-089 739
Personaltathet sarskilt boende

Socialndmndens beslut

Socialndmnden beslutar upphéva tidigare beslut gallande
bemanningsgrad, SN 2022-12-07 8§ 39. Verksamheten leder och
fordelar resurser utifrdn verksamhetens behov I6pande under aret
dock inom namndens faststallda budgetram.

Socialnamnden beslutar om ett riktméarke for personaltathet pa
kommunens sarskilda boenden till 0,6.

Reservation
Socialdemokraterna och centern reserverar sig mot beslutet till
forman for eget forslag.

Sammanfattning av arendet

Socialnamnden har tidigare beslutat om personaltathet pa 0,62
respektive 0,68, Dnr SN22-079 739. Dock sa bor verksamhetens
behov styra personaltatheten som kan variera bade till hogre och
lagre personaltathet beroende pa vardtyngd och mojlighet till
schemalaggning. Dessa kan variera under aret och darfor ska den
beslutade personaltatheten vara ett riktmérke som anvands vid
planering och budget.

Beslutsunderlag
Ekonomichefens tjansteskrivelse 2023-10-19.
Beslut socialnamnden 2022-12-07 § 39.

Forslag till beslut pd sammantradet

Socialdemokraterna och centern féreslar att socialnamnden beslutar
om ett fortydligande med anledning av arendet, da det signaleras
fran enhetschefer att namndens beslut om personaltathet upplevs
fyrkantiga: Socialnamnden ger verksamheten budgetférutsattningar.
Behovet av personal pa avdelningarna varierar. Verksamheten har i
uppgift att leda och fordela arbetet. Den personaltathet som beslutats
om (0,62 samt 0,68) &ar den budgeterade ramen att forhalla sig till for
hela verksamheten.

Motivering till beslutet ar att socialnamnden kdmpade under hela
forra aret med personalflykt och jobbade hart for att hitta
forutsattningar att kunna mota anstalldas 6nskemal att forbattra
arbetsmiljon. Kritiken mot underbemanningen i namndens
verksamheter besvarades med en 6kad personaltathet — en satsning
fran politiken. Beslutet foregicks av ett forhandlingsarbete som
strackte sig 6ver flera namnder och budgetmedel anvisades for

Justerare
Beslutsexpediering
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§ 36 (forts) Dnr SN23-089 739
forbattringen. Nu rivs det upp.

Detta beslut ar forhastat och genomdrivs helt utan foregaende
politiska diskussioner och med bristfalliga underlag. Nagon
konsekvensanalys ar inte genomférd. Detta ar en illa dold besparing
pa personalens bekostnad och vi oroar oss Over att arbetsmiljon
aterigen ska forsamras till den grad att vi far personalflykt fran vara
verksamheter.

Beslutsgang
Det finns tva forslag till beslut. Ordférande staller férslagen mot
varandra och finner att socialnamnden bifaller liggande forslag.

Omroéstning begéars

Socialnamnden godkanner foljande beslutsgang:
Ja-rost for liggande forslag

Nej-rost for socialdemokraternas och centerns forslag

Omroéstningsresultat

Med fyra ja-roster for liggande forslag och tre roster for
socialdemokraternas och centerns forslag beslutar socialnamnden
att bifalla liggande forslag.

Ledamot/tjanstgdrande | Ja-rost | Nej-rost Avstar
ersattare

Gunilla Forsberg (KD) X

Markus Jonsson (M) X

Martin Berglund (S) X

Christer Jonasson (SD) X

Jesper Vestman (S) X

Ingrid Nygren (C) X

Sven-Ake Bostrém (M) X

Reservation
Socialdemokraterna och centern reserverar sig mot beslutet till
forman for eget forslag.

Beslutet ska skickas till
Enhetschefer

Socialchef

Ekonomichef

Diariet

Justerare
Beslutsexpediering
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§ 37 Dnr SN23-090 739
Helgtjanstgoring inom vard och omsorg

Socialndmndens beslut
Socialnamnden beslutar upphéva tidigare beslut angaende
helgtjanstgoring, socialnamnden 2022-12-07 § 40.

Socialnamnden beslutar att verksamhetsansvariga inom vard och
omsorg beslutar om vilken helgtjanstgoring verksamheterna kraver.

Reservation
Socialdemokraterna och centern reserverar sig mot beslutet till
forman for eget forslag.

Sammanfattning av arendet

Socialnamnden har tidigare beslutat om en helgtjanstgoring pa tva
helger av fem. Dock sa bor verksamhetens behov styra
helgtjanstgoringen beroende pa ekonomiska férutsattningar och
schematekniska forutsattningar.

Beslutsunderlag
Enhetschefens tjansteskrivelse 2023-10-20.
Beslut socialnamnden 2022-12-07 § 40.

Forslag till beslut pd sammantradet

Socialdemokraterna och centern vill bibehalla normen (tva helger av
fem) for helgtjanstgoring inom aldreomsorgen med féljande
motivering: Socialnamnden kdmpade under hela forra aret med
personalflykt och jobbade hart for att hitta forutsattningar att kunna
mota anstalldas onskemal att forbattra arbetsmiljon. Den enskilt
viktigaste fragan och den kraftigaste kritiken som framforts av
personalen, var "varannan helg”-tjanstgoringen. | arendet fick
namnden besked att anstéllda sagt upp sig med anledning av just
detta och att fler signalerat att gransen for vad man orkar ar nadd.

Namnden fattade beslut om att minska helgtjanstgéringen i hopp om
att klara kompetensforsorjningen i verksamheterna. Beslutet
foregicks av ett forhandlingsarbete som strackte sig over flera
namnder och budgetmedel anvisades for forbattringen. Nu rivs aven
detta personalbeframjande beslut upp.

Detta beslut &r forhastat och genomdrivs helt utan foregaende
politiska diskussioner och med bristfélliga underlag. Nagon
konsekvensanalys ar inte genomford. Detta ar en illa dold besparing
pa personalens bekostnad och vi oroar oss Over att arbetsmiljon

Justerare
Beslutsexpediering
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§ 37 (forts) Dnr SN23-090 739

aterigen ska forsamras till den grad att vi far personalflykt fran vara
verksamheter.

Beslutsgang
Det finns tva forslag till beslut. Ordférande staller férslagen mot
varandra och finner att socialnamnden bifaller liggande forslag.

Omroéstning begérs

Socialnamnden godkanner foljande beslutsgang:
Ja-rost for liggande forslag

Nej-rost for socialdemokraternas och centerns forslag

Omroéstningsresultat

Med fyra ja-roster for liggande forslag och tre roster for
socialdemokraternas och centerns forslag beslutar socialnamnden
att bifalla liggande forslag.

Ledamot/tjanstgdrande | Ja-rost | Nej-rost Avstar
ersattare

Gunilla Forsberg (KD) X

Markus Jonsson (M) X

Martin Berglund (S) X

Christer Jonasson (SD) X

Jesper Vestman (S) X

Ingrid Nygren (C) X

Sven-Ake Bostrém (M) X

Reservation
Socialdemokraterna och centern reserverar sig mot beslutet till
forman for eget forslag.

Beslutet ska skickas till
Enhetschefer

Socialchef

Ekonomichef

Diariet

Justerare
Beslutsexpediering
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§ 38 Dnr SN23-008 706

Taxor och avgifter inom socialnéamnden

Socialnamndens beslut

Socialnamnden foreslar kommunfullméaktige anta Taxor och avgifter
inom socialnamnden och att taxorna borjar galla fran och med

1 januari 2024.

Reservation
Socialdemokraterna och centern reserverar sig mot beslutet till
forman for eget forslag.

Sammanfattning av arendet

Hemtjanstinsatser som beviljats enligt socialtjanstlagen (SOL) av
bistdndshandlaggare debiteras for narvarande den enskilde enligt
fyra nivaer. Stad hanteras enligt en separat taxa.

Omvarldsbevakning har gjorts av hur tio kommuner framst i
Vasterbotten men &ven i Norrbotten hanterar avgifter.
- fyra kommuner debiterar pris/timme. Kostnaden varierar mellan
- 225-435 konor/timme upp till maxtaxa.
- sex kommuner har system med nivaer.
Det blir allt vanligare att kommuner gar 6ver till att debitera pris
per timme for beviljade insatser.

| samband med att brukare beviljas insatser av bistandshandlaggare
lamnas blankett for inkomstuppgift ut, da gors en berékning over
brukarens betalningsformaga. For de som saknar betalningsformaga
gors en jamkning av kostnaden sdsom tidigare. Ingen debiteras mer
an maxtaxa som arligen faststalls av regeringen.

Forslaget innebar att vi gar over till att debitera den enskilde for
beviljad tid, i stallet for de fyra nivderna som det tidigare debiterats
for. Stadet ska inkluderas i samma berékning. Detta gors for att det
finns behov av att 6ka intakterna samt att lagga oss i paritet med
andra jamforbara kommuner.

Priset per timme foreslas uppga till 309 kronor fér 2024.

Effekt for verksamheten: Okade intakter d& brukaren nar upp till
maxtaxa vid 8,33 beviljade timmar/manad. Minska pa antalet fragor
kopplade till avgifter och fakturor for tjanstepersoner.

Konsekvens for den enskilde: Brukaren nar upp i maxtaxa vid 8,33
beviljade timmar jamfort med tidigare 30 timmar/méanad. Nagra fa
brukare med fa insatser kommer att gynnas ekonomiskt.

Justerare
Beslutsexpediering
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§ 38 (forts) Dnr SN23-008 706

For majoriteten av brukarna kommer de insatser hemtjansten utfor
att bli dyrare, alla har dock ett skydd i maxtaxan samt jamkning for de
med lag pension. Detta gor att kommunen inte kan debitera den
enskilde for de faktiska kostnader som verksamheten har.
Forhoppningen &r att det ska underlatta for den enskilde att forsta
avgifter och avgiftssystemet, vilket idag upplevs svart och krangligt.

Komplettering i arendet:

Det ar 20 brukare vid dagens datum som &r beviljad mer an
8,33 timmar/manad. Det ar 22 brukare vid dagens datum som &r
beviljad mindre &n 8,33 timmar/manad.

For de brukare som ar beviljad fa antal timmar exklusive stad
kommer avgiften att bli hogre. Exempel: en brukare &r beviljad

7,5 timmar/manad, bara hemtjanst inget stad. Denne debiteras i dag
656 kronor/manad. Kostnaden kommer att bli 2 317 kronor/manad.

For de brukare som ar beviljad fa antal timmar inklusive stad kommer
avgiften att bli hégre men skillnaden kommer inte att bli lika stor.
Exempel: en brukare ar beviljad sex timmar/manad for bade
hemtjanst och stdd. Denne debiteras idag 1 006 kronor. Kostnaden
kommer att bli 1 854 kronor/manad.

For de sju brukare som enbart ar beviljade stad kommer avgiften att
bli lagre. Exempel: beviljad 1,5 timme/manad i stad. Denne betalar i
dag 525 kronor/manad. Kostnaden kommer att bli 463,50 kronor.

Om brukaren inte har full betalningsformaga eller att kostnaden
Overstiger maxtaxan kommer den att jAmkas mellan de olika
insatserna. till exempel hemsjukvard, larm, leveranskostnad for mat,
hemtjanst och stad. Detta gor att det ar svart att ta fram exakta siffror
pa hur det slar for den enskilde men aven kopplat till hur det kommer
att paverka verksamhetens intakter. Intakterna férvantas dock tka.

Beslutsunderlag

Enhetschefens tjansteskrivelse 2023-10-25.
Forslag Taxor och avgifter inom socialndmnden.
Taxor och avgifter inom socialnamnden.
Berékning skillnad infér ny hemtjansttaxa.

Forslag till beslut pd sammantradet

Socialdemokraterna och centern foreslar att timtaxan for hemtjanst
beslutas ligga pa 200 kronor/timme med foljande motivering: Den
utredning som presenteras ger vid hand att maxtaxa uppnas redan

Justerare
Beslutsexpediering
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§ 38 (forts) Dnr SN23-008 706

vid 8,33 timmars hemtjanst/manad vid en timdebitering pa 309
kronor. Med nuvarande taxa slar maxtaxan in vid 30 timmar/méanad.

Utredningen visar aven att den foreslagna taxan okar intakterna for
namnden med ungefarligen 14 000 kronor/manad. | exemplet blir
kostnadsokningen drygt 30% for de 42 brukare som redovisas.

| vart forslag pa 200 kronor/timme skulle maxtaxan sla in efter
12,85 timmar/manad. Namnden skulle med exemplet vid

200 kronor/timme fa en O6kad intakt pa 6ver 7 000 kronor/manad.

Vi har brukare/anhdrig-perspektivet i fokus i denna fraga da det
handlar om en ny form av taxa. Systemet med timtaxa underlattar
nog for bade forstdelsen hos brukare och for hanteringen i namndens
verksamheter. Incitamentet fér en taxehéjning pa 30% &r dock holjd i
dunkel. Det finns naturligtvis en risk vid en upplevd orimlig taxedkning
att brukare av kostnadsskal valjer att helt avstd kommunala servicen
med hemtjanst, med 6kad otrygghet och manskligt lidande som foljd.

Beslutsgang
Det finns tva forslag till beslut. Ordférande staller férslagen mot
varandra och finner att socialnamnden bifaller liggande forslag.

Omroéstning begéars

Socialnamnden godkanner foljande beslutsgang:
Ja-rost for liggande forslag

Nej-rost for socialdemokraternas och centerns forslag

Omroéstningsresultat

Med fyra ja-roster for liggande forslag och tre roster for
socialdemokraternas och centerns forslag beslutar socialnamnden
att bifalla liggande forslag.

Ledamot/tjanstgorande | Ja - rost | Nej - rost | Avstar
ersattare

Gunilla Forsberg (KD) X

Markus Jonsson (M) X

Martin Berglund (S) X

Christer Jonasson (SD) X

Jesper Vestman (S) X

Ingrid Nygren (C) X

Sven-Ake Bostrém (M) X

Justerare
Beslutsexpediering
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§ 38 (forts) Dnr SN23-008 706

Reservation
Socialdemokraterna och centern reserverar sig mot beslutet till
forman for eget forslag.

Beslutet ska skickas till
Kommunfullméktige
Socialchef

Taxeparm

Diariet

Justerare

Beslutsexpediering
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§ 39 Dnr SN23-091 700
Sammantradesdagar 2024
Socialnamndens beslut

Socialnamnden beslutar om féljande sammantradesdagar for
socialnamnden 2024:

Onsdag 28 februari beredning torsdag 15 februari
Onsdag 24 april beredning torsdag 11 april
Onsdag 18 september beredning torsdag 5 september
Onsdag 6 november beredning torsdag 24 oktober

Sammantradena startar kl. 08.00 och beredningarna kl. 10.00.

Sammanfattning av arendet

Sekreterare har tillsammans med ekonomichef sammanstallt ett
forslag pa samtliga sammantraden i styrelser och namnder for ar
2024.

Beslutsunderlag
Namndssekreterarens tjansteskrivelse 2023-10-09.
Oversikt sammantraden 2024.

Beslutet ska skickas till
Namndssekreterare
Socialchef

Ekonomi

Personalchef

Webb

Diariet

Justerare
Beslutsexpediering



BJURHOLMS KOMMUN PROTOKOLL

Sammantradesdatum

Socialnamnden 2023-11-08 14 (19)

§ 40 Dnr SN23-092 050

Nytt systemstdd for samordnad vardplanering mellan
region och kommun

Socialndmndens beslut

Socialnamnden beslutar inféra en interimslésning med sikte pa att byta till
Cosmic/Cosmic Link nar den lésningen ar tillrackligt bra och méter
behoven/kriterierna samt nar avtalsfragorna ar losta.

Rekommendationen ar att anvanda denna interimslosning i fem ar.

Sammanfattning av arendet

Nuvarande system for samordnad vardplanering, Prator, kommer att
upphora 2024-12-31 och maste erséttas. Behov av systemet finns pa alla
enheter dar samverkan finns mellan priméarvard, slutenvard, specialiserad
oppen vard, psykiatrisk dppenvard och verksamheter inom lanets 15
kommuner i Vasterbotten. Overgang fran Prator till LINK &r ett omfattande
inférandeprojekt som beror saval lanets kommuner som Region
Vasterbotten, dar samsyn och samverkan behovs. En forstudie har inletts
och en partssammansatt styrgrupp och arbetsgrupp har tillsatts. Arbetet
sker genom tva fokusomraden: verksamhetsdialog, med fokus pa
samverkan och 6vergangen fran Prator till Link, med fokus pa teknik. En
omvarldsspaning har genomforts for att undersdka losningar i andra lan. En
genomgang av systemet Cosmic Link har gjorts och tidsplan for forstudie
och inférandeprojekt, liksom en kostnadsberékning. Sussa (strategisk
utveckling av sjukvardsstodjande applikationer) har gjort en risk- och
konsekvensanalys. (Bilaga 1)

Arbetsgruppens och styrgruppens konklusion av arbetet ar att Cosmic LINK
som enskild modul inte kommer att kunna ersatta Prator i funktionalitet med
nuvarande avtal. Darfor foreslas en interimslosning i atminstone fem ar, tills
en fullgod 16sning med Cosmic finns att tillga. Ett inférande tar mellan 6-12
manader, vilket gor att det ar angelaget att komma i gang med
projektstarten 2024. Lanssamverkansgruppen har tagit ett inriktningsbeslut,
vilket behover férankras skyndsamt hos varje huvudman. Detta innebar att
inforandet samt driftskostnad av nytt systemstdd samfinansieras mellan
Region Vasterbotten och lanets samtliga kommuner.

Kostnaderna bars till halften av regionen och till halften av respektive
kommun utifrAn ovanstaende fordelningsnyckel i enlighet med tidigare
Overenskommelse. Respektive organisation ansvarar for tillsattande av
resurser och implementering i den egna verksamheten.

Beslutsunderlag

Kommunchefens tjansteskrivelse 2023-10-25.

Beslutsunderlag till inriktningsbeslut: Nytt systemstod fér samordnad
vardplanering mellan region och kommun

Beslutet ska skickas till
britta.edstrom@regionvasterbotten.se, socialchef och diariet

Justerare
Beslutsexpediering
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§41

Information

Vid varje sammantrade avsatts tid for information om aktuella
handelser samt genomgang av gallande lagar inom namndens
verksamhetsomrade.

Ekonomichef: ekonomiskt lage.

Enhetscheferna: information fran verksamheterna, arbetsmiljo,
kvalitetsarbete, ekonomi, nya verksamhetssystemet, minska antalet
boendeplatser pa Alvgarden och utvardering av heltidsresan.

Kommunchef: information om nya analysen gallande Koll pa
aldreomsorgen fran RKA (radet for framjande av kommunala
analyser):
https://rka.nu/radetforframjandeavkommunalaanalyser/analys/stodoc
homsorg/kollpaaldreomsorgen.46285.html

Justerare
Beslutsexpediering
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§ 42
Redovisning av delegeringsbeslut

Sammanfattning av arendet

Socialnamnden har 6verlatit sin beslutanderatt till ordférande,
tjansteman och arbetsutskott enligt socialndmndens antagna
delegationsordning. Dessa beslut ska redovisas till socialndmnden.
Redovisningen innebar inte att socialnamnden far ompréva eller
faststalla delegeringsbesluten. Daremot star det socialnamnden fritt
att aterkalla lamnad delegering.

Socialsekreterare
Bilaga vid sammantrade.

Socialchef
Bilaga vid sammantrade.

Justerare
Beslutsexpediering
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§ 43
Redovisning av meddelanden

Delegationen for social valfard och halsa
Protokoll 2023-09-07.

Hjalpmedelsradet
Protokoll 2023-09-10.

Kommunstyrelsen
Dataskyddsombud for personuppgiftsansvarigs rakning, Beslut KS
2023-10-10 § 72, Dnr SN23-080 005.

Lanssamverkansgruppen
Protokoll 2023-10-19.

Patientnamnden
Protokoll 2023-09-21.

Samrad vard och omsorg
Protokoll 2023-10-13.

Socialndmnden
Utredning av synpunkter/klagomal 2023-10-04.

PWC
Projektplan Grundlaggande granskning av KS och namnder

Justerare
Beslutsexpediering
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§44 Dnr SN23-094 700

Organisationsforandring socialnamndens
verksamhetsomrade

Socialndmndens beslut

Socialnamnden foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott att besluta

om en organisationsférandring inom socialnamndens

verksamhetsomrade som innebar:

e Flytta verksamheten arbetsmarknad och integration fran
kommunstyrelsen till en ny enhet for stod och 6ppenvard inom
socialndmnden med tillhérande budgetram.

e Skapa ny roll som enhetschef for enheten fér stéd och
oppenvard.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsens verksamhet arbetsmarknad och integration har
haft minskad verksamhet utifran radande varldslage. Vilket innebar
ett minskat mottagande av nyanlanda. Kommunen maste anpassa
verksamheterna efter radande situation.

Socialnamnden har idag en verksamhet som vilar pa vard och
omsorg, myndighetsutdvning och dppenvard som hanterar olika
former av stéd och omsorg till Bjurholms kommuninvanare. Inom
kommunstyrelsen ligger ett antal stddatgarder/stodinsatser inom
arbetsmarknad och integration och i vissa situationer foreligger
behov av att kombinera flera olika insatser eller stodatgarder.

Verksamhetsmassigt finns en vinst i att tillhandahalla
stodatgarder/stodinsatser dar allt skulle ske inom ramen for
socialnamndens verksamhetsomrade. Detta kan uppnas genom att
flytta berérda delar fran kommunstyrelsen till socialnamnden. En ny
enhet for stod och 6ppenvard skulle da skapas dar
myndighetsutovning skiljs fran utforardelen. Nuvarande
integrationssamordnare skulle i samband med forandringen bli
enhetschef Gver utforardelen - enheten for stod och 6ppenvard.

Risk- och konsekvensanalyser

Det har tillsammans med facklig representant genomforts en risk-
och konsekvensanalys. Inga synpunkter med stora avgorande
konsekvenser framkom vid risk- och konsekvensanalysen.

Atgéarden att lagga in verksamheterna som idag ligger under
kommunstyrelsen in under socialnamnden anses fa en positiv effekt
for de enskilda medborgarna att fa sina behov tillgodosedda.

Justerare
Beslutsexpediering



BJURHOLMS KOMMUN PROTOKOLL

Socialnamnden

Sammantradesdatum

2023-11-08 19 (19)

§ 44 (forts) Dnr SN23-094 700

Det skulle aven bidra till en effektivare verksamhet och risken att
enskilda medborgare hamnar mellan stolarna minskas.

Beslutsunderlag

Kommunchefens tjansteskrivelse 2023-11-01.
Organisationsforandring SN Bilaga 1.
Forhandlingsprotokoll MBL 11.

Beslutet ska skickas till
Kommunchef
Diariet

Justerare

Beslutsexpediering



