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1 Bakgrund och syfte

Kommunallagen anger att kommunerna ska ha en instruktion for kommunens ledande
tjansteperson. | instruktionen ska det faststallas hur direktéren ska leda forvaltningen samt
hens Ovriga uppdrag. Lagstiftarens syfte med detta ar att fa en storre likvardighet mellan
Sveriges kommuner.

Denna instruktion syftar till att tydliggéra kommundirektérens uppdrag och roll i Bjurholms
kommun.

| Bjurholms kommun benamns kommundirektéren som kommunchef.

2 FoOrtroendevalda och tjanstepersoner

De fortroendevalda styr verksamheten genom att besluta om mal och tilldela ekonomiska
ramar samt genom att f6lja upp och utvardera verksamheten gentemot uppstallda mal.

De fortroendevalda fattar beslut vad betraffar verksamhetens kvalitet och omfattning samt
dess Overgripande politiska organisation.

Kommunens tjanstepersoner har ansvaret for att verkstalla de lagar, férordningar och andra
regelverk som galler for verksamheten. Tjanstepersonerna ska verkstalla de politiska
besluten i enlighet med givna mal och riktlinjer samt inom givna ekonomiska ramar.

3 Kommundirektdrens uppdrag

3.1 Stallning i organisationen

Kommundirektéren anstélls med ett férordnande av kommunstyrelsens arbetsutskott och har
den ledande stallningen bland kommunens anstéllda tjanstepersoner.
Anstallningsforhallandet regleras i ett sarskilt avtal.

3.2 Kommundirektorens grundldggande uppdrag

Kommundirektéren ar kommunens ledande tjansteperson, ansvarig infér kommunstyrelsen
och chef dver forvaltningscheferna.

Kommundirektoren ansvarar aven for att kommunen har en effektiv och andamalsenlig
organisation och skéts utifran ett helhetsperspektiv.

Kommundirektoren ska arbeta med stor integritet med avseende pa information och underlag
for beslut och tjana bade majoritet och minoritet i styrelsen.

| kommundirektdrens uppgift ingar att:

e Klara ut principerna for styrning, ledning, uppféljning, utvardering och kontroll

e Faststélla en ledningsorganisation (ledningsgrupp m.m.) och ansvara for
ledningsgruppens kompetensutveckling

o Verka for en tydlig roll- och uppgiftsfordelning mellan fértroendevalda och
tjanstepersoner
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3.3 Uppfdljning av uppdraget

Uppféljning av kommundirektdérens uppdrag sker vid resultat- och utvecklingssamtal med
kommunstyrelsens ordférande.

Kommundirektéren ska regelbundet ge kommunstyrelsen och dess ordférande information
hur genomforandet av de politiska besluten gar. Vid eventuella avvikelser ska
kommundirektoren lamna forslag till alternativa atgarder.

3.4 Ansvar for utveckling av kommunens verksamheter och av
kommunen

| samverkan med kommunstyrelsens arbetsutskott har kommundirektoren en drivande roll for
att utveckla och effektivisera kommunens organisation och verksamhet. Direktéren har ocksa
en viktig roll i utvecklingen av kommunen som geografiskt omrade.

3.5 Ansvarsomraden

Kommundirektdren &ar dvergripande ansvarig chef for kommunstyrelsens verksamheter och
miljo- och byggnamndens verksamheter.

Kommundirektéren har arbetsgivarrollen for kommunens férvaltningschefer.
Forvaltningscheferna svarar for sina verksamheter gentemot sina namnder.

Kommundirektoren & kommunens hogsta tjansteman aven vid kris eller svar pafrestning och
ansvarsprincipen ar grunden for kommundirektérens agerande. Det innebar att den som har

ansvar for en verksamhet i normala situationer ocksa har motsvarande ansvar vid stérningar
i samhallet.

Kommundirektéren ansvarar for verkstallighet och uppféljning av beslut i kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige.

Kommundirektéren ar mottagare av de uppdrag som kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige riktar till kommundirektéren och ansvarig fér genomférande och
aterrapportering.

Kommundirektoren ansvarar for att kommunfullmaktiges mal, uppdrag, ramar, riktlinjer och
styrande dokument férankras i kommunen.

Kommundirektéren har ansvar for att faststélla, organisera och leda Bjurholm kommuns
ledningsorganisation sa att den arbetar i enlighet med politiska beslut och malsattningar.

Kommundirektoren ska sakerstélla att ett helhetsperspektiv genomsyrar kommunens arbete,
dar verksamheterna tar gemensamt ansvar for att astadkomma storsta mojliga nytta for
medborgarna och mesta majliga resursutnyttjande.

Kommundirektdren ska sakerstélla att kommunens verksamheter praglas av varden som
utgar fran principer om demokrati, legalitet, objektivitet, jamstalldhet, mangfald och respekt
for individuella forutsattningar samt effektivitet, god service och kvalitet till
medborgare/brukare och kunder.
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Kommundirektoren har ratt att fatta beslut inom de omraden som delegerats till
kommundirektoren i enlighet med faststallda delegeringsordningar osv. samt ager ocksa ratt
att vidaredelegera.

Kommunstyrelsens ordférande ansvarar for kommundirektérens arbetsmiljo.
Arbetsmiljofragor gallande kommundirektdren kan vid behov lyftas till personalavdelningen.

Om kommundirekttren ej kan fullgéra sina uppgifter under en langre period ska en
Overenskommelse goras med kommunstyrelsens arbetsutskott, om vem som under tiden ska
tillférordnas.

3.6 Externa kontakter

Kommunstyrelsens ordférande, kommunfullméktiges ordférande och kommundirektéren
representerar kommunen.

Kommundirektdren har, i samverkan med kommunstyrelsens ordférande, en drivande roll for
att utveckla och effektivisera kommunens verksamheter.

Kommundirektoren ska folja fragor som ar av betydelse for Bjurholms kommun och bevaka
kommunens intressen.

Kommundirektéren ska i regionala och nationella sammanhang kunna representera och
foretrada Bjurholms kommun i strategiska och kommunévergripande fragor, nar ansvaret
inte &vilar kommunstyrelsens ordférande eller den 6vriga politiska organisationen.
Kommundirektéren har ett 6vergripande ansvar for att Bjurholms kommun i dvrigt ar
representerad pa ett andamalsenligt satt. Exempel pa externa kontakter &r:

Lansstyrelsen och regionala organ

Andra kommuner och regioner
Universitet/hdgskola och andra statliga organ
Medborgare och organisationer

Naringsliv

3.7 Massmedia

| kommundirektérens uppdrag ingar att skapa den dppenhet i bemotande av massmedia som
galler med utgangspunkt fran bl.a. offentlighetsprincipen. Kommundirektoren &r ansvarig for
kontakterna med journalister i de frdgor som rér kommunstyrelsens verksamheter, men har
ocksa ansvaret for att hela den kommunala organisationen stravar efter bra
massmedierelationer och ger relevanta och korrekta uppgifter.

3.8 Krisberedskap och civilt forsvar

Kommundirektoren ar ytterst ansvarig for arbetet med krisberedskap, civilt férsvar och
sakerhetsskydd enligt 6verenskommelserna mellan Myndigheten fér samhallsskydd och
beredskap och Sveriges kommuner och regioner samt gallande lagkrav.

Kommundirektoren ansvarar for att utveckla kommunens geografiska omradesansvar i fraga
om extraordinara handelser enligt 2 kap. 7 § Lag om kommuner och regioners atgarder infor
och vid extraordinédra handelser i fredstid och hojd beredskap (LEH).

Kommundirektérens samt en eventuell bitradande kommundirektérs tjanst ska vara placerad
i lagst sakerhetsskyddsklass 2.

Kommundirektdren ansvarar for ledning och samordning av kommunens verksamhet i
handelse av en samhallsstorning dar krisledningsnamnden véljer att inte tr&da i funktion.
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Kommundirektéren ansvarar for och leder den centrala krisledningsstaben, och ar
foredragande for krisledningsndmnden nér den aktiveras. Den centrala krisledningsstabens
syfte &r att stodja kommundirektéren med underlag for beslut under en pagaende
samhallsstorning.

3.9 Bitradande kommundirektor

Kommunstyrelsens arbetsutskott alternativt kommundirektéren kan utse bitrddande
kommundirektdr efter godkdnnande av kommunstyrelsens arbetsutskott.

3.10Delegeringsbeslut och attestratt

Kommundirektorens ratt att fatta beslut framgar av gallande delegationsordning enligt
kommunstyrelsens reglemente samt delegationsordning personalarenden enligt
kommunstyrelsens reglemente § 11. Kommundirektorens attestratt framgar av kommunens
attestreglemente.

4 Arbetsuppgifter mot politiska organ
4.1 Kommunstyrelsen och dess arbetsutskott

Kommundirektéren ansvarar for beredning av samtliga arenden till kommunstyrelsen och
dess arbetsutskott.

Kommundirektdren &ar ansvarig for att &renden som ska beslutas av kommunstyrelsen &r
tillfredsstallande beredda och utformade pa ett sakligt och opartiskt sétt, i den man att de
ingar i normala beslutskedjan. Detta inskranker inte ratten for kommunstyrelsen att lagga
fram egna forslag och underlag infér beslut.

For arenden som kommer fran annan namnd har kommundirektéren ansvar for att
komplettering sker med yttrande och beslutsforslag, till exempel med avseende pa
finansiering av forslagen.

Kommundirektéren har ansvar for féredragningar i kommunstyrelsen och arbetsutskottet.
Direktdren kan delegera detta t.ex. till en férvaltningschef eller annan utsedd handlaggare.
Kommundirektéren har narvaro- och yttranderatt i kommunstyrelsen och dess utskott.

Kommundirektoren ska narvara vid kommunfullméktiges sammantraden nar sa
kommunfullméaktiges ordférande énskar.

4.2 Arbetsuppgifter mot dvriga ndmnder

Kommundirektéren har under kommunstyrelsen det évergripande ekonomiska ansvaret fér
kommunstyrelseftrvaltningen och utser attestansvariga.

Kommundirektoren ska bitrada kommunstyrelsen i den uppsikt 6ver namndernas verksamhet
som beskrivs i kommunallagen.

Kommundirektéren har nérvaro- och yttranderatt i kommunens 6vriga ndmnder. Denna réatt
utnyttjas efter samrad med kommunstyrelsens ordférande. Berérd namndsordférande och
forvaltningschef ska informeras i forvag.

Kommundirektéren ansvarar for att samordning och samverkan sker mellan
forvaltningscheferna i syfte att verkstélla politiska beslut samt att utveckla strategiska
kommunovergripande och gemensamma uppgifter. | samordningsansvaret ingar aven att
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fatta ett avgorande beslut nar tva eller flera forvaltningar har olika bedémningar i
verkstallighetsfragor.

5 Kommundirektdren och forvaltningscheferna

I enlighet med kommunallagen & kommundirektér chef 6ver kommunstyrelsens
verksamheter.

Kommundirektdren ar chef for miljo- och byggnamndens verksamheter.

Kommundirektoéren ar chef dver forvaltningscheferna for socialndmnden och kultur- och
utbildningsnamnden.

Kommundirektoren svarar for att forvaltningscheferna i sina uppdrag ocksa beaktar
kommunovergripande frdgor och anlagger ett helhetsperspektiv.

Samtidigt svarar forvaltningscheferna for sina respektive verksamheter gentemot sina
namnder.

Kommundirektdren ansvarar for utvecklings- och Iénesamtal med forvaltningscheferna.

Kommunstyrelsen svarar for arbetsgivarrollen gentemot forvaltningscheferna och for att de i

sina uppdrag ocksa beaktar kommundovergripande fragor.

Kommunstyrelsens arbetsutskott ansvarar for att rekrytera och anstélla forvaltningscheferna.

Beslut om anstéllning sker i samrad med kommundirektéren som har ratt att medverka i

rekryteringsprocessen.

Avveckling av forvaltningschefer, dar vissa delar ar delegerade inom ramen for

kommunstyrelsens delegationsordning for personalarenden, beslutas av kommunstyrelsens

arbetsutskott.

| allt 6vrigt ansvarar forvaltningscheferna for sina verksamheter gentemot sina namnder och

den beslutanderatt som aligger dem.
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