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Inledning 

Kommunstyrelsens ordförande 

Under 2024 har vi fortsatt att verka för att hela kommunen ska vara en attraktiv kommun 
att jobba, bo och leva i. Vi har påbörjat flera viktiga och stora investeringar inför framtiden 
till exempel brandstationen och Diamanten. Under året har Återvinningscentralen färdig-
ställts och flyttat till renoverade lokaler på Industrivägen. I september öppnade ÅVC Plus. 
Det innebär att våra medborgare kan åka till ÅVC och lämna sitt avfall under obemannade 
tider. 

Kommunen har under året påbörjat flera viktiga samarbeten med andra kommuner bland 
annat ASN, Avfallssamverkan i Norr, vilket kommer ge oss fler valmöjligheter inom avfall 
och återvinning. En annan samverkan som arbetats fram är med Nordmalings kommun 
inom socialnämndens verksamhetsområde. Dessa två samarbeten är viktiga för att säker-
ställa kompetens och bidra till en bättre ekonomi för Bjurholms kommun på sikt. 

I slutet av maj månad utsattes kommunen för en IT-attack som lamslog den interna och 
externa infrastrukturen för internet och bredband. Alla verksamheter och medborgare blev 
påverkade av detta. Detta har medfört ökade kostnader då kommunen blivit tvunen att 
göra större investeringar för att kunna säkra upp den interna och externa IT-miljön.  

Under hela 2024 har vi jobbat för att nå ett plusresultat vid årets slut och mot en ekonomi i 
balans men tyvärr blev det ett minusresultat. 

Vi fortsätter att planera och arbeta för att utveckla Bjurholms kommun inför framtiden och 
vi kan glädjande se att vi sista december 2024 ökat med 11 invånare och numera inte är 
Sveriges minsta kommun! 

  
Christina Lidström 
Kommunstyrelsens ordförande 
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Förvaltningsberättelse 

Översikt över verksamhetens utveckling 

Bjurholms Kommun har ett resultat vid årets slut på -1 934 tkr. Det är ett sämre resultat än budgeterat.  Kom-
munen har investerat för ca 112 551 tkr under året och utökat sin låneskuld med 100 000 tkr 

Det antal innevånare som kommunen har den första november året innan budgetåret, genererar intäkter i 
form av skatter och bidrag under budgetåret. Kommunen har budgeterat för 2 371 innevånare och den första 
november 2023 hade kommunen 2 351 innevånare vilket innebär lägre skatteintäkter till kommunen än be-
räknat. 

De finansiella målen har stärkts under de sista åren och med målmedvetet arbete mot ekonomi i balans som 
kommunen förväntades att nå 2024. Dock så har bland annat en IT-attack haft stor påverkan på kommunen 
och dess verksamheter under året. 

Intäkterna har minskat för året men i paritet med kostnader. Ökade investeringsbelopp beror på de två stora 
investeringarna som kommunen genomför just nu, Diamanten och brandstationen, vilket även ökar kommu-
nens låneskuld. 

  

  2024 2023 2022 2021 2020 

Kommunal skat-
tesats 

23,15 23,15 23,15 23,15 23.15 

Verksamhetens 
intäkter 

64 690 74 413 88 121 71 347 73 116 

Verksamhetens 
kostnader 

-245 811 -253 180 -257 043 -233 017 -246 599 

Årets resultat -1 934 4 807 7 490 4 864 -7 995 

Soliditet % 11,3 18,6 17 19 17 

Soliditet inklusive 
totala pensions-
förpliktelser % 

-3,4 -3,9 -5,7 -13 -18,7 

Investeringar 
(netto) 

-112 551 -58 566 -28 347 -21 580 -20 247 

Självfinansie-
ringsgrad % 

12 100 61 44 36 

Långfristig lånes-
kuld 

215 750 118 150 119 350 109 850 99 000 

Antal anställda 236 239 249 285 274 

  

  



 

Årsredovisning 2024 5(48) 

Den kommunala koncernen 

I Bjurholm drivs den kommunala verksamheten i nämnds och förvaltningsorganisationer. Kommunen anlitar 
inga privata utförare av kommunal verksamhet. 
Kommunen är med i två gemensamma nämnder i Umeåregionen, Överförmyndarnämnden och Personalad-
ministrativa nämnden. 
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Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning 

För andra året i rad ser kommunsverige ut att gå mot ett större underskott. Anledningen till det är att skatte-
underlaget ökar långsammare än normalt samtidigt som kommunerna fortsätter påverkas av höga kostnads-
ökningar, främst från pensionskostnaderna. Samtidigt pekar befolkningsprognoserna nedåt. 

Resultaten i kommunsektorn kommer att stärkas från 2025 men kommunernas låneskulder kommer att öka 
på grund av de stora investeringsbehov som finns i kommunerna. 

Bjurholm är inget undantag från övriga kommunsverige utan ställs inför liknande utmaningar och risker. 

  

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk 

    

Negativ befolkningsut-
veckling 

Från 2019 syns en tydlig 
minskning i befolknings-
mängden i Bjurholms Kom-
mun, en minskning som 
har fortsatt genom åren. 
Detta resulterar i minskat 
skatteunderlag för kommu-
nen. 

Hela kommunen Kommunen har påbörjat 
arbete med bostadsförsörj-
ningsplan och kommer att 
uppdatera sin översikts-
plan för att möjliggöra för 
ökad inflyttning. Kommu-
nen ser även över olika 
samverkansformer med 
andra kommuner för att ef-
fektivisera och kvalitets-
säkra verksamheter. Ser-
vicenivån ses över i kom-
munens verksamheter. 

Kompetensförsörjning Brist inom vissa yrkeskate-
gorier i hela landet medför 
brist på nödvändig kompe-
tens inom hela kommunen 
men mest drabbad är 
äldreomsorg och skola. 

Socialnämnd och Kultur- 
och utbildningsnämnden. 

För att kunna konkurrera 
om kompetens ökar kraven 
på kommunen som attrak-
tiv arbetsgivare och en at-
traktiv kommun att bo och 
verka i. 

    

Åldrande fastigheter Åldrande byggnader med 
eftersatt underhåll. Ger 
både en risk ekonomiskt 
och arbetsmiljömässigt. 

Hela kommunen Investering i nya fastig-
heter. Framtagande av un-
derhållsplaner för kommu-
nens fastigheter. Även för-
säljning av fastigheter som 
kommunen inte har behov 
av eller som är för kost-
nadsdrivande i ett kommu-
nalt ägande 

Pensionsförpliktelser Ur risksynpunkt är kommu-
nens pensionsförpliktelser 
viktiga att beakta eftersom 
skulden ska finansieras de 
kommande 50 åren. 

Hela kommunen Skulden beaktas i det lång-
siktiga budgetarbetet. 

Likviditet Storleken på de investe-
ringar som pågår och kom-
munens svaga likviditet 
skapar en risk att kommu-
nen inte har medel att be-
tala leverantörsfakturor 
inom rätt tid. 

Hela kommunen Regelbundna avstäm-
ningar med entreprenörer, 
betalplaner och likviditets-
budget. 

Stor låneskuld med höga 
räntor 

De stora investeringarna 
medför ökade lån. 

Hela kommunen Planering i budget för 
dessa kostnader. 
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Finansiella risker och riskhantering  

Stora investeringar och renoveringar pågår i kommunen. Dessa är nödvändiga för att kunna påverka både 
ekonomiska risker och risker för individers hälsa och säkerhet. Fastigheterna kommer även att energieffekti-
viseras för att minska kostnader under en längre tid men även som ett steg för att minska klimatpåverkan. 
Vissa delar av underhållsskulden faller inte in under investeringar och de kostnaderna läggs då i de löpande 
driftskostnaderna för verksamheterna. Finansiering av investeringarna sker via lån. Dock så ökar de redan 
höga avskrivningskostnaderna för kommunen. Då kommunen har höga avskrivningskostnader och står inför 
stora investeringar så riskerar kapitalkostnaderna att bli en stor post i kommunens driftsbudget. Det finns en 
fara med att ta allt för många kostnader som investering då det urholkar driftsbudget framgent. Med andra 
ord, verksamheterna har mindre pengar i sin budget att röra sig med då de är uppbundna till avskrivnings-
kostnader. Kommunen bör avsätta medel för regelbundet underhåll och nödvändiga inköp i den löpande drif-
ten i allt större utsträckning. 

Upplåningen inom den kommunala koncernen löper med fast ränta där snittbindningstiden är 2,18 år och 
snitträntan är 2,28 %. Det totala lånebeloppet för kommunen är 215 750 000 kr. 
 Kommunen har inte behövt omsätta eller göra ny upplåning under den period då räntan var som högst. Men 
under 2024 har upplåningen ökat, flera lån har omsatts där räntan blev högre än den på de befintliga lånen. 
Den finansiella risken med höga lånebelopp och därtill högre räntor hanteras genom att planera för dessa i 
budget enligt kommunens Finanspolicy 2024-10-28 § 36. 

Under de perioder som det är hög belastning på kommunens likviditet, intensifieras arbetet med likviditets-
budget genom uppdatering varje vecka, övrig tid uppdateras den varje månad. 

Pensionsförpliktelser 

 Pensionsförpliktelser i tkr 2024 2023 2022 2021 

Avsättning (inkl. särskild löneskatt) för pensioner 2 030 1 694 2 134 2 238 

Ansvarsförbindelse (inkl. särskild löneskatt) före 1998 60 285 58 615 58 080 60 701 

Totala pensionsförpliktelser 60 491 60 309 60 214 62 939 

Finansiella placeringar   0 0 0 

Summa återlånat i verksamheten 60 491 60 309 60 214 62 939 

 

Politiska beslut 

Kommunfullmäktige beslutade KS23-485 042 om: 

- Utökad investeringsbudget för ombyggnad och renovering av Bjurholms brandstation, fastighet Fyrkanten 2 

- Investeringsbudget för genomförande av tilläggsoptioner i samband med projekt Diamanten 

Kommunfullmäktige beslutade KS23-038 041 om: 

- Utökning av kommunstyrelsens budgetram 2024 

- Utökad investeringsbudget 2024 för vatten- och avloppsverksamheten 

Kommunfullmäktige beslutade KS23-038 041 om: 

- Förändrade målvärden för Bjurholms Kommun - Budget 2024 

Kommunfullmäktige beslutade KS24-368 003 om: 

- Riktlinje för resultatenheter. Ett verktyg för att kunna planera mer långsiktigt i kommunens affärsverksam-
heter. 

  



 

Årsredovisning 2024 8(48) 

Händelser av väsentlig betydelse 

  

I början på maj blev kommunen utsatt för en IT-attack. Under hela maj och en stor del av juni jobbade kom-
munen för att återgå till normal och säkrare drift. IT-attacken har varit kostsam för kommunen och kommer 
att fortsätta ge ökade och ej budgeterade kostnader då kommunen måste säkra upp sin IT-infrastruktur tidi-
gare än planerat.IT-attacken har påverkat kommunens resultat negativt. 

Försäljning av Maskrosen 1 skedde i början av 2024. Intäkterna från försäljningen har gått till att minska 
kommunens underhållsskuld utan att resultatet för kommunen påverkats negativt. Försäljningen påverkar 
även kommunens likviditet under året och investeringar har kunnat ske med minskad upplåning. 

Byggprojekt 

Projekt Delprojekt Status Resultat 

Diamanten 

FAS 2  

Tertial 3 2024 2024-12-03 
 

Projektet håller tidplan. 

Mark och grund är slut-
förda, betongplattan är gju-
ten och betongväggar och 
valv är under uppförande, 

samt stomme till matsal 

Ca 30% av projektet är ut-
fört. 

 
(Hans Edlund) 

Skolskjutsar  

Tertial 3 2024 2024-12-03 
 

Håller tidplan och budget. 

Bussangöringen och sko-
lans parkering är tagen i 

bruk i och med hösttermi-
nen 2024. 

Beräknas slutföras under 
2025. 

 
(Hans Edlund) 

Parkeringar  Ej påbörjad 

Utomhusmiljö FSK  Ej påbörjad 

Brandstationen 

Uppförande av ny del  

Tertial 3 2024 2024-12-03 
 

Håller beslutad budget och 
tidplan. 

Den nya delen är besiktad 
och tagen i bruk dec 2024. 

 
(Hans Edlund) 

Renovering av gamla 
byggnaden  Arbete pågår  

Krögaren 1. Restaurangkök  

Tertial 2 2024 2024-08-08 
 

Färdigställd. 

 
(Joakim Jansson) 
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Samhällsplanering 

Projekt Delprojekt Status Resultat 

Översiktsplan 

Bostadsförsörjningsplan  

Tertial 2 2024 2024-08-08 
 

Bostadsförsörjningsplanen 
är antagen av kommunfull-

mäktige. 

 
(Maria Egelby) 

Planeringsstrategi för 
översiktsplanen  

Tertial 3 2023 2024-01-05 
 

Planeringsstrategi för ÖP 
är framtagen. Kvarstår poli-

tiskt beslut under tertial 
1 2024. 

 
(Jimmy Johansson) 

 

 

 

 

Krögaren 1. Foto: Claudia Wieczorek 
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Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten. 

 
Kommunfullmäktiges ansvar 
Kommunfullmäktige har det samlade ansvaret och styr kommunens nämnder genom att fastställa mål, regle-
menten och budget, för var och en av nämnderna. Kommunfullmäktige kan under löpande budgetår omdis-
ponera medel mellan nämnder. Kommunfullmäktige ska delges uppföljningar av budget och mål. Det ska 
ske genom ett delårsbokslut samt ett årsbokslut.  

Kommunstyrelsens ansvar 
Kommunstyrelsen är den ledande politiska nämnden och ansvarar för kommunens utveckling och ekono-
miska ställning. Kommunstyrelsen ska begära in den uppföljning för ekonomi och verksamhet som den fin-
ner nödvändig för att ha kontroll över utvecklingen. Om beslutade mål inte uppnås ska kommunstyrelsen fö-
reslå Kommunfullmäktige åtgärder för att komma tillrätta med obalansen i förekommande fall. Kommunsty-
relsen ska se till att fastställda reglementen för ledning och styrning tillämpas och utvecklas inom alla verk-
samhetsområden.  

Nämndens ansvar  
Nämnden ansvarar för att verksamheten bedrivs i enlighet med de av kommunfullmäktige fastställda mål och 
riktlinjer samt att gällande lagstiftning och regler i övrigt följs. Nämnden ansvarar för att verksamhet bedrivs 
inom den av kommunfullmäktige fastställda budgetramen. Nämnden är skyldig att löpande under budgetåret 
utan anmodan vidta åtgärder vid befarat underskott. Uppvisar en prognos underskott ska nämnden via verk-
samheterna erhålla en handlingsplan. Handlingsplanen ska tydliggöra åtgärdernas effekt i tid och pengar 
samt dess konsekvenser och redovisas för kommunstyrelsen. Om nämnden bedömer att den av kommun-
fullmäktige beslutade budget är otillräcklig för att uppnå de uppsatta målen, ska nämnden i första hand vidta 
åtgärder för att omdisponera tillgängliga resurser inom gällande budgetram. I andra hand ska nämnden hos 
kommunfullmäktige aktualisera behovet av att ändra mål och inriktning för verksamheten. Varje utökning av 
budget ska vara finansierad. Nämnden ska rapportera till kommunstyrelsen enligt en av kommunstyrelsen 
fastställd plan för uppföljning eller när kommunstyrelsen finner anledning att inhämta ytterligare information 
om verksamhet och ekonomisk ställning. 

 
Förvaltningschefens ansvar 
Med förvaltningschef menas den högst ansvariga chef för tjänstemännen inom respektive nämnd/styrelse. 
Förvaltningschefen ansvarar över att följa de riktlinjer och anvisningar som är framtagna av nämnd/styrelse. 
Denne ansvarar även för att verksamheten planerar och förhåller sig till den beslutade budgetramen av 
nämnd/styrelse. 

 
Verksamhetsansvariges ansvar 
Med verksamhetsansvarig menas den enligt attestlistan som har attestansvar över enskilda verksamheter. 
Verksamhetsansvarig planerar och förhåller sig till den beslutade budgetramen samt de riktlinjer och anvis-
ningar som verksamheten har blivit tilldelad av förvaltningschef.  

Målstyrningsprocessen 
Kommunfullmäktige fastställde 2022-12-12 §73 Målstyrning mot god ekonomisk hushållning 2023-2027, av-
seende kommunens verksamhetsmässiga och ekonomiska styrning. Bjurholms kommuns vision med ge-
mensamma målområdena anger vad politiken vill att verksamheterna ska sträva mot. De ska genomsyra 
samtliga verksamhetsområden samt gälla för mandatperioden.  

Budget 
Kommunen tillämpar metoden ”resursfördelning enligt prislappsmodellen” i sitt budgetarbete.  
Budgeten är ett styrinstrument för verksamheterna. Innan upphandling, beställning m.m. görs skall respek-
tive verksamhetsansvarig kontrollera huruvida utrymme finns för dessa kostnader i budgeten. Ifall utfallet för 
någon verksamhet överskrider budgeten måste vederbörande verksamhetsansvarig vara beredd att inför 
kommunstyrelsen redovisa anledningen till ”överskridandet” och vilka åtgärder som kommer att vidtas för att 
utfallet för berörd verksamhet skall hålla sig inom tilldelad budget framgent. 

Uppföljning och Intern kontroll 
Intern kontroll är ett stöd för att säkerställa att kommunens verksamhet bedrivs ändamålsenligt och kost-
nadseffektivt. Den interna kontrollen styrs i strategidokumentet "Målstyrningsprocess ekonomisk styrning" 
och "Reglemente Internkontroll". Nämnder och styrelse ska årligen upprätta en intern kontrollplan. Från janu-
ari till november utförs kontroller och åtgärder löpande enligt de strategiska mål som nämnd/styrelse begärt 
få redovisade i systemet för uppföljning. Ekonomisk uppföljning görs april-november via månadsuppfölj-
ningar. Det presenteras i systemet för uppföljning samt en presentation på nämnds/styrelsesammanträden. 
Tertial 2 presenteras i delårsrapport. 
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God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 

God ekonomisk hushållning är ett i kommunallagen lagstadgat krav. Kommunerna ska upprätta riktlinjer för 
god ekonomisk hushållning samt redovisa finansiella och verksamhetsmässiga mål. Kommunfullmäktige be-
slutar om riktlinjer för god ekonomisk hushållning. För verksamheten ska det anges mål och riktlinjer och för 
ekonomin beslutas det finansiella mål som är av betydelse för att uppnå en god ekonomisk hushållning. 

Definition av God Ekonomisk Hushållning I Bjurholms Kommun. God ekonomisk hushållning råder när: 

• kommunallagens balanskrav är uppfyllt 

• samtliga indikatorer som anges i Årsplanen uppnår sitt målvärde. 

• de finansiella målen är uppfyllda 

Den sammanfattande bedömningen är att Bjurholms Kommun når god ekonomisk hushållning 2024. 

Verksamhetsmål 

Indikatorer Mål Utfall  

-Jämställda löner. Lönekvoten är ett mått på jämställdhet mellan könen 
inom en organisation. Lönekvoten visar på förhållandet mellan kvinnors 
medianlön i jämförelse med männens medianlön. En lönekvot på 100 % 
innebär att män och kvinnor har samma medianlön, dvs. att lönerna är 
jämställda 

98–102 105,9 %  

Helhetsbedömning av kommunens bemötande, tillgänglighet, kontakt med 
tjänstemän och personal i kommunen, inflytande och insyn. Egen medbor-
garundersökning Skala 1-5. 

2 3,25  

Kommunens arbete med en jämställd och jämlik medborgarservice funge-
rar bra. Egen undersökning. Skala 1-5. 

2 3  

Information. Helhetsbedömning av tillgång till information, tydlighet och 
webb. Egen undersökning. Skala 1-5 

2 3,4  

Kommunhus energiförbrukning för el och fjärrvärme ska hålla en låg nivå. 
Egen undersökning. Kwh/m2. 

132 139  

 

Kommunfullmäktige beslutade KS23-038 041 om att justera målvärde för innevarande år. 2024 nås kom-
munfullmäktiges mål till övervägande del och målen är därmed inte uppfyllda.  

Finansiella mål 

God ekonomisk hushållning i kommunal verksamhet innebär att varje generation kommuninvånare ska be-
kosta den service som konsumeras och därigenom lämna över en kommun med ett oförändrat finansiellt 
handlingsutrymme till kommande generationer. Kommunen har fem finansiella mål: 

Måluppfyllelse finansiella mål Mål Utfall  

Budgeterad resultatnivå 1–2% -1,03 
 

Finansiering av investering 100 % men med undantag av fullmäktige be-
slut 

12% 
 

Likviditet 50% 178% 
 

Soliditet ska över en längre period inte försvagas utan 
utvecklas i positiv riktning 

3,4 
 

Ekonomi i balans Balanskravsresultat 0 
 

• Budgeterad resultatnivå. Resultatet ska innehålla en beräknad resultatnivå på minst 1-2 % av skatter och 
bidrag. 
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Kommunen har ett resultat på -1 934 tkr i per sista december vilket är -1,03 % av kommunens skatteintäkter 
och generella statsbidrag. Generellt brukar ett resultat mellan 2 och 3 procent betraktas som god ekonomisk 
hushållning. Bjurholms Kommun som står inför stora investeringar bör planera för ett högre resultat än det 
uppsatta målet. Kommunen når inte ett positivt resultat under 2024.  

Årets resultat 2024 2023 2022 2021 

Årets resultat, tkr -1 994 4 807 7 489 4 864 

Jämförelsestörande 
post, tkr 

0 0 0 0 

Årets resultat exkl. 
jämförelsestörande 
post, tkr 

-1 994 4 807 7 489 4 864 

Årets resultat i relat-
ion till skatteintäkter 
och statsbidrag, % 

-1,03 2,47 4,00 2,76 

Årets resultat exkl. 
jämförelsestörande 
post i relation till 
skatteintäkter och 
statsbidrag, % 

-1,03 2,47 4,00 2,76 

En grundläggande förutsättning för att uppnå balanskravet och hålla en god ekonomisk hushållning är att 
balansen mellan de löpande intäkterna och kostnaderna är god. Ett mått på detta balanskrav kan visas ge-
nom nettokostnadsandel, som innebär att samtliga löpande kostnader inklusive finansnetto relateras till skat-
teintäkterna. Redovisas en nettokostnadsandel under 100 procent innebär det en positiv balans mellan lö-
pande kostnader och intäkter. En generell nivå på 97–98 procent betraktas som god ekonomisk hushållning 
och då klarar de flesta kommuner av att över en längre period finansiera sina nödvändiga investeringar.   

Nettokostnadsandel av skatteintäkter och statsbidrag 

Procent 2024 2023 2022 2021 

Verksamhetens in-
täkter och kostnader 
(Netto) 

93,2 91,7 90,2 91,6 

Avskrivningar 7,0 5,6 5,4 5,2 

Nettokostnadsandel 
före finansnetto 

100,3 97,3 95,6 96,8 

Finansnetto 1,6 0,3 0,5 0,5 

Nettokostnadsandel 
efter finansnetto 

101,9 97,6 96,0 97,3 

Jämförelsestörande 
post 

0,0 0,0 0,0 0,0 

Nettokostnadsandel 101,9 97,6 96,0 97,3 

 • Finansiering av investeringar. 

Målet är att investeringar i möjligaste mån långsiktigt ska vara självfinansierade, det vill säga att självfinan-
sieringsgraden av investeringar långsiktigt över tid ska vara 100 procent. Syftet med målet är att i möjligaste 
mån inte lånefinansierar nyinvesteringar. Lånefinansiering kan innebära att kostnader förskjuts till kom-
mande generationer. Strategiska investeringar är ett av kommunens viktigaste styrmedel för att nå kommun-
visionen och ge förutsättningar för en hållbar utveckling. Undantag kan göras efter beslut av Kommunfull-
mäktige vid investeringar med långa nyttjandeperioder, som exempelvis nybyggnationer. Då kommunen gör 
flertalet stora nybyggnationer så bedöms målet vara uppfyllt. 

 

 

 

 



 

Årsredovisning 2024 13(48) 

Investeringar 2024 2023 2022 2021 

Nettoinveste-
ringar, tkr 

112 551 58 566 28 347 21 580 

Avskrivningar, tkr 11 967 10 819 10 155 9 110 

Självfinansierings-
graden av årets inve-
steringar, % 

12 100 61 44 

Nettoinvestering/av-
skrivning, % 

941 541 279 237 

Investering relativt 
verksamhetens brut-
tokostnad, % 

45,8 23,1 11,0 9,3 

  

• Likviditet. 

Kommunen måste alltid säkra upp att det finns obundna medel för att klara sina betalningar på kort sikt. 
Dessa obundna medel är likvida medel eller medel som kommunen snabbt kan omvandla till likvida medel. 
Likviditeten är ett mått på den kortsiktiga betalningsförmågan och visar omsättningstillgångarna (kassa, bank 
och kortfristiga fordringar) i relation till de kortfristiga skulderna (skulder med en löptid på mindre än ett år). 
En likviditet på 50% innebär att kommunen har förmågan att betala 50 % av sina kortfristiga skulder med 
omedelbar verkan. I december fick kommunen den slutliga utbetalningen av bidraget för ekonomi i balans 
vilket påverkar likviditeten. 

Kommunen når målet. 

Likviditet 2024 2023 2022 2021 

Kassalikviditet, % 178 73 179 46 

Rörelsekapital, tkr 46 350 -10 534 31 450 -20 260 

varav semesterlö-
neskuld 

-7 419 -6 681 -7 041 -6 115 

  

• Soliditeten ska över en längre period inte försvagas utan utvecklas i positiv riktning. 

Soliditet är ett nyckeltal som används för att mäta den finansiella styrkan i ett långsiktigt perspektiv. Solidite-
ten anger hur stor del av tillgångarna som finansierats med skatteintäkter. 

Kommunen når målet. 

Soliditet inkl. pens-
ionsåtagande 

    

 2024 2023 2022 2021 

Soliditet, % -3,4 -3,9 -5,7 -13,0 

Eget kapital, tkr -13 855 -10 250 -14 523 -24 632 

varav pensionsåta-
gande 

60 286 58 615 58 081 60 701 

 Kommunens låneskuld har ökat med 100 000 tkr under 2024. 

Låneskuld 2024 2023 2022 2021 2020 

Låneskuld, tkr 118 150 119 350 109 850 99 000 73 900 

Nya lån 100 000 0 11 000 12 000 13 000 

Amortering -2 400 -1 200 -1 500 -1 150 -1 100 

% av låneskuld 1,27 % 1,01 % 1,05 % 1,11 % 1,49 % 

Total låneskuld 215 750 118 150 119 350 109 850 85 800 
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 Borgensåtaganden     

 2024 2023 2022 2021 

Borgen, tkr 205 280 2 013 2 308 

varav     

Bjurholms golfklubb 12 47 84 122 

Vitvattnet utv. AB 193 233 273 309 

Castorhallen Ek. för 0 0 1 656 1 877 

  

• Bjurholms Kommun ska ha en ekonomi i balans. 

Den sammanlagda prognostiserade budgetavvikelsen för nämnderna och styrelsen uppgår till -13 333 tkr. 

Budgetavvikelse helår 

tkr 2024 2023 2022 2021 

Kommunstyrelsen 
inkl. KF 

-5 539 -6 169 1 878 -197 

Kultur- och utbild-
ningsnämnden 

-2 571 -552 -8 753 -1 366 

Socialnämnden -4 720 -1 539 -5 923 2 210 

Miljö- och bygg-
nämnden 

-503 80 214 690 

Avvikelse nämnder -13 333 -8 180 -12 584 1 337 

   

Årsprognosen för kommunen visade tidigt på ett underskott för kommunen. Då detta blev känt kallades kom-
munens budgetberedning ihop för tre sammanträden under året för att se över möjligheter till åtgärder för 
innevarande år. Efter genomförda åtgärder har prognosens underskott minskats från -4 500 tkr till -500 tkr. 

En dialog fördes på mötet om eventuell omfördelning av nämndernas ramar då finansverksamheten gick mot 
ett större överskott på grund av förändrade räntor och minskat behov av lån. Mötet var enigt om att resultatet 
för kommunen blir oförändrat oavsett omfördelning av ram. Mötets synpunkt var att man visste på var under-
skott och överskott finns i organisationen och att alla hade ett kollektivt ansvar för det slutliga resultatet i 
kommunen. 

Underskottet blev större än vad prognoserna för året visade och ekonomiavdelningen tar med sig det till 
kommande år för att utveckla prognosarbetet. Även verksamheterna behöver se över sitt arbete med ekono-
misk uppföljning för att budgetföljsamhet ska uppnås.  

Kommunstyrelsen största förklaringarna till underskottet är den IT-attack som kommunen blev utsatta för i 
maj månad samt tidigare års bredbandsutbyggnadsprojekt som är utförda där bidragen inte ersatt projekten 
fullt ut. 

En stor bidragande faktor till Kultur- och utbildningsnämndens underskott är ökade behov inom skola/för-
skola, köp av plats inom fristående förskoleverksamhet, ökade skolskjutskostnader och ökade kostnader 
kopplat till oförutsedda kostnader på fastighet.   

Orsaken till Socialnämndens underskott är personalkostnader och ökade systemkostnader för de verksam-
hetssystem som nämnden nyttjar. 

 

RUR, Resultatutjämningsreserv 

Enligt kommunallagen får medel från en resultatutjämningsreserv (RUR) användas för att utjämna intäkter 
över en konjunkturcykel. SKR:s sammantagna bedömning är att Sverige är inne i en lågkonjunktur som når 
botten 2024 En annan förutsättning är att medlen från RUR används för att täcka ett negativt balanskravsre-
sultat. Under 2024 är rikets underliggande skatteunderlagsutveckling lägre än ett tioårigt genomsnitt, speci-
ellt 2024 uppvisar en stor differens i absoluta tal. 
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Reservering till resultatutjämningsreserven RUR   

tkr 2024 2023 2022 2021 

Justerat resultat en-
ligt balanskravet 

-1 934 4 807 6 741 6 740 

2 % av skatteintäkter 
och statsbidrag 

0 -3 898 -3 898 0 

Möjligt att reservera 
till resultatutjäm-
ningsreserven 

0 0 0 6 740 

Reservering till resul-
tatutjämningsreser-
ven 

0 0 0 0 

Ingående balans från 
tidigare år 

304 304 304 304 

Användning från re-
sultatutj. reserv 

194 0 0 0 

Utgående balans re-
sultatutj. reserv 

110 304 304 304 

 Balanskravsresultat 

Balanskravet är kommunallagens regelverk för krav på ekonomisk balans mellan intäkter och kostnader. Om 
kostnaderna är större än intäkterna under ett enskilt räkenskapsår uppstår ett underskott som ska återställas 
inom de tre påföljande åren. 

Kommunen uppfyller kommunallagens krav på en ekonomi i balans. 

Balanskravsutredning  

tkr 2024 2023 2022 2021 

Årets resultat -1 934 4 807 7 489 4 864 

Realisationsvinster -1 962 -6 932 -6 108 0 

Realisationsförluster 0 0 0 533 

Realisationsvinst enligt undantags-
möjlighet 

1 962 6 932 5 359  

Orealiserade vinster/förluster 0 0 0 0 

Årets resultat efter balanskravsjuste-
ring 

-1 934 4 807 6 740 5 397 

Reservering av medel till resultatut-
jämningsreserv 

0 0 0 0 

Användning av medel från resultatut-
jämningsreserv 

194 0 0 0 

Balanskravsresultat -1 740 4 807 6 740 5 397 

     

Synnerliga skäl 1 826    

Kvar att återställa 0 -86 -4 893 -11 633 

Realisationsvinst enligt undantagsmöjlighet 
I budget lades det in en intäktspost för försäljning av hyresfastigheter. Reavinsten på försäljningarna som är 
gjorda är 1 962 tkr. Försäljningarna är gjorda för att verksamheten för bostadsfastigheter behöver göra en 
förändring i typ av fastigheter i innehavet för att ge en lägre kostnad för kommunen på lång sikt. Där ingår 
bland annat villor som kommunen äger, samt mindre hyreshus med två-tio lägenheter som är på ett plan el-
ler spridda på flera hus. De fastigheter kommunen säljer är de som har beräknats ha en större underhålls-
skuld som det aldrig går att få en ekonomisk bärighet på eller fastigheter som inte borde vara hyresfastig-
heter som då villorna hör till. Försäljningsintäkterna har gått ut i verksamheten för hyresbostäder och motsva-
rande summa har nyttjats för underhåll av befintliga lägenheter. 
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Bjurholms Kommun åberopar synnerliga skäl för att ej återställa det underskott som uppstått till följd av den 
It-attack som kommunen utsattes för under maj månad. De kostnader som uppstått är ej ett löpande behov, 
kommunen har ej behövt låna till drift, ej heller urholkat/förbrukat eget kapital för att täcka kostnaderna. 

Väsentliga personalförhållanden 

Anställning med månadslön innebär en omfattning på minst 40 % av heltid och en anställningstid med varak-
tighet på minst 3 månader. 

Väsentliga personalförhållanden 

Anställda med månadslön 2024 2023 2022 

Tillsvidareanställda 219 211 219 

Visstidsanställda 17 28 30 

Totalt 236 239 249 

Antalet anställda med månadslön har minskat med totalt 3 personer jämfört med 2023, där antal tillsvidare-
anställda har ökat med 8 personer samtidigt som visstidsanställda har minskat med 11 personer. 

Årsarbeten 2024 2023 2022 

KS och MBN 46,9 47,21 50,24 

KUN 79,6 84,26 82,26 

SN 93,8 91,50 101,0 

Totalt 220,3 222,97 233,5 

 
För kommunen som helhet har antalet årsarbetare minskat med 2,65 årsarbetare sedan föregående år. 
Kommunstyrelsen och Miljö- och byggnämnden (KS och MBN) samt Kultur- och utbildningsnämnden (KUN) 
minskar med 0,31 respektive 4,66 årsarbetare medan det för Socialnämnden har skett en ökning med 2,3 
årsarbetare. 

Personalomsättning tillsvidareanställda 

 2024 2023 2022 

Antal personer som slutat 40 82 73 

Antal personer som börjat 35 73 53 

Personalomsättning i % 32,57 63,63 50,99 

 
Personalomsättningen för året har varit drygt 50 procent lägre i jämförelse med 2023. Till skillnad från före-
gående år har det bland annat varit en lägre intern rörlighet. Bland orsakerna till avslut av anställningar åter-
finns tidsbegränsade anställningar som upphör, pensionsavgångar samt avgång på egen begäran 

Åldersfördelning, tillsvidareanställda per 2024-12-31 

Ålder Kvinnor Män Totalt 

60 år - 34 8 42 

50 – 59 år 50 11 61 

40 – 49 år 26 8 34 

30 – 39 år 48 16 64 

20 – 29 år 8 10 18 

Medelåldern i kommunen ligger 2024 på 46,39 år. Flest antal medarbetare finns inom ålderskategorin 30–39 
år. 

Upplysningar om de anställdas sjukfrånvaro enligt 7 indikatorer (nyckeltal i %) 

2022–2024  2024 2023 2022 

Indikator I förhållande till    

Total sjukfrånvarotid 
Sammanlagd ordina-
rie arbetstid 

5,43 5,79 7,09 
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Upplysningar om de anställdas sjukfrånvaro enligt 7 indikatorer (nyckeltal i %) 

Summa tid med 
långtidssjukfrånvaro, 
min 60 dgr 

Total sjukfrånvarotid 24,01 26,36 27,19 

Summa sjukfrånva-
rotid, kvinnor 

Sammanlagd ordina-
rie arbetstid, kvinnor 

5,76 6,34 7,42 

Summa sjukfrånva-
rotid, män 

Sammanlagd ordina-
rie arbetstid, män 

4,39 4,16 6,22 

Summa sjukfrånva-
rotid i åldersgrupp 29 
år eller yngre 

Sammanlagd ordina-
rie arbetstid i ålders-
gruppen 29 år eller 
yngre 

8,75 5,26 5,95 

Summa sjukfrånva-
rotid i åldersgruppen 
30 – 49 år 

Sammanlagd ordina-
rie arbetstid i ålders-
gruppen 30 – 49 år 

5,09 5,33 6,95 

Summa sjukfrånva-
rotid i åldersgruppen 
50 år -äldre 

Sammanlagd ordina-
rie arbetstid i ålders-
gruppen 50 år eller 
äldre 

5,23 6,27 7,57 

  
Kommunens målsättning är att sjukfrånvaron ska understiga 5 procent på kommunövergripande nivå. Den 
totala sjukfrånvaron ligger för helår 2024 på 5,43 procent vilket innebär att sjukfrånvaron har minskat med 
ytterligare 0,36 procentenheter sedan förra året. En markant ökning i åldersgruppen 29 år eller yngre kan 
urskiljas, vilket är den åldersgrupp som står för högsta andelen sjukfrånvaro 2024.  

Sjukfrånvaro, i kalenderdagar, oavsett grad av frånvaro 

 2024 2023 2022 

Sjukdagar under året 3 887 5 735 6 663 

Varav 60 dagar eller mer 1 441 2 234 1 812 

Andel 60 sjukdagar eller 
mer i procent 

24,01 26,36 27,19 

Faktisk sjukfrånvaro i da-
gar enligt beskrivning ovan 

4 532 4 557 6 063 

Till skillnad från Försäkringskassan redovisar kommunen faktisk sjukfrånvaro i förhållande till avtalade ar-
betstimmar. Försäkringskassan redovisar sjukperioden i kalenderdagar och alltid som heldagar, oavsett 
grad/nivå av sjukskrivning. 

Sjukfrånvaron har minskat inom samtliga nämnder. Åtgärder i form av omtankesamtal, olika former av an-
passningar, omplaceringar och insatser via Företagshälsovården har genomförts och endast en viss arbets-
relaterad sjukfrånvaro kan identifieras. 
 

Kompetensförsörjning 

Bristen på arbetssökande med spetskompetens och nödvändig arbetslivserfarenhet inom vissa områden är 
fortsatt påtaglig och konkurrensen är stor inom flera yrkesgrupper. Andelen pensionsavgångar de närmsta 
åren är störst inom yrkesgruppen sjuksköterskor och omvårdnadspersonal.  

För att möta rekryteringsutmaningarna inför sommaren 2023 erbjöd kommunen extra ersättning till tillsvidare-
anställda medarbetare som bland annat förskjuter sin semester. Detta i syfte att trygga bemanningen under 
sommaren. De arbetsgrupper som omfattats av erbjudandet är sjuksköterskor och omvårdnadspersonal. Det 
fattades även beslut avseende erbjudande om extra ersättning till vikarierande legitimerade sjuksköterskor. 

Kompetensutveckling 

Kranskommunernas samarbete för att utbilda chefer via en gemensamt framtagen chefs- och ledarutbild-
ning fortsätter. Hösten 2023 deltog ett antal av kommunens chefer i en specifikt framtagen utbildning för che-
fer och sedan under våren 2024 genomfördes utbildning i ledarutveckling. 
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Förväntad utveckling 

Kommunen står inför flera utmaningar framöver, där den minskande befolkningen, kompetensbristen och 
bristen på bostäder för inflyttning är centrala faktorer. Ekonomiska prognoser pekar på underskott, bland an-
nat på grund av återuppbyggnaden av IT-miljön efter en IT-attack. För att vända trenden behöver kommunen 
se över översiktsplanen och skapa förutsättningar för nya bostäder och ökad attraktivitet för ökad inflyttning. 

Samtidigt bidrar konjunkturförändringar och lägre ränta till ett större budgetutrymme, men den åldrande be-
folkningen innebär stora utmaningar för att på lång sikt kunna erbjuda kommunala tjänster. Negativ befolk-
ningsutveckling och åldrande fastigheter skapar ekonomiska risker om verksamheten inte kontinuerligt an-
passas. 

Den nya samverkan med Nordmaling för att förbättra myndighetsutövningen inom socialtjänst är ett bra 
första steg att visa på möjligheterna för att tillsammans bli starkare. Att hitta fler samverkansområden med 
andra kommuner är viktigt. Investeringar krävs i nya bostäder, renovering av befintliga fastigheter samt upp-
rustning av infrastruktur. Stora pågående satsningar inkluderar en ny brandstation, äldreboende och för-
skola, samt ett nytt produktions kök och skolmatsal. 

En anpassning till verkligheten och en ekonomi i balans kräver ett stort mod för att våga göra saker an-
norlunda och tro på framtiden. 
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Ekonomiska rapporter 

Resultaträkning 

Belopp i tkr  2024 2023 

Verksamhetens intäkter Not 2, 4. 64 690 74 414 

Verksamhetens kostnader Not 3, 4. -245 811 -253 181 

Jämförelsestörande verk-
samhetsposter 

Not 5 0 0 

Avskrivningar Not 5–6 -11 965 -10 819 

Verksamhetens nettokost-
nader 

 -193 086 -189 586 

    

Skatteintäkter Not 7 118 522 118 651 

Kommunalekonomisk ut-
jämning 

Not 8 75 765 76 241 

Verksamhetens resultat  1 201 5 306 

Finansiella intäkter Not 9 758 867 

Finansiella kostnader Not 10 -3 892 -1 366 

Resultat före extraordinära 
poster 

 -1 934 4 807 

    

Extraordinära intäkter  0 0 

Extraordinära kostnader  0 0 

Årets resultat  -1 934 4 807 
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Balansräkning 

Belopp i tkr  2024 2023 

TILLGÅNGAR    

    

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR    

MATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR    

 Pågående investeringar Not 5 70 719 0 

 
Mark, byggnader och 

tekniska anläggningar 
Not 5 246 005 216 126 

 
Maskiner och inventa-

rier 
Not 6 9 465 9 823 

FINANSIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR Not 11 3 459 3 153 

Summa anläggningstillgångar  329 648 229 102 

    

OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR    

Förråd Not 12 777 748 

Kortfristiga fordringar Not 13 22 833 24 667 

Likvida medel Not 14 58 131 5 514 

Summa omsättningstillgångar  81 741 30 929 

    

SUMMA TILLGÅNGAR  411 388 260 031 

    

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKUL-
DER 

   

    

EGET KAPITAL    

Ingående eget kapital  48 365 43 558 

Årets förändring Not 15 -1 934 4 807 

Summa eget kapital  46 431 48 365 

    

AVSÄTTNINGAR    

Avsättningar för pensioner Not 16 2 060 1 694 

Övriga avsättningar  0  

Summa avsättningar  2 060 1 694 

    

SKULDER    

Långfristiga skulder Not17 317 505 168 511 

Kortfristiga skulder Not 18 45 391 41 463 

Summa skulder  362 896 209 974 

    

SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH 
SKULDER 

 411 388 260 033 

    

Ställda panter och ansvarsförbindelser Not 19 60 491 63 009 
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Kassaflödesanalys 

Belopp i tkr  2024 2023 

Driftverksamheten    

Årets resultat  -1 934 4 807 

Avskrivningar Not 5–6 11 965 10 819 

Förändring avsättning inkl löneskatt och ränta Not 16 366 -440 

Realisationsförlust/realisationsvinst Not 4 -1 962 -6 932 

Justering för övriga ej likviditetspåverkande poster Not *   

Medel från verksamheten före förändring av rörelsekapital  8 435 8 254 

Ökning (-) / minskning kortfristiga fordringar  1 834 -3 157 

Ökning (-) / minskning förråd och varulager  -29 394 

Ökning / minskning (-) kortfristiga skulder  3 928 3 293 

Kassaflöde från driftverksamheten  14 168 8 784 

    

Investeringsverksamheten    

Investering i materiella anläggningstillgångar Not 5–6 -112 553 -58 565 

Investeringsbidrag i materiella anläggningstillgångar  51 832 0 

Försäljning av materiella anläggningstillgångar Not 5–6 2 300 8 730 

Investering i finansiella anläggningstillgångar Not 11 -306 -148 

Försäljning av finansiella anläggningstillgångar    

Förändring bokfört värde  12 1 866 

Kassaflöde från investeringsverksamheten  -58 715 -48 117 

    

Finansieringsverksamheten    

Nyupptagna lån Not 17 100 000 0 

Amortering av låneskuld inkl. förändring av kortfristig del Not 17 -2 400 -1 200 

Återbetalning statligt bidrag  0 0 

Ökning långfristiga fordringar  0 0 

Minskning av långfristiga fordringar  -437 -921 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten  97 163 -2 121 

    

ÅRETS KASSAFLÖDE  52 616 -41 454 

    

Likvida medel vid årets början  5 514 46 968 

Likvida medel vid årets slut  58 130 5 514 

    

Not *    Justering för övriga ej likviditetspåverkade poster    

Belopp i tkr  2024 2023 

Justering för övriga ej likviditetspåverkande poster  0 0 
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Redovisningsprinciper 

Not 1.Redovisningsprinciper 

Årsredovisningen är upprättad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer från 
Rådet för kommunal redovisning vilket bland annat innebär att: 
Intäkter redovisas i den omfattning det är sannolikt att de ekonomiska tillgångarna kommer att tillgodogöras 
kommunen och intäkterna kan beräknas på ett tillförlitligt sätt. 
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beräknas inflyta. 
Tillgångar och skulder har upptagits till anskaffningsvärdet där inget annat anges. Periodiseringar av inkoms-
ter och utgifter har skett enligt god redovisningssed. 
Jämförelsestörande poster 
Jämförelsestörande poster särredovisas när dessa förekommer i not till post i resultaträkning. Som jämförel-
sestörande betraktas poster som är sällan förekommande och överstiger 1 mnkr. 
Skatteintäkter 
Den preliminära slutavräkningen för skatteintäkter baseras på SKL:s decemberprognos i enligt med rekom-
mendation RKR 2. 
Övriga intäkter 
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas fr.o.m. 2015 upp som en förutbetald intäkt och redovisas 
bland långfristiga skulder och periodiseras över anläggningens nyttjandeperiod. Tidigare redovisades dessa 
så att de reducerade det bokförda värdet. 
Personalkostnader 
Outtagen semester och ej kompenserad övertid har bokförts som kortfristig skuld. Årets förändring har belas-
tat verksamhetens kostnader i resultat-räkningen. Lön till personal som får lön i efterskott (timanställd perso-
nal) har bokförts enligt bokföringsmässiga grunder som innebär att januari månads lön för denna grupp har 
bokförts som kostnad i december föregående år. 
Arbetsgivaravgifter, avtalsförsäkringar, ny intjänade pension m.m. har belastat verksamheterna som ett preli-
minärt personalomkostnadspålägg. För anställda och kommunalråd har 40,15 % använts och för övriga för-
troendevalda 32,5%. I bokslutet sker en justering av påslaget på nämnds nivå efter verkligt utfall. 
Avskrivningar 
Avskrivningar av materiella anläggningstillgångar görs för den beräknade nyttjandeperioden med linjär av-
skrivning baserat på anskaffningsvärdet. På tillgångar i form av mark, konst och pågående arbeten görs 
emellertid inga avskrivningar. 
Kommunen tillämpar komponentavskrivning enligt RKR. 
Metoden innebär att större och väsentliga investeringar ska delas upp i ett antal delkomponenter med varie-
rande avskrivningstider beroende på deras olika nyttjandetider. Tidigare tillämpades mer schablonmässiga 
avskrivningsmetoder för hela anläggningstillgången. 
Följande avskrivningstider tillämpas i kommunen: 2, 3, 5,10, 15, 20, 25, 35, 40, 50, 70 år 

Komponent Avskrivningstid Komponent Avskrivningstid 

Stomme och grund 70 år Markinventarier 20 år 

Stomkompl. /innerväggar 50 år Fordon, större 20 år 

Värme sanitet (VS) 50 år Inre ytskikt och vitvaror 15 år 

Fasad 50 år Maskiner och utrustning 15 år 

Markanläggningar 50 år Fordon, mindre 10 år 

El, byte elsystem 40 år Möbler och inredning 10 år 

Yttertak 40 år Restpost 10 år 

Fönster, dörrar 35 år 
Systemlicenser, program-
varor 

5 år 

Ventilation 25 år Datorer 5 år 

El, ex mv, armaturer 20 år Inventarier 5 år 

Vägbeläggningar 20 år Läsplattor 3 år 

Gränsdragning mellan kostnad och investering 
Tillgångar avsedda för stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre år klassificeras 
som anläggningstillgång om beloppet överstiger gränsen för mindre värde. Gränsen för mindre värde har 
satts till ett halvt prisbasbelopp. 
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2. Verksamhetens intäkter 

Belopp i tkr 2024 2023 

Verksamhetens intäkter, brutto 102 619 108 866 

Interna intäkter -37 929 -34 452 

Verksamhetens intäkter, netto 64 690 74 414 

Därav Försäljningsmedel 2 098 1 614 

 Taxor och avgifter 23 619 20 887 

 Hyror och arrenden 11 511 11 447 

 Bidrag 19 551 26 978 

 Försäljning verksamheter 5 733 5 722 

 Försälj. anl. tillgångar 2 179 7 769 

  3. Verksamhetens kostnader 

Belopp i tkr 2024 2023 

Verksamhetens kostnader, brutto -283 740 -287 450 

Interna kostnader 37 929 34 269 

Verksamhetens kostnader, netto -245 811 -253 181 

Därav: Bidrag -2 962 -3 947 

 Köp av verksamhet -41 406 -42 165 

 Personalkostnader -141 946 -140 868 

 varav: pensionskostnader -14 532 -14 632 

 
Lokalhyror, fastighetssköt-
sel 

-13 369 -22 220 

 Hyra anläggningstillgångar -2 354 -2 558 

 Bränsle, energi, vatten -6 167 -6 559 

 Underhåll mask, inventarier -1 004 -1 385 

 Tele, IT-komm, post -793 -385 

 Transportmedel -1 846 -1 959 

 Transporter o resor -4 181 -3 812 

 Representation -74 -157 

 Annonser, reklam, info -248 -329 

 Försäkrings-, riskkostnader -1 567 -930 

 Diverse kostnader -2 706 -2 201 

 Varor och material -12 909 -11 160 

 Tjänster inkl. konsulter -12 070 -9 986 

 Förändring av avsättn.  0 

 
Förändring bokf. värde 
anl.tillg. 

-206 -2 558 

Leasing   

Betalningar operationell och   

finansiell leasing under året 2 206 1 306 

Inom 1 år 2 271 1 417 

Senare än 1 år men inom 5 år 3 182 1 903 
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 4. Realisationsvinst/förlust  

  Försäljnings Bokfört Vinst/ 

 pris värde förlust (-) 

Bostadsfastigheter    

Maskrosen 1 2 300 -338 1 962 

Summa Realisationsvinst 2 300 -338 1 962 

 

5. Mark, byggnader och tekniska anläggningar 

Belopp i tkr 

Verk-
samhets-

fastig-
heter 

Fastig-
heter för 

affärs-
verksam-

het 

Publika 
fastig-
heter 

Fastig-
heter för 

annan 
verksam-

het 

Övriga 
fastig-
heter 

Mark 

På-
gående 
investe-

ringar 

Summa 

Anskaffningsvärden         

Ingående anskaff-
ningsvärden 

203 395 36 745 37 184 79 309 4 309 15 811  376 753 

Årets investeringsut-
gifter 

22 234 2 622 270 5 844 9 585  70 719 111 274 

Årets investeringsin-
komster 

       0 

Försäljningar/utran-
geringar 

   -240  -97  -337 

Omklassificeringar        0 

Utgående ack. an-
skaffningsvärden 

225 629 39 367 37 454 84 913 13 894 15 714 70 719 416 971 

         

Avskrivningar         

Ingående avskriv-
ningar 

-75 084 -24 262 -23 176 -31 561 -3 474 -3 070  -160 627 

Försäljningar/utran-
geringar 

       0 

Omklassificeringar        0 

Årets avskrivningar -6 741 -938 -829 -1 828 -3 0  -10 339 

Utgående ack av-
skrivningar 

-81 825 -25 200 -24 005 -33 389 -3 477 -3 070  -170 966 

         

Ingående planenligt 
restvärde 

128 311 12 483 14 008 47 748 835 12 741 0 216 126 

         

Utgående planenligt 
restvärde 

143 804 14 167 13 449 51 524 10 417 12 644 70 719 246 005 
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6. Maskiner och inventarier 

Belopp i tkr Maskiner 
Inventa-

rier 
byggnads-
inventarier 

Bilar, andra 
transportme-

del 

Övr. ma-
skiner och 
inventarier 

På-
gående 
investe-

ringar 

 Summa 

Anskaffningsvärden         

Ingående anskaff-
ningsvärden 

4 854 37 009 179 6 969 0 0  49 011 

Årets investeringsut-
gifter 

 1 279      1 279 

Årets investeringsin-
komster 

       0 

Försäljningar/utran-
geringar 

 -11      -11 

Omklassificeringar        0 

Utgående ack. an-
skaffningsvärden 

4 854 38 277 179 6 969 0 0  50 279 

         

Avskrivningar         

Ingående avskriv-
ningar 

-3 145 -33 358 -135 -2 550 0 0  -39 188 

Försäljningar/utran-
geringar 

       0 

Omklassificeringar        0 

Årets avskrivningar -231 -1 032 -7 -356 0   -1 626 

Utgående ack. av-
skrivningar 

-3 376 -34 390 -142 -2 906 0 0  -40 814 

         

Ingående planenligt 
restvärde 

1 709 3 651 44 4 419 0 0  9 823 

         

Utgående planenligt 
restvärde 

1 478 3 887 37 4 063 0 0  9 465 

  7. Skatteintäkter 

Belopp i tkr  2024 2023 

Allmän kommunalskatt  117 945 116 160 

Slutavräkning  577 2 491 

Summa skatteintäkter  118 522 118 651 
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8. Kommunalekonomisk utjämning 

Belopp i tkr  2024 2023 

Inkomstutjämningsbidrag  45 729 43 337 

Strukturbidrag  1 016 1 026 

Regleringsbidrag  7 183 5 547 

Införandebidrag   0 

Kostnadsutjämningsbidrag  24 691 30 913 

Fastighetsavgift  5 613 4 985 

Generella bidrag  2 937 2 530 

Avgift LSS-utjämning  -11 404 -12 097 

Summa kommunalekono-
misk 

   

utjämning  75 765 76 241 

 9. Finansiella intäkter 

Belopp i tkr  2024 2023 

Ränteintäkter  536 811 

Ränteintäkter på kundford-
ringar 

 38 34 

Utdeln på aktier o andelar  184 22 

Summa finansiella intäkter  758 867 

 10. Finansiella kostnader 

Belopp i tkr  2024 2023 

Räntekostnader  -3 640 -1 165 

Ränta på pensionsskuld  -161 0 

Övriga kostnader  -91 -201 

Summa finansiella kostna-
der 

 -3 892 -1 366 

 11. Finansiella anläggningstillgångar 

Belopp i tkr 2024 2023 

Aktier och andelar   

Adda (Kommentus) 1 1 

Kommuninvest ek. förening 3 186 2 941 

Skogsägarna 19 18 

Venet AB 30 30 

Husbyggnadsvaror HBV förening 134 74 

Produktutv. center i Bjurholm AB 46 46 

Inera AB 43 43 

   

Summa finansiella anläggningstillgångar 3 459 3 153 
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12. Förråd 

Belopp i tkr 2024 2023 

Souvenirer m.m. 21 24 

Förråd och lager 756 724 

Summa förråd 777 748 

 13. Kortfristiga fordringar 

Belopp i tkr 2024 2023 

Kundfordringar 1 098 956 

Värdereglering -285 -135 

Bokfört värde kundfordringar 813 821 

Div. kortfristiga fordringar 9 242 8 106 

Interimsfordringar 12 778 15 740 

Summa kortfristiga fordringar 22 833 24 667 

 14. Likvida medel  

Belopp i tkr 2024 2023 

Kassa 1 1 

Bank 58 130 5 513 

Summa likvida medel 58 131 5 514 

 15. Årets förändring 

Belopp i tkr 2024 2023 

Årets resultat -1 934 4 807 

Summa årets förändring -1 934 4 807 
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16. Pensionsavsättning 

Belopp i tkr  2024 2023 

Avsättning för pensioner    

Ingående avsättning  1 694 2 094 

    

justering FG år  270 0 

Nya efterlevandepensioner   0 

Nya förmånsbest ålders-
pens 

  2 

Ändring av försäkringstek-
niska grunder 

  -211 

Under året utbetalda pens-
ioner 

 -135 -108 

Ränte- och basbelopps-
uppräkning 

 161 147 

Övrigt  51 -144 

Förändring löneskatt  19 -86 

Utgående avsättning  2 060 1 694 

    

Aktualiseringsgrad  97% 97 % 

    

Förpliktelsen av förmåns-
bestämd ålderspension har 
försäkrats. 

   

Pensionskapitalet uppgår 
till 

 15 661 13 362 

    

Överskottsmedel i försäk-
ringen 

 0 0 

    

Specifikation - Avsatt till 
pensioner 

   

Förmånsbestämd ÅP   138 

PA-KL Pensioner  1 658 1 225 

Pension till efterlevande   0 

Förtroendevalda   0 

Förtroendevalda OPF-KL   0 

Löneskatt  402 331 

Summa avsatt till pens-
ioner 

 2 060 1 694 
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Specifikation av pensionskostnader 

Belopp i tkr  2024 2023 

Pensionsförsäkringsavgift  -2 858 -2 529 

Utbetalda pensioner  -3 593 -3 681 

Därav: intjänade före 1998 -3 457 -3 681 

 intjänade fr. o. m. 1998 -135 0 

Avgiftsbaserad ÅP (indivi-
duell del) 

 -6 583 -5 641 

Särskild löneskatt  -3 181 -2 763 

Skuldförändring   0 

Förvaltningsavgift  -17 -18 

Summa pensionskostnad  -16 232 -14 632 

Finansiell kostnad (se not 
12) 

 -161 0 

Summa pensionskostnad 
inkl. 

   

finansiell kostnad  -16 393 -14 632 

 17. Långfristiga skulder 

Belopp i tkr  2024 2023 

Banklån  215 750 118 150 

Därav: Amortering under året -2 400 -1 200 

 Nyupptagna lån under året 100 000 0 

 Förändring av kortfristig del 0 0 

 Kortfristig del av banklån -1 194 -1 194 

Övr långfristiga skulder  102 949 51 555 

Summa långfristiga skulder  317 505 168 511 

 18. Kortfristiga skulder 

Belopp i tkr 2024 2023 

Leverantörsskulder 21 516 14 768 

Semesterlöneskuld 5 976 5 352 

Ferielöneskuld lärare 1 443 1 329 

Källskatt 1 847 2 302 

Arbetsgivaravgift 2 474 2 450 

Kortfristig del av långa skulder 1 192 1 194 

Interimsskulder 1 484 1 291 

Avg. baserad ÅP (individuell del) 3 418 3 458 

Löneskatt på pensionskostnad 829 2 781 

Checkräkningskredit  0 

Övr. kortfristiga skulder 5 212 6 538 

Summa kortfristiga skulder 45 391 41 463 
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 19. Ställda panter och ansvarsförbindelser 

Belopp i tkr 2024 2023 

Borgensförbindelser   

Vitvattnets Utvecklings AB 193 233 

Bjurholms golfklubb 12 47 

   

Ansvarsförbindelser   

Ansvarsförbindelse pension   

Ingående ansvarsförbindelse 58 615 58 081 

Nyintjänande   

Gamla utbetalningar -3 457 -3 199 

Ändr livslängdsantagande RIPS 0 0 

Övrig post 798 -387 

Ränte- och basbeloppsuppräkning 4 004 4 015 

Förändring löneskatt 326 105 

Utgående ansvarsförbindelse 60 286 58 615 

   

Specifikation - Ansvarsförbindelse pension   

Intjänad pensionsrätt 48 515 41 167 

Livränta  1 061 

Pension till efterlevande  579 

PA-KL och äldre utfästelser  4 271 

Förtroendevalda   

Löneskatt 11 770 11 421 

Summa ansvarsförbindelse, pensioner 60 285 58 499 

   

   

Summa ställda panter och   

ansvarsförbindelser 60 491 58 895 

  

Förpliktelse Kommuninvest 

Bjurholms kommun har under 2007 ingått en solidarisk borgen såsom för egen skuld för Kommuninvest i 
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida förpliktelser. 288 kommuner och regioner som per 2024-12-
31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomiska förening har ingått i likalydande borgensförbindelser. 

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest har ingåtts ett regressavtal som reglerar fördelningen av an-
svaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspråktagande av ovan nämnd borgensförbindelse. Enligt 
regressavtalet ska ansvaret fördelas dels i förhållande till storleken på de medel som respektive medlem lå-
nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i förhållande till storleken på medlemmarnas respektive insats- 
kapital i Kommuninvest ekonomisk förening. 

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bjurholms Kommuns ansvar enligt ovan nämnd borgens-
förbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala förpliktelser till 
601 095 707 587 kronor och totala tillgångar till 603 916 952 803 kronor. Bjurholms kommuns andel av de 
totala förpliktelserna uppgick till 230 632 251 kronor och andelen av de totala tillgångarna uppgick till 
232 980 281 kronor. 
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20. Finansiella tillgångar och finansiella skulder 

Räntebindningstid 
och ränta på lånes-
kuld 

2024 2023     

Genomsnittlig ränte-
bindningstid 

2,18 1,7 år     

Genomsnittlig ränta 2,28 % 0,94 %     

      

Låneskuldens förfal-
lostruktur, tkr 

2025 2026 2027 2028 2029 

Kommuninvest 40 300 82 550 27 500 22 600 42 800 

 21. Räkenskapsrevision 

Total kostnad för räkenskapsrevis-
ion 

341 310 

-varav sakkunnigas granskning av 
räkenskaperna 

333 298 
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Driftsredovisning 

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med årsredovisningens övriga delar 

 

Driftredovisningen visar kommunens resultat verksamhet för verksamhet. 

Investeringsredovisningen visar vilka investeringsprojekt som kommunen genomfört under året. Dessa inve-
steringar påverkar kommunens kassa/kassaflöde samt kommunens resultat genom att investeringarna gene-
rerar framtida avskrivningar som är en kostnad i vår resultaträkning för verksamheterna. 

Driftsredovisningens intäkter och kostnader summeras sedan ihop till kommunens stora resultaträkning. 
Kommunens redovisade resultat påverkar sedan eget kapital i balansräkningen. Målet är att det egna kapi-
talet ska vara så högt som möjligt då relationen mellan eget kapital och skulder anger vår soliditet, vilket bör 
vara ett positivt värde. 

Avskrivningarna är en kostnad i vår resultaträkning. De påverkar också balansräkningen genom att det bok-
förda värdet på anläggningstillgångarna sjunker i takt med gjorda avskrivningar. 

Investeringar påverkar vårt kassaflöde negativt genom att kassan minskar när vi köper kontant. Detta påver-
kar vår likviditet. Om vi lånar till investeringar ökar våra skulder i balansräkningen, vilket påverkar vår soliditet 
negativt. Det är viktigt att komma ihåg att de kostnader som uppstår i samband med räntebetalning och vär-
deminskning på investeringen ska räknas som en kapitalkostnad - i sin tur en driftkostnad. 

 

 
Kommunfullmäktige beslutade 2024-04-22 att utöka kommunstyrelsens budgetram med 2 660 tkr. Utök-
ningen kunde genomföras på grund av att kommunen hade högre summa skatteintäkter och generella bi-
drag är budgeterat.  
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Driftsredovisning 
 

Budget Utfall Avvikelse  Intäkter Kostnader  Nettokostnad  

KOMMUNSTYRELSEN 
      

Politisk verksamhet 3 665   3 499   166  -99   3 598   3 499  

Gemensamma stödfunktioner 
      

Administration -100   129  -229  -4 006   4 136   130  

Ekonomi -100  -819   719  -10 571   9 753  -818  

IT -100   1 895  -1 995  -3 028   4 923   1 895  

Personal -100  -233   133  -3 430   3 197  -233  

Städ -230  -57  -173  -6 441   6 384  -57  

Summa gemensamma stödfunktioner -630   915  -1 545  -27 476   28 393   917  

Infrastr, skydd och affärsverk 
      

Affärsverksamhet -     3 125  -3 125  -30 305   33 430   3 125  

Fastigheter 3 908   4 252  -344  -5 944   10 196   4 252  

Gator, vägar och mark 5 367   5 884  -517  -1 380   7 264   5 884  

Kollektivtrafik 5 178   5 083   95   -     5 083   5 083  

Säkerhet 7 122   7 527  -405  -752   8 279   7 527  

Summa Infra, skydd och affärsverk 21 575   25 871  -4 296  -38 381   64 252   25 871  

Tillväxt och utveckling 
      

Föreningsstöd 70   43   27   -     43   43  

Näringsliv 785   694   91  -546   1 240   694  

Feriearbete 70   32   38   -     32   32  

Projekt 340   785  -445  -2 762   3 547   785  

Rådgivning 50   33   17   -     33   33  

Summa tillväxt och utveckling 1 315   1 587  -272  -3 308   4 895   1 587  

Justering avstämning PO -    -408   408   -    -408  -408  

SUMMA KOMMUNSTRYRELSEN 25 925   31 464  -5 539  -69 264   100 730   31 466  
       

KULTUR- OCH UTBILDNINGSNÄMNDEN 
      

Politisk verksamhet 222   248  -26   -     248   248  

Kultur och fritid 
      

Kulturverksamhet 1 918   2 005  -87  -318   2 323   2 005  

Fritidsverksamhet 2 664   2 560   104  -356   2 915   2 559  

Summa kultur och fritid 4 582   4 565   17  -674   5 238   4 564  

Förskola, fritids o annan ped verk 
      

Förskola 15 166   16 932  -1 766  -3 315   20 247   16 932  

Fritidshem 2 313   2 196   117  -851   3 047   2 196  

Summa förskola, fritids o ped verk 17 479   19 128  -1 649  -4 166   23 294   19 128  

Skolväsendet för barn och ungdom 
      

Gemensam skolverksamhet 1 062   1 060   2  -90   1 150   1 060  

Förskoleklass 1 695   1 457   238  -79   1 536   1 457  

Grundskola 31 747   33 858  -2 111  -5 283   39 140   33 857  

Anpassad grundskola 3 776   4 586  -810  -1   4 587   4 586  

Gymnasieskola 13 444   12 664   780  -51   12 715   12 664  

Anpassad Gymnasieskola 2 095   1 717   378   -     1 717   1 717  
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Summa skolväsendet för barn o ungdom 53 819   55 342  -1 523  -5 504   60 845   55 341  

Annan utbildning 
      

Kommunal vuxenutbildning 2 416   2 263   153  -235   2 498   2 263  

Övrig utbildning 
      

Summa annan utbildning 2 416   2 263   153  -235   2 498   2 263  

Stödfunktioner 
      

Stödfunktioner 2 586   2 863  -277  -4 445   7 308   2 863  

Summa stödfunktioner 2 586   2 863  -277  -4 445   7 308   2 863  

Justering avstämning PO -    -734   734   -    -734  -734  

SUMMA KULTUR- O UTBILDNINGSNÄMNDEN 81 104   83 675  -2 571  -15 024   98 697   83 673  
       

SOCIALNÄMNDEN 
      

Politisk verksamhet 494   512  -18  -8   520   512  

Bostadsanpassning 300   124   176   -     124   124  

Myndighetsbeslut och öppenvård 
      

Särskilt boende externt 107   138  -31  -9   146   137  

Färdtjänst 880   447   433   -     447   447  

LSS 4 860   4 462   398  -104   4 566   4 462  

Placering 850   1 940  -1 090  -67   2 007   1 940  

Öppenvård 63   948  -885   -     948   948  

Försörjningsstöd 3 646   2 692   954  -96   2 788   2 692  

Familjerätt/rådgivning 15   -     15   -     -     -    

Ensamkommande flyktingbarn -     -     -    -500   500   -    

Summa myndighetsbeslut o öppenvård 10 421   10 627  -206  -776   11 402   10 626  

Vård och omsorg 
      

Särskilt boende 43 369   49 036  -5 667  -6 615   55 650   49 035  

Ordinärt boende 12 487   13 437  -950  -2 863   16 300   13 437  

Enheten för stöd och öppna insatser 
      

Arbetsmarknad och integration 300  -873   1 173  -2 657   1 784  -873  

Öppna insatser 1 703   1 641   62  -319   1 960   1 641  

Summa vård och omsorg 55 856   62 473  -6 617  -9 478   71 950   62 472  

Justering avstämning PO -    -710   710   -    -710  -710  

SUMMA SOCIALNÄMNDEN 69 074   73 794  -4 720  -13 238   87 030   73 792  
       

MILJÖ OCH BYGGNÄMNDEN 
      

Politisk verksamhet 184   165   19   -     165   165  

Miljö och hälsoskydd 1 349   1 930  -581  -1 741   3 672   1 931  

Planering och säkerhet 
      

Bygg och plan 1 720   1 673   47  -437   2 110   1 673  

Trafiksäkerhet 2   1   1   -     1   1  

Justering avstämning PO -    -11   11   -    -11  -11  

SUMMA MILJÖ OCH BYGGNÄMNDEN 3 255   3 758  -503  -2 178   5 937   3 759  
       

Summa styrelser och nämnder 179 358   192 691  -13 333  -99 704   292 394   192 690  
       

Avgift pensioner -    -1 120   1 120   -    -1 120  -1 120  
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Gamla pensioner inkl löneskatt 3 593   4 431  -838   -     4 431   4 431  

Medel till KS förfogande 
      

Internränta -4 059  -3 519  -540  -3 519   -    -3 519  

Avskrivningar 13 689   11 967   1 722   -     11 967   11 967  

Verksamhetens nettokostnader 178 892   192 483  -13 591  -103 223   295 705   192 482  

interna poster -46   -    -46  -37 929   37 929   -    

Justering 
 

600  
 

 600  
 

 600  
       

Summa verksamheter 178 892   193 083  -13 591  -102 623   295 705   193 082  
       

Skatteintäkter -120 754  -118 524  -2 230  -118 524   -    -118 524  

Kommunalekonomisk utjämning -70 820  -75 163   4 343  -75 163   -    -75 163  

Justering 
 

-600  
 

-600  
 

-600  

Finansiella intäkter -150  -758   608  -758   -    -758  

Finansiella kostnader 11 297   3 891   7 406   -     3 891   3 891  

Resultat före extraordinära poster -1 535   1 934  -3 464  -297 668   299 596   1 934  

Varav extraordinära intäkter 
      

Varav extraordinära kostnader 
      

ÅRETS RESULTAT -1 535   1 934  -3 464  -297 668   299 596   1 934  
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Nyckeltal 

   2 024 2 023 2 022 2 021 2 020 

Befolkning       

Antal invånare till grund för skatt och       

utjämning (per 1 november året innan)  2 370 2 371 2 393 2 384 2 415 

       

Resultat       

Verksamhetens nettokostnader (tkr)  193 086 189 586 179 077 170 780 181 237 

Verksamhetens nettokostnaders       

andel av skatteintäkter och utjämning **  99,4 % 97,3 % 95,6 % 96,8 % 104,1 % 

Resultat efter finansnetto men före       

avskrivningar (tkr)  10 031 15 626 17 644 13 974 277 

Årets resultat (tkr)  -1 934 4 807 7 489 4 864 -7 736 

 Per Invånare (kr)  -816 2 027 3 130 2 040 -3 203 

       

Soliditet       

Eget kapital (tkr)  46 431 48 365 43 558 36 069 31 205 

 Per invånare (kr)  19 591 20 399 18 202 15 130 12 921 

Eget kapital inkl. pensionsåtagande (tkr)  -13 854 -10 134 -17 143 -24 632 -30 477 

 Per invånare (kr)  -5 846 -4 274 -7 164 -10 332 -12 620 

Soliditet  11,3 % 18,6 % 17,1 % 19,1 % 17,2 % 

Soliditet (inkl. pensionsåtagande)  -3,4 % -3,9 % 5,7 % -13,0 % -16,8 % 

       

Skulder       

Långfristiga skulder (tkr)  317 505 168 511 170 632 109 694 99 061 

 per invånare (kr)  133 968 71 072 71 305 46 013 41 019 

Lånefinansieringsgrad (långfristiga       

skulder/anläggningstillgångar)  96 % 74 % 92 % 65 % 61 % 

Kortfristiga skulder (tkr)  45 391 41 463 38 170 40 966 48 903 

       

Tillgångar och likviditet       

Kassaflöde (tkr)  52 616 -41 454 46 967 -4 265 -3 233 

Anläggningstillgångar (tkr)  329 648 229 102 184 874 168 261 162 231 

Omsättningstillgångar (tkr)  81 741 30 929 69 620 20 706 19 181 

Balansomslutning (tkr)  411 388 260 033 254 494 188 967 181 412 

Balanslikviditet (omsättningstillgångar/kortfristiga skul-
der) 

 1,80 0,75 1,82 0,51 0,39 

Kassalikviditet (likvida medel + kortfristiga ford-
ringar/kortfristiga skulder) 

 1,78 0,73 0,46 0,46 0,36 

Rörelsekapital (omsättningstillgångar-kortfristiga skul-
der) 

 36 350 -10 534 -20 260 -20 260 -29 722 

       

Jämställdhet       

Kvinnor i kommunfullmäktige (%)  43 43 43 44 X 

Heltidsanställda månadsavlönade män (%)  88  x x 83 87,30 % 

Heltidsanställda månadsavlönade kvinnor (%)  66  x x 60 55,00 % 
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Nettoinvesteringar 

  
Ingående ba-
lans/ tilläggs-

budget 
Budget Ack budget Årets utfall 

Avvikelse mot 
total budget 

 

Belopp i tkr  2024 2024 2024  
Färdigställan-

degrad 

Infrastruktur, 
skydd m.m. 

      

Ny brandstation 23 083  23 083 16 843 6 240 70 % 

Ombyggnad ga-
tor 

1 000 1 000 2 000 1 373 627  

       

Pedagogisk verk-
samhet 

      

Inventarier/upp-
rustn skolan 

 350 350  350  

IKT (Info- o 
komm teknik) 

 450 450  450  

       

Vård och omsorg       

Inventarier äldre-
omsorg 

 140 140  140  

Nytt äldreboende 213 224  213 224 79 500 133 724 30 % 

       

Affärsverksamhet       

Pumpar till vat-
tenverk 

 750 750 820 -70  

Verktyget 3 ÅVC  5 150 5 150 1 875 3 275  

Reinvestering VA 
nät 

4 000 1 000 5 000 3 081 1 919  

       

Krögaren 544 3 000 3 544 3 631 -87  

Åtgärder bo-
stadsfastigheter 

 4 000 4 000 2 502 1 498  

trygghetsboende  5 000 5 000  5 000  

Energiåtgärder  2 000 2 000 2 096 -96  

Engergibesparing 
Kommunhus (bi-
drag) 

67  67 830 -763  

       

TOTAL SUMMA 241 918 22 840 264 758 112 551 152 207  

2024-04-22 beslutade kommunfullmäktige att utöka vatten- och avloppsverksamhetens investeringsbudget 
med 3 500 000 kronor. 

2023-12-18 beslutade Kommunfullmäktige att utöka investeringsbudgeten med 3 500 000 kronor för om-
byggnad och renovering av Bjurholms brandstationen. 

2023-12-18 kommunfullmäktige beslutade att anta investeringsbudget på 8 500 000 kr för tilläggsoptioner i 
samband med bygget av Diamanten. 
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Vattenförsörjning och avloppshantering 

Resultaträkning 

Belopp i kr  2024 2023 

Verksamhetens intäkter    

 Brukningsavgifter Not 1 4 595 276 4 064 033 

 Anslutningsavgifter    

 
Övr. verksamhetsin-

täkter 
 165 495 34 049 

 
Interna intäkter från 

kommunen 
Not 3 1 094 396 1 094 433 

Summa intäkter  5 855 166 5 192 515 

     

Verksamhetens kostnader    

 
Material och entre-

prenader 
Not 4 -1 644 530 -1 754 278 

 Personalkostnader Not 5 -371 727 - 

 Energikostnader  -426 065 -473 507 

 
Övr. verksamhets-

kostnader 
 -168 920 -96 307 

 
Interna kostnader 

från kommunen 
Not 6 -2 046 614 -1 694 672 

Summa kostnader  -4 657 856 -4 018 764 

     

Rörelseresultat före avskrivningar  1 197 310 1 173 751 

     

 Avskrivningar  -976 825 -946 941 

     

Rörelseresultat efter avskrivningar  -976 825 -946 941 

     

Finansiella kostnader  -220 486 -226 811 

     

Resultat efter finansiella intäkter och kostnader 0 0 

     

Årets resultat  0 0 
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Balansräkning 

Belopp i kr  2024 2023 

TILLGÅNGAR    

     

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR    

Materiella anläggningstillgångar Not 7 15 496 465 12 571 854 

SUMMA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR  15 496 465 12 571 854 

     

OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR    

Förråd   0 

Kundfordringar inkl. moms  135 233 13 705 

   0 0 

SUMMA OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR  135 233 13 705 

     

SUMMA TILLGÅNGAR  15 631 698 12 585 559 

     

EGET KAPITAL OCH SKULDER    

     

EGET KAPITAL    

Årets resultat  0 0 

SUMMA EGET KAPITAL  0 0 

     

SKULDER    

Långfristiga skulder    

 Lån av kommunen Not 2 14 462 121 12 231 874 

Kortfristiga skulder    

 
Leverantörsskulder 

inkl. moms 
 1 169 578 353 685 

 Semesterlöneskuld   0 

SUMMA SKULDER  15 631 699 12 585 559 

     

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL  15 631 699 12 585 559 
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Noter vattenförsörjning och avloppshantering 

1. Verksamhetens intäkter  

 
Gällande taxor 2024-12-31 exklusive mervärdesskatt 

25% 
    

  
Fasta av-

gifter 
   Mängd avgifter per m3 

Antal 
enheter 

Tariff Rubrik Vatten/år 
Vatten/en-

het 
Avlopp/år 

Av-
lopp/enhet 

Apris Vatten 
Apris Av-

lopp 
 

1 
V/A med mät-

ning 
3 574,96  2 383,22  16,13 10,76 411 

4 
Lägenhetsavg 

2-10 
 893,60  595,74   47 

5 
Lägenhetsavg 

11-20 
 714,99  476,66   7 

6 
Lägenhetsavg 

21- 
 536,23  357,49   3 

10 
V/A utan mät-

ning Fritid 
3 574,96 484,90 2 383,22 323,27    

12 
V/A Blomster-

affär 
3 574,96  2 383,22  16,13  1 

13 
Vatten Slätt-

mark 
3 574,96    16,13   

15 
Avl Agnäs fast 

avg. 
  2 383,22    1 

17 
V/A Bjurholm 

fast avg. 
3 574,96  2 383,22    3 

18 
V/A utan mät-

ning 
3 574,96 2 343,55 2 383,22 1 562,37   1 

19 
Vatten utan 

mätning 
3 574,96 16,13     1 

20 Avlopp   2 383,22 1 562,37   2 

21 
Vatten med 

mätning 
3 574,96    16,13  68 

22 
VA fritid 

fast/obebyggd 
3 574,96  2 383,22    1 

23 
Enfamiljeshus 

fritid V 
3 574,96 484,90     1 

 Total       547 
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Debiterad mängd vatten  2 020 2 021 2 022 2 023 2 024 

Debiterad vattenmängd m3  90 019 113 134 85 676 78 701 79 441 

Debiterad avloppsmängd 
m3 

 80 377 101 960 74 441 69 620 69 956 

        

Producerad mängd vatten och avlopp 2020 2021 2022 2023 2024 

Producerad dricksvattenmängd m3 per år 132 502 130 578 130 356 132 390 120 209 

Producerad dricksvattenmängd m3 per 
dygn 

363 358 357 363 329 

        

   2 020 2 021 2 022 2 023 2 024 

Brukningsavgifter     3 295 357 3 940 504 

Överuttag/ökning skuld till abonnentkollek-
tivet 

-52 320 -360 807 547 577 768 676 654 772 

Summa brukningsavgifter     4 064 033 4 595 276 

 2. Lån av kommunen 

Belopp i kr    2024 2023 

Ingående skuld    12 231 874 12 142 265 

Årets nyinvesteringar    3 901 436 741 567 

Årets avskrivningar    -976 825 -946 941 

Minskning (-)/ökning (+) av kortfristiga fordringar  121 528 361 

Minskning (+)/ökning (-) av kortfristiga skulder  -815 893 313 940 

Justering fg    0 -19 319 

Fordran/skuld kommun*    1 478 202 768 676 

Avräkning fordran/skuld kommun   -1 478 202 -768 676 

Utgående skuld    14 462 121 12 231 874 

 3. Interna intäkter från kommunen 

Belopp i kr  2024 2023 

Fast avgift Va  471 112 498 638 

Rörlig avgift Va  623 283 595 795 

    

Summa interna intäkter  1 094 396 1 094 433 

 4. Material o entreprenader 

Belopp i kr  2024 2023 

Externa köpta tjänster  1 060 804 1 036 087 

Anläggnings- och underhållsmaterial 583 726 718 190 

    

Summa material o entreprenader 1 644 530 1 754 278 
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5. Personalkostnader 

Belopp i kr  2024 2023 

Kommunalarbetare  371 727 0 

Samverkansavtal  0 0 

Summa personalkostnader  371 727 0 

 6. Interna kostnader från kommunen 

Belopp i kr  2024 2023 

V/A reningsverket  797 428 796 885 

Avgifter miljökontoret  16 536 19 944 

  813 964 816 829 

Administrativa kostnader  1 232 650 877 843 

    

Summa interna kostnader  2 046 614 1 694 672 

 7. Materiella anläggningstillgångar 

     2024 2023 

Anskaffningsvärde    35 340 256 34 598 689 

Justeringar fg    0 777 764 

Redovisat värde av utrangeringar   0 -20 849 

Ackumulerade avskrivningar    
-23 

470 390 
-22 523 449 

Justeringar fg    0 -260 301 

Redovisat värde vid årets början   12 571 854 12 796 546 

Justering fg     1 530 

Årets investeringar    3 901 436 741 567 

Redovisat värde av avyttringar/ utrangeringar   -20 849 

Avskrivningar    -976 825 -946 941 

       

Redovisat värde vid årets slut    15 496 465 12 571 854 
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Kommunens verksamheter 

Kommunstyrelsen 

Nämndens mål 

Måluppfyllelse redovisas med följande symboler: 

Helt uppfyllt           Delvis uppfyllt          Ej uppfyllt 

Indikatorer Ut-
fall 

Mål  

-Jämställda löner. Lönekvoten är ett mått på jämställdhet mellan könen inom en organisation. Lönekvoten 
visar på förhållandet mellan kvinnors medianlön i jämförelse med männens medianlön. En lönekvot på 
100 % innebär att män och kvinnor har samma medianlön, dvs. att lönerna är jämställda 

105 98-
102 

 

Helhetsbedömning av kommunens bemötande, tillgänglighet, kontakt med tjänstemän och personal i kom-
munen, inflytande och insyn. Egen medborgarundersökning Skala 1–5. 

3,1 2 
 

Kommunens arbete med en jämställd och jämlik medborgarservice fungerar bra. Egen undersökning. Skala 
1–5. 

2,8 2 
 

Information. Helhetsbedömning av tillgång till information, tydlighet och webb. Egen undersökning. Skala 1-
5 

4 2 
 

Verktyget 3, energiförbrukning för el ska hålla en låg nivå. Egen undersökning. Kwh/m2 58 56 
 

Kommunhus energiförbrukning för el och fjärrvärme ska hålla en låg nivå. Egen undersökning. Kwh/m2. 139 132 
 

Politiska Beslut 

- Sparförslag kommunstyrelsen Budget 2024 

En översyn av kommunstyrelsen verksamheter har genomförts och en rad föreslagna åtgärder ger en be-
sparingseffekt på 1 366 tkr för 2024. Många av förslagen är tillfälliga lösningar där man pausar eller minskar 
verksamhet och kvalité under år 2024. Vissa har permanent effekt och kommer således påverka även kom-
mande budgetår. 

- Planeringsstrategi för Översiktsplan 2012 

Under varje mandatperiod behöver kommunfullmäktige, enligt 3 kap. 23 § plan- och bygglagen, ta ställning 
till den gällande översiktsplanens aktualitet och eventuella ändrade planeringsförutsättningar genom att ta 
fram en planeringsstrategi. Syftet är att den ska främja en ökad kontinuerlig översiktsplanering och att över-
siktsplanen regelbundet ska bli föremål för en politisk helhetsbedömning. 

- Bussförbindelse - Förlängning Linje 144 Agnäs - Nordmaling 

Kommunstyrelsen beslutar behålla bussförbindelse, förlängning Linje 144 Agnäs – Nordmaling, under förut-
sättning att kommunfullmäktige beslutar om ramjustering 2024 för kommunstyrelsen. 

- Riktlinjer och Handlingsplan för bostadsförsörjningen 

Varje kommun ska, enligt lagen om kommunernas bostadsförsörjningsansvar, planera för bostadsförsörj-
ningen i kommunen. Syftet är att skapa förutsättningar för alla i kommunen att leva i goda bostäder och att 
främja att ändamålsenliga åtgärder för bostadsförsörjningen förbereds och genomförs. 

- Samverkansavtal Avfallssamverkan Norr 

I Umeåregionen ingår Bjurholms kommun i en samverkan inom avfallsområdet med kontinuerliga informat-
ionsutbyten, upphandlingar och samarbeten inom avfallsområdet inklusive slam. Nu utökar Bjurholms kom-
mun denna samverkan genom att ingå ett ytterligare samverkansavtal med kommunerna i Västerbottens och 
Norrbottens inland, som går under namnet Avfallssamverkan Norr. 

- Pilotprojekt - sammanslagning av samordningsteam - Vännäs och Bjurholm 

Bjurholms kommun har sedan januari 2019 varit medlem i samordningsförbundet. Genom samordningsför-
bundet får medborgare stöttning ut i studier och i arbetslivet. Det har varit utmanande att få till bra arbetsträ-
ningsarenor för målgruppen. En sammanslagning innebär ett team och att Bjurholms medborgare får tillgång 
till Vännäs kommunala träningsarenor. Bjurholm är fortfarande en aktiv part i samordningsförbundet. 

- Organisationsförändring och samverkan inom socialnämndens verksamhetsområde 

Bjurholms kommun tillsammans med Nordmalings kommun ingår i en samverkan avseende 
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myndighetsutövningen inom socialtjänstens område, vilket innebär att Nordmaling operativt hanterar även 
Bjurholms kommuns myndighetsutövning inom Socialtjänsten. Detta föranledde en organisationsförändring 
där Socialchef blir en Vård- och omsorgschef med fokus på vård- och omsorg. 

- Vattentjänstplan 

Förändringar i lagen om allmänna vattentjänster (LAV) med syftet att skapa förutsättningar för långsiktigt 
hållbara vatten- och avloppslösningar samt att öka allmänhetens insyn och möjlighet till deltagande och på-
verkan vid den kommunala planeringen av hur behovet av allmänna vattentjänster i kommunen ska tillgodo-
ses. Detta innebär att varje kommun ska ha en aktuell vattentjänstplan som är beslutad i kommunfullmäk-
tige. 

- Utredning nya boendeformer 

Beslut om fortsatt utredning om vad kommunen ska göra med bland annat de lokaler som verksamheterna 
lämnar vid flytt till Diamanten gäller i första hand Johannesgården och förskolan Örnens lokaler. Men även 
före detta postlokalen står tom och kan utredas om den är lämplig för nya boendeformer. Johannesgården 
utreds om den är lämplig som trygghetsboende. Förskolan Örnen utreds om den är lämplig för att återbruka 
som villor på annan tomt i Bjurholm. 

  

Nämndens Ekonomi 

 

  Årsbudget Periodens Utfall 

Total   

Intäkter/Inkomster -63 515 -69 264 

Kostnader/Utgifter 15 750 19 046 

Kostnader för arbetskraft 30 855 29 560 

Övriga verksamhetskostnader 40 145 50 048 

Kapitaltjänst 2 690 2 073 

Verksamhetens nettokostnad 25 925 31 465 

Kommunstyrelsen visar på en årsprognos med ett underskott. De två största förklaringarna till underskottet är den IT-attack som kom-
munen blev utsatta för i maj månad samt tidigare års bredbandsutbyggnadsprojekt som är utförda där bidragen inte ersatt projekten fullt 
ut. 

Prioriteringar 

Inför 2024 beslutades prioriteringar för kommunstyrelsens verksamheter. Dessa prioriteringar har använts till: 

Bibehållen drift av förvaltningsfastigheter 279 000 kr. 

Fortsatt arbete med näringslivsfrämjande åtgärder 500 000 kr. 

Bibehållen konsument- och energirådgivning 50 000 kr. 

Underhåll av gator, vägar, trafikbelysning och enskilda vägar 1 400 000 kr. 

Räddningstjänst, ökade kapitala kostnader med anledning av ny brandstation 2 100 000 kr 

Föreningsstöd för att klara riktlinjerna 45 000 kr (Efter sparförslag kvarstår 15 tkr) 

Skötsel av fritidsanläggningar enligt riktlinjer 500 000 kr (Efter sparförslag kvarstår 400 000 kr) 

Ökade revisionskostnader 80 000 kr för att efterleva revisionskraven. 

Folkhälsa 

  

Under året har följande insatser gjorts som bedöms främja en god, jämlik och jämställd hälsa: 

• Beslut om en bibehållen busslinje Bjurholm till Nordmaling möjliggör fortsatt kollektivtrafik och bidrar 
till ökad arbetspendling. 

• Beslut om riktlinjer och handlingsplan för bostadsförsörjningen med fokus på att använda befintliga 
byggnader för bostadsändamål, skapa gemensam bostadsförmedling, förbättra tillgängligheten och 
attraktiviteten i bostadsbeståndet och främja cirkulärt byggande och återbruk. 
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Kultur- och utbildningsnämnden 

Nämndens mål 

Måluppfyllelse redovisas med följande symboler: 

Helt uppfyllt           Delvis uppfyllt          Ej uppfyllt 

Indikatorer Utfall Mål  

Andel beslut med barnkonsekvensanalys under året. Egen undersökning. Andel i %. 20 100 
 

Andel beslut med jämställdhetsanalys under året. Egen undersökning. Andel i %. 0  100 
 

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet under de 6 första månaderna.   
 

Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 år, andel (%) 14  10 
 

Tallrikssvinn, g/person. Egen undersökning. 20 17 
 

Medborgarnas helhetsbedömning av kommunens nöjesutbud, kulturutbud, bibliotek, kulturevene-
mang, möjlighet till att utöva sina fritidsintressen och friluftsliv. Egen undersökning 

2,7 
3 

 

Heltidstjänster i förskola med pedagogisk högskoleexamen, kommunal regi, andel (%) 60 50 
 

Castorskolans energiförbrukning av fjärrvärme skall hålla en genomsnittligt låg nivå. Egen under-
sökning kwh/m2. 

108 
105 

 

Lärare med pedagogisk högskoleexamen i grundskola åk 1-9, lägeskommun, andel (%) 85 90 
 

Vårdnadshavaren nöjdhet av fritidshem. Egen undersökning. Skala 1-10. 9  8,5 
 

Castorskolans energiförbrukning för el ska hålla en genomsnittligt låg nivå. Egen undersökning 
kwh/m2. 

52  
60 

 

Elever i åk 9 som uppnått kunskapskraven i alla ämnen, lägeskommun, andel (%) 57 90 
 

Elevernas upplevda trygghet i grundskolan/grundsärskolan. Egen undersökning. Skala 1-10. 
7 
 

8,5 
 

Medborgarnas upplevelse av kommunens grundskola. Egen undersökning. Skala 1-5 2,6 3 
 

Vårdnadshavare, nöjd som helhet, grundskola. Egen undersökning. Skala 1-10 8,8 8,5 
 

 

Politiska Beslut 

Beslut om åtgärder för att nå budget i balans 2024 som innebar bl.a: 

• Beslut om införande av kostnad för pedagogisk måltid. 

• Beslut om minskad budget för inköp av livsmedel till Castorköket. 

• Beslut om fördröjning av rekrytering på vakanser inom skola, ledning och förskola. 

Ytterligare beslut under året: 

• Beslut om kultur- och biblioteksplan 

• Beslut om ledningssystem för elevhälsa samt beslut om att utse verksamhetschef för elevhälsan 

• Hantering av tillsättning av nya lärarlyft vid vakanser 

  

Nämndens Ekonomi 

  Årsbudget Periodens Utfall 

Total   

Intäkter/Inkomster -14 630 -15 023 

Kostnader/Utgifter 17 821 22 443 

Kostnader för arbetskraft 47 932 48 215 

Övriga verksamhetskostnader 28 868 27 000 

Kapitaltjänst 1 114 1 041 

Verksamhetens nettokostnad 81 105 83 676 
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Nämndens ekonomiska situation är fortsatt pressad. Nämndens tilldelade budget för 2024 (81 105 tkr) var 
lägre än den tilldelade budgeten för 2023 (81 515 tkr) innan vilket innebar att vi redan inför 2024 visste att vi 
stod inför stora ekonomiska utmaningar. Nämnden beslutade om en plan för åtgärder för att närma sig en 
budget i balans tidigt under 2024 och trots dessa tidiga insatser har nämnden inte lyckats hålla sin ram. 

En stor bidragande faktor till nämndens underskott är ökade behov inom skola/förskola, köp av plats inom 
fristående förskoleverksamhet, ökade skolskjutskostnader och ökade kostnader kopplat till oförutsedda kost-
nader på fastighet.   

Prioriteringar 

Beslutade prioriteringar inför 2024: 

• Simhall, ökade kapitalkostnader 900 tkr. 

• Grundskolan 1 300 tkr 

• Gymnasieskolan 673 tkr 

• Vuxenutbildning 103 tkr. 

Folkhälsa 

Inom Kultur- och utbildningsnämndens ansvarsområden pågår arbete som kan främja en god, jämlik och 
jämställd hälsa. Exempel på detta från 2024 är: 

• Kulturaktiviteter på Biblioteket 

• Aktiviteter på simhall och fritidsgård under året 

• Samverkan mellan socialtjänst, hälsocentral och skola (HLT) i syfte att stötta barn i ett tidigt skede.  

• Tobaksfri-DUO i skolan 

• Samarbete med SISU-Västerbotten gällande rastaktiviter för eleverna under skoltid 

  



 

Årsredovisning 2024 47(48) 

Socialnämnden 

Verksamheten 

Verksamheterna börjar hitta formerna för hur de ska samverka mellan Nordmaling och Bjurholm. 

Under sommaren ordnades vid två tillfällen besök av en ponny och en get till Sinnenas trädgård vilket var 
väldigt uppskattat av de äldre. Utöver det har Bjuregården haft besök av lokala spelemän och i ett samarbete 
med en rörelse i Umeå så bjöds avdelningarna på ett par musikframträdanden i december. Äldreomsorgen 
har under året jobbat med aktiviteter, det arrangeras varje vecka sittgympa av en utomstående och utevis-
telse prioriteras om vädret tillåter 

Under hösten har det installerats ett läkemedelsskåp för GBA preparat (särskilt fastställda läkemedel som 
finns beläget i kommunen och kan användas av den kommunala hälso- och sjukvården till personer in-
skrivna i särskilt boende och i hemsjukvård utifrån fastställd anvisningar, där regionen står för kostnaden). 

  

Nämndens mål 

Måluppfyllelse redovisas med följande symboler: 

Helt uppfyllt           Delvis uppfyllt          Ej uppfyllt 

Socialnämndens verksamheter uppfyller delvis målen för 2024. 

Indikatorer Utfall Mål  

Väntetid i antal dagar från ansökningsdatum till första erbjudet inflyttningsdatum till särskilt boende, me-
delvärde 

39 60 
 

Differens i väntetid på beslut mellan kvinnor och män, antal dagar. Egen undersökning.   
 

Medborgarnas upplevelse av kommunens stöd för utsatta personer. Egen undersökning. Skala 1-5. 1,8 3 
 

Medborgarnas upplevelse av kommunens äldreomsorg. Egen undersökning. Skala 1-5. 3,1 3 
 

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjänsttagare möter under 14 dagar, medelvärde 14 13 
 

Leasing av miljövänliga fordon i ordinärt boende. andel i % Egen undersökning. 100 100 
 

 

Politiska Beslut 

I september, SN24-064 700 beslutade Socialnämnden att föreslå fullmäktige att genomföra en organisat-
ionsförändring som innebär att Nordmalings kommun ansvarar för myndighetsutövning genom ett samver-
kansavtal kommunerna emellan. Det innebär även en förändring i organisation för övrig verksamhet inom 
Socialnämnden. 

I november beslutade socialnämnden om verksamhetsplan och internkontrollplan för nämnden. På samma 
sammanträde beslutades att inte upphäva beslut om önskad tjänstgöringsgrad och anställning på heltid för 
äldreomsorgens verksamheter. 

Nämndens Ekonomi 

  Årsbudget Periodens Utfall 

Total   

Intäkter/Inkomster -12 288 -13 237 

Kostnader/Utgifter 6 291 5 816 

Kostnader för arbetskraft 54 619 57 508 

Övriga verksamhetskostnader 20 279 23 541 

Kapitaltjänst 174 166 

Verksamhetens nettokostnad 69 075 73 794 

Socialnämnden har ett större underskott 2024 som framförallt återfinns i äldreomsorgens verksamheter. De 
poster med större påverkan är personalkostnader och ökade systemkostnader för de verksamhetssystem 
som nämnden nyttjar. 
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Miljö- och byggnämnden 

Nämndens mål 

Måluppfyllelse redovisas med följande symboler: 

Helt uppfyllt           Delvis uppfyllt          Ej uppfyllt 

Indikatorer Utfall Mål  

Helhetsbedömning av kommunens bemötande, tillgänglighet, kontakt med tjänstemän och personal i kom-
munen, inflytande och insyn. Egen medborgarundersökning Skala 1-5. 

3,4 2 
 

Information. Helhetsbedömning av tillgång till information, tydlighet och webb. Egen undersökning. Skala 
1-5 

3,7 3 
 

Politiska Beslut 

En del strategiska beslut är fattade under perioden samt några årliga återkommande planer för nämnden. 

• Tillsyns- och verksamhetsplan  

• Kontrollplan för livsmedel 

• Stadigvarande serveringstillstånd, Sweetie House samt Guldbaggens Hotell och restaurang 

Övriga beslut rör sig främst kring strandskyddsdispenser för nybyggnad samt bygglov. 

 

Nämndens Ekonomi 

  Årsbudget Periodens Utfall 

Total   

Intäkter/Inkomster -2 831 -2 178 

Kostnader/Utgifter 1 746 1 146 

Kostnader för arbetskraft 2 948 3 351 

Övriga verksamhetskostnader 1 392 1 440 

Verksamhetens nettokostnad 3 255 3 759 

 

Prioriteringar 

Inför 2024 beslutades prioriteringar för Miljö- och byggnämnden med 795 000 kr. Dessa prioriteringar har 
varit nödvändiga för att klara av den myndighetsutövning som kommunen är skyldig att utföra. Prioritering-
arna har använts till ordinarie verksamhet. 

Folkhälsa 

Miljö- och byggnämnden är en myndighetsnämnd där fokus ligger på att bevilja ärenden och göra tillsyn i 
plan- och byggfrågor samt miljöfrågor. I alla dessa ärenden ligger ett fokus på att besluten tar hänsyn till god, 
jämlik och jämställd hälsa i de fall det är rimligt och möjligt. 
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