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Inledning

Kommunstyrelsens ordférande

Under 2024 har vi fortsatt att verka for att hela kommunen ska vara en attraktiv kommun
att jobba, bo och leva i. Vi har paborjat flera viktiga och stora investeringar infor framtiden
till exempel brandstationen och Diamanten. Under ret har Atervinningscentralen fardig-
stallts och flyttat till renoverade lokaler pa Industrivigen. | september éppnade AVC Plus.
Det innebér att vara medborgare kan &ka till AVC och lamna sitt avfall under obemannade
tider.

Kommunen har under aret pabdrjat flera viktiga samarbeten med andra kommuner bland
annat ASN, Avfallssamverkan i Norr, vilket kommer ge oss fler valmojligheter inom avfall
och atervinning. En annan samverkan som arbetats fram ar med Nordmalings kommun
inom socialnamndens verksamhetsomrade. Dessa tva samarbeten ar viktiga for att saker-
stalla kompetens och bidra till en béattre ekonomi for Bjurholms kommun pa sikt.

| slutet av maj manad utsattes kommunen for en IT-attack som lamslog den interna och
externa infrastrukturen for internet och bredband. Alla verksamheter och medborgare blev
paverkade av detta. Detta har medfort 6kade kostnader da kommunen blivit tvunen att
gOra storre investeringar for att kunna sékra upp den interna och externa IT-miljén.

Under hela 2024 har vi jobbat for att na ett plusresultat vid arets slut och mot en ekonomi i
balans men tyvarr blev det ett minusresultat.

Vi fortsatter att planera och arbeta for att utveckla Bjurholms kommun infér framtiden och
vi kan gladjande se att vi sista december 2024 6kat med 11 invanare och numera inte &r
Sveriges minsta kommun!

Christina Lidstrom
Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Bjurholms Kommun har ett resultat vid arets slut pa -1 934 tkr. Det ar ett samre resultat an budgeterat. Kom-
munen har investerat for ca 112 551 tkr under aret och utokat sin laneskuld med 100 000 tkr

Det antal innevanare som kommunen har den forsta november aret innan budgetaret, genererar intakter i
form av skatter och bidrag under budgetaret. Kommunen har budgeterat for 2 371 innevanare och den forsta
november 2023 hade kommunen 2 351 innevanare vilket innebar lagre skatteintakter till kommunen &n be-
raknat.

De finansiella mélen har stérkts under de sista aren och med malmedvetet arbete mot ekonomi i balans som
kommunen forvantades att nd 2024. Dock sa har bland annat en IT-attack haft stor paverkan pad kommunen
och dess verksamheter under aret.

Intdkterna har minskat for &ret men i paritet med kostnader. Okade investeringsbelopp beror pa de tva stora
investeringarna som kommunen genomfér just nu, Diamanten och brandstationen, vilket &ven ékar kommu-
nens laneskuld.

2024 2023 2022 2021 2020
Kommunal skat- 23.15 23,15 23,15 23,15 23.15
tesats
Verksamhetens 64 690 74 413 88 121 71 347 73116
intakter
Verksamhetens
Ml -245 811 -253 180 -257 043 233017 -246 599
Avrets resultat -1 934 4 807 7 490 4 864 -7 995
Soliditet % 11,3 18,6 17 19 17

Soliditet inklusive
totala pensions- -3,4 -3,9 -5,7 -13 -18,7
forpliktelser %

Investeringar

112 551 58 566 28 347 21580 20 247
(netto)
Sidlvinansie- 12 100 61 44 36
ringsgrad %
tﬁ&gfr'sng lanes- 215 750 118 150 119 350 109 850 99 000
Antal anstallda 236 239 249 285 274
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Den kommunala koncernen

| Bjurholm drivs den kommunala verksamheten i ndmnds och forvaltningsorganisationer. Kommunen anlitar

inga privata utférare av kommunal verksamhet.

Kommunen &r med i tvd gemensamma namnder i Umearegionen, Overférmyndarnamnden och Personalad-

ministrativa namnden.

[Kommunfullméktige]

[ Revision ]—

[ Valberedning ]—

[ Valndmnd ]—

PA-ndmnd

OFUR

Kultur- och utbild-
ningsnamnd

[ Kommunstyrelse ]

[ Socialnamnd ]

Milj6- och bygg-

)
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning

For andra aret i rad ser kommunsverige ut att ga mot ett storre underskott. Anledningen till det ar att skatte-
underlaget 6kar lAangsammare an normalt samtidigt som kommunerna fortsatter paverkas av hoga kostnads-
okningar, framst frin pensionskostnaderna. Samtidigt pekar befolkningsprognoserna nedat.

Resultaten i kommunsektorn kommer att stéarkas fran 2025 men kommunernas laneskulder kommer att 6ka
pa grund av de stora investeringsbehov som finns i kommunerna.

Bjurholm &r inget undantag fran 6vriga kommunsverige utan stélls infor liknande utmaningar och risker.

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Negativ befolkningsut-
veckling

Fran 2019 syns en tydlig
minskning i befolknings-
mangden i Bjurholms Kom-
mun, en minskning som
har fortsatt genom aren.
Detta resulterar i minskat
skatteunderlag for kommu-
nen.

Hela kommunen

Kommunen har paborjat
arbete med bostadsforsorj-
ningsplan och kommer att
uppdatera sin éversikts-
plan for att mojliggéra fér
Okad inflyttning. Kommu-
nen ser aven over olika
samverkansformer med
andra kommuner for att ef-
fektivisera och kvalitets-
sakra verksamheter. Ser-
vicenivan ses over i kom-
munens verksamheter.

Kompetensforsorjning

Brist inom vissa yrkeskate-
gorier i hela landet medfor
brist p& nédvandig kompe-
tens inom hela kommunen
men mest drabbad ar
aldreomsorg och skola.

Socialndmnd och Kultur-

och utbildningsndmnden.

For att kunna konkurrera
om kompetens 6kar kraven
pa kommunen som attrak-
tiv arbetsgivare och en at-
traktiv kommun att bo och
verka i.

Aldrande fastigheter

Aldrande byggnader med
eftersatt underhall. Ger
bade en risk ekonomiskt
och arbetsmiljomassigt.

Hela kommunen

Investering i nya fastig-
heter. Framtagande av un-
derhallsplaner for kommu-
nens fastigheter. Aven for-
séaljning av fastigheter som
kommunen inte har behov
av eller som é&r for kost-
nadsdrivande i ett kommu-
nalt &gande

Pensionsforpliktelser

Ur risksynpunkt &r kommu-
nens pensionsforpliktelser

viktiga att beakta eftersom

skulden ska finansieras de
kommande 50 aren.

Hela kommunen

Skulden beaktas i det lang-
siktiga budgetarbetet.

Likviditet

Storleken pa de investe-
ringar som pagar och kom-
munens svaga likviditet
skapar en risk att kommu-
nen inte har medel att be-
tala leverantdrsfakturor
inom ratt tid.

Hela kommunen

Regelbundna avstam-
ningar med entreprendrer,
betalplaner och likviditets-
budget.

Stor laneskuld med hoga
rantor

De stora investeringarna
medfor okade Ian.

Hela kommunen

Planering i budget for
dessa kostnader.
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Finansiellarisker och riskhantering

Stora investeringar och renoveringar pagar i kommunen. Dessa ar nédvandiga for att kunna paverka bade
ekonomiska risker och risker for individers hélsa och sékerhet. Fastigheterna kommer &ven att energieffekti-
viseras for att minska kostnader under en langre tid men dven som ett steg for att minska klimatpaverkan.
Vissa delar av underhallsskulden faller inte in under investeringar och de kostnaderna laggs da i de I6pande
driftskostnaderna for verksamheterna. Finansiering av investeringarna sker via lan. Dock sé dkar de redan
hoga avskrivningskostnaderna for kommunen. D& kommunen har hoga avskrivningskostnader och star infor
stora investeringar sa riskerar kapitalkostnaderna att bli en stor post i kommunens driftsbudget. Det finns en
fara med att ta allt for manga kostnader som investering da det urholkar driftsbudget framgent. Med andra
ord, verksamheterna har mindre pengar i sin budget att réra sig med da de ar uppbundna till avskrivnings-
kostnader. Kommunen bor avsatta medel for regelbundet underhall och nodvandiga inkop i den I6pande drif-
ten i allt storre utstrackning.

Upplaningen inom den kommunala koncernen Iéper med fast ranta dar snittbindningstiden &r 2,18 ar och
snittrantan &r 2,28 %. Det totala lanebeloppet for kommunen &ar 215 750 000 kr.

Kommunen har inte behdvt omséatta eller géra ny upplaning under den period d& rantan var som hégst. Men
under 2024 har upplaningen okat, flera lan har omsatts dar rantan blev hogre an den pa de befintliga lanen.
Den finansiella risken med hoga lanebelopp och dartill hdgre rantor hanteras genom att planera for dessa i
budget enligt kommunens Finanspolicy 2024-10-28 § 36.

Under de perioder som det ar hég belastning pad kommunens likviditet, intensifieras arbetet med likviditets-
budget genom uppdatering varje vecka, 6vrig tid uppdateras den varje manad.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser i tkr 2024 2023 2022 2021
Avséttning (inkl. sarskild 16neskatt) for pensioner 2030 1694 2134 2238
Ansvarsforbindelse (inkl. sarskild 16neskatt) fére 1998 60 285 58 615 58 080 60 701
Totala pensionsforpliktelser 60 491 60 309 60 214 62 939
Finansiella placeringar 0 0 0
Summa aterlanat i verksamheten 60 491 60 309 60 214 62 939

Politiska beslut

Kommunfullméktige beslutade KS23-485 042 om:

- Utdkad investeringsbudget fér ombyggnad och renovering av Bjurholms brandstation, fastighet Fyrkanten 2
- Investeringsbudget fér genomférande av tillaggsoptioner i samband med projekt Diamanten
Kommunfullméktige beslutade KS23-038 041 om:

- Utdkning av kommunstyrelsens budgetram 2024

- Utdkad investeringsbudget 2024 for vatten- och avloppsverksamheten

Kommunfullméktige beslutade KS23-038 041 om:

- Forandrade malvarden for Bjurholms Kommun - Budget 2024

Kommunfullméktige beslutade KS24-368 003 om:

- Riktlinje for resultatenheter. Ett verktyg for att kunna planera mer langsiktigt i kommunens affarsverksam-
heter.
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Héandelser av vasentlig betydelse

| bérjan pa maj blev kommunen utsatt for en IT-attack. Under hela maj och en stor del av juni jobbade kom-
munen for att aterga till normal och sakrare drift. IT-attacken har varit kostsam fér kommunen och kommer
att fortsatta ge tkade och ej budgeterade kostnader da kommunen maste sakra upp sin IT-infrastruktur tidi-
gare an planerat.IT-attacken har paverkat kommunens resultat negativt.

Forsalining av Maskrosen 1 skedde i borjan av 2024. Intakterna fran forsaljningen har gétt till att minska
kommunens underhallsskuld utan att resultatet for kommunen paverkats negativt. Forsaljningen paverkar
aven kommunens likviditet under aret och investeringar har kunnat ske med minskad upplaning.

Byggprojekt

Projekt Delprojekt Status Resultat

Tertial 3 2024 2024-12-03

Projektet haller tidplan.

Mark och grund &r slut-

forda, betongplattan ar gju-

ten och betongvéggar och

FAS?2 @ valv ar under uppférande,
samt stomme till matsal

Ca 30% av projektet ar ut-
fort.

(Hans Edlund)
Diamanten Tertial 3 2024 2024-12-03

Haller tidplan och budget.

Bussangoringen och sko-

lans parkering ar tagen i

Skolskjutsar @ bruk i och med hosttermi-
nen 2024.

Berédknas slutféras under
2025.

(Hans Edlund)

Parkeringar Ej paborjad

Utomhusmiljé FSK Ej paborjad

Tertial 3 2024 2024-12-03

Haller beslutad budget och
tidplan.

Den nya delen &r besiktad
och tagen i bruk dec 2024.

Uppférande av ny del
Brandstationen

(Hans Edlund)

Renovering av gamla -
byggnaden @ Arbete pagar
Tertial 2 2024 2024-08-08
Krégaren 1. Restaurangkok Fardigstalld.

(Joakim Jansson)
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Samhallsplanering

Projekt

Delprojekt

Status Resultat

Oversiktsplan

Bostadsférsorjningsplan

Tertial 2 2024 2024-08-08

Bostadsforsorjningsplanen
ar antagen av kommunfull-
méktige.

(Maria Egelby)

Planeringsstrategi for
oversiktsplanen

Tertial 3 2023 2024-01-05

Planeringsstrategi for OP

@ ar framtagen. Kvarstar poli-
tiskt beslut under tertial

1 2024.

(Jimmy Johansson)

[ - -

TIMEIRT et
-

Krogaren 1. Foto: Claudia Wieczorek
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten.

Kommunfullmaktiges ansvar

Kommunfullméktige har det samlade ansvaret och styr kommunens namnder genom att faststalla mal, regle-
menten och budget, fér var och en av namnderna. Kommunfullmaktige kan under I6pande budgetar omdis-
ponera medel mellan namnder. Kommunfullméaktige ska delges uppféljningar av budget och mal. Det ska
ske genom ett delarsbokslut samt ett arsbokslut.

Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen ar den ledande politiska némnden och ansvarar for kommunens utveckling och ekono-
miska stallning. Kommunstyrelsen ska begéra in den uppfdljning fér ekonomi och verksamhet som den fin-
ner nodvandig for att ha kontroll 6ver utvecklingen. Om beslutade mal inte uppnas ska kommunstyrelsen f6-
resla Kommunfullmaktige atgarder for att komma tillratta med obalansen i férekommande fall. Kommunsty-
relsen ska se till att faststallda reglementen foér ledning och styrning tillampas och utvecklas inom alla verk-
samhetsomraden.

Namndens ansvar

Namnden ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med de av kommunfullméaktige faststallda mal och
riktlinjer samt att gallande lagstiftning och regler i évrigt féljs. Namnden ansvarar for att verksamhet bedrivs
inom den av kommunfullmaktige faststallda budgetramen. Namnden ar skyldig att I6pande under budgetaret
utan anmodan vidta atgarder vid befarat underskott. Uppvisar en prognos underskott ska namnden via verk-
samheterna erhalla en handlingsplan. Handlingsplanen ska tydliggéra atgardernas effekt i tid och pengar
samt dess konsekvenser och redovisas fér kommunstyrelsen. Om ndmnden bedémer att den av kommun-
fullmaktige beslutade budget ar otillracklig for att uppna de uppsatta malen, ska namnden i férsta hand vidta
atgarder for att omdisponera tillgangliga resurser inom gallande budgetram. | andra hand ska namnden hos
kommunfullmaktige aktualisera behovet av att andra mal och inriktning for verksamheten. Varje utékning av
budget ska vara finansierad. Namnden ska rapportera till kommunstyrelsen enligt en av kommunstyrelsen
faststélld plan for uppféljning eller nar kommunstyrelsen finner anledning att inh&mta ytterligare information
om verksamhet och ekonomisk stéllning.

Forvaltningschefens ansvar

Med forvaltningschef menas den hdgst ansvariga chef for tjanstemannen inom respektive namnd/styrelse.
Forvaltningschefen ansvarar dver att félja de riktlinjer och anvisningar som ar framtagna av namnd/styrelse.
Denne ansvarar aven for att verksamheten planerar och forhaller sig till den beslutade budgetramen av
namnd/styrelse.

Verksamhetsansvariges ansvar

Med verksamhetsansvarig menas den enligt attestlistan som har attestansvar éver enskilda verksamheter.
Verksamhetsansvarig planerar och forhaller sig till den beslutade budgetramen samt de riktlinjer och anvis-
ningar som verksamheten har blivit tilldelad av forvaltningschef.

Malstyrningsprocessen

Kommunfullmaktige faststallde 2022-12-12 §73 Malstyrning mot god ekonomisk hushalining 2023-2027, av-
seende kommunens verksamhetsmassiga och ekonomiska styrning. Bjurholms kommuns vision med ge-
mensamma malomradena anger vad politiken vill att verksamheterna ska strava mot. De ska genomsyra
samtliga verksamhetsomraden samt gélla for mandatperioden.

Budget

Kommunen tillampar metoden “resursférdelning enligt prislappsmodellen” i sitt budgetarbete.

Budgeten ar ett styrinstrument for verksamheterna. Innan upphandling, bestélining m.m. gors skall respek-
tive verksamhetsansvarig kontrollera huruvida utrymme finns for dessa kostnader i budgeten. Ifall utfallet for
nagon verksamhet Gverskrider budgeten maste vederbérande verksamhetsansvarig vara beredd att infor
kommunstyrelsen redovisa anledningen till "6verskridandet” och vilka atgarder som kommer att vidtas for att
utfallet for berord verksamhet skall halla sig inom tilldelad budget framgent.

Uppfdljning och Intern kontroll

Intern kontroll ar ett stod for att sakerstalla att kommunens verksamhet bedrivs dandamalsenligt och kost-
nadseffektivt. Den interna kontrollen styrs i strategidokumentet "Malstyrningsprocess ekonomisk styrning"
och "Reglemente Internkontroll". Namnder och styrelse ska arligen upprétta en intern kontrollplan. Fran janu-
ari till november utférs kontroller och atgarder lopande enligt de strategiska mal som namnd/styrelse begart
fa redovisade i systemet for uppféljning. Ekonomisk uppféljning gors april-november via manadsuppfolj-
ningar. Det presenteras i systemet for uppfoljning samt en presentation p& namnds/styrelsesammantraden.
Tertial 2 presenteras i delarsrapport.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning &r ett i kommunallagen lagstadgat krav. Kommunerna ska uppratta riktlinjer for
god ekonomisk hushallning samt redovisa finansiella och verksamhetsméassiga mal. Kommunfullmaktige be-
slutar om riktlinjer for god ekonomisk hushallning. For verksamheten ska det anges mal och riktlinjer och for
ekonomin beslutas det finansiella mal som ar av betydelse for att uppna en god ekonomisk hushallning.

Definition av God Ekonomisk Hushallning | Bjurholms Kommun. God ekonomisk hushallning rader nar:

¢ kommunallagens balanskrav &ar uppfyllt
e samtliga indikatorer som anges i Arsplanen uppnar sitt malvarde.
e de finansiella malen &r uppfyllda

Den sammanfattande bedémningen &r att Bjurholms Kommun nar god ekonomisk hushalining 2024.

Verksamhetsmal
Indikatorer Mal Utfall
-Jamstallda I6ner. Lonekvoten &r ett matt pa jamstalldhet mellan kénen 98-102 105,9 %

inom en organisation. Lénekvoten visar pa forhallandet mellan kvinnors
medianlon i jamférelse med mannens medianlon. En lénekvot pa 100 %
innebar att man och kvinnor har samma medianlon, dvs. att |bnerna ar
jamstallda

Helhetsbeddémning av kommunens bemétande, tillganglighet, kontakt med 2 3,25
tjansteman och personal i kommunen, inflytande och insyn. Egen medbor-
garundersokning Skala 1-5.

Kommunens arbete med en jamstalld och jamlik medborgarservice funge- 2 3
rar bra. Egen undersodkning. Skala 1-5.

Information. Helhetsbedémning av tillgang till information, tydlighet och 2 3,4
webb. Egen undersokning. Skala 1-5

Kommunhus energiférbrukning for el och fjarrvarme ska halla en Iag niva. 132 139
Egen undersokning. Kwh/m2.

Kommunfullmaktige beslutade KS23-038 041 om att justera malvarde for innevarande ar. 2024 nas kom-
munfullmaktiges mal till dvervagande del och malen ar darmed inte uppfyllda.

Finansiella mal

God ekonomisk hushallning i kommunal verksamhet innebér att varje generation kommuninvanare ska be-
kosta den service som konsumeras och darigenom lamna éver en kommun med ett oféréndrat finansiellt
handlingsutrymme till kommande generationer. Kommunen har fem finansiella mal:

Maluppfyllelse finansiella mal Mal Utfall
Budgeterad resultatniva 1-2% -1,03 .
Finansiering av investering 100 % men med undantag av fullméktige be- 12%

slut
Likviditet 50% 178%
Soliditet ska éver en langre period inte férsvagas utan 3,4

utvecklas i positiv riktning

Ekonomi i balans Balanskravsresultat 0 .

» Budgeterad resultatniva. Resultatet ska innehalla en beraknad resultatniva pa minst 1-2 % av skatter och
bidrag.
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Kommunen har ett resultat pa -1 934 tkr i per sista december vilket &r -1,03 % av kommunens skatteintakter
och generella statsbidrag. Generellt brukar ett resultat mellan 2 och 3 procent betraktas som god ekonomisk
hushallning. Bjurholms Kommun som star infér stora investeringar bor planera for ett hogre resultat an det
uppsatta malet. Kommunen nar inte ett positivt resultat under 2024.

Arets resultat 2024 2023 2022 2021
Avrets resultat, tkr -1 994 4 807 7 489 4 864
Jamforelsestdrande 0 0 0 0
post, tkr

Avrets resultat exkl.

jamforelsestérande -1 994 4 807 7 489 4 864

post, tkr

Avrets resultat i relat-
ion till skatteintakter -1,03 2,47 4,00 2,76
och statsbidrag, %

Avrets resultat exkl.

jamforelsestérande

post i relation till -1,03 2,47 4,00 2,76
skatteintakter och

statshidrag, %

En grundlaggande forutsattning for att uppna balanskravet och halla en god ekonomisk hushallning ar att
balansen mellan de I6pande intdkterna och kostnaderna ar god. Ett matt pa detta balanskrav kan visas ge-
nom nettokostnadsandel, som innebér att samtliga [6pande kostnader inklusive finansnetto relateras till skat-
teintakterna. Redovisas en nettokostnadsandel under 100 procent innebar det en positiv balans mellan 16-
pande kostnader och intakter. En generell niva pa 97-98 procent betraktas som god ekonomisk hushallning
och da klarar de flesta kommuner av att Gver en langre period finansiera sina nddvandiga investeringar.

Nettokostnadsandel av skatteintékter och statsbidrag

Procent 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens in-

tékter och kostnader 93,2 91,7 90,2 91,6
(Netto)

Avskrivningar 7,0 5,6 5,4 5,2
l\_l_etto_kostnadsandel 1003 97.3 95.6 96,8
fore finansnetto

Finansnetto 1,6 0,3 0,5 0,5
Nettokostnadsandel 101,9 976 96.0 97.3

efter finansnetto

Jamférelsestdérande
post

Nettokostnadsandel 101,9 97,6 96,0 97,3

0,0 0,0 0,0 0,0

* Finansiering av investeringar.

Malet &r att investeringar i mojligaste man langsiktigt ska vara sjalvfinansierade, det vill saga att sjalvfinan-
sieringsgraden av investeringar langsiktigt 6ver tid ska vara 100 procent. Syftet med malet ar att i mojligaste
man inte lanefinansierar nyinvesteringar. Lanefinansiering kan innebéra att kostnader forskjuts till kom-
mande generationer. Strategiska investeringar ar ett av kommunens viktigaste styrmedel for att nd kommun-
visionen och ge forutsattningar for en hallbar utveckling. Undantag kan goras efter beslut av Kommunfull-
maktige vid investeringar med langa nyttjandeperioder, som exempelvis nybyggnationer. D& kommunen gor
flertalet stora nybyggnationer sa bedéms malet vara uppfylit.
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tokostnad, %

Investeringar 2024 2023 2022 2021
Nettoinveste- 112 551 58 566 28 347 21 580
ringar, tkr

Avskrivningar, tkr 11 967 10 819 10 155 9110
Sjalvfinansierings-

graden av arets inve- 12 100 61 44
steringar, %

Ne'gtm_nvestenng/av- 941 541 279 237
skrivning, %

Investering relativt

verksamhetens brut- 45,8 23,1 11,0 9,3

e Likviditet.

Kommunen maste alltid sakra upp att det finns obundna medel for att klara sina betalningar pa kort sikt.
Dessa obundna medel ar likvida medel eller medel som kommunen snabbt kan omvandla till likvida medel.
Likviditeten ar ett matt p& den kortsiktiga betalningsférmagan och visar omsattningstillgdngarna (kassa, bank
och kortfristiga fordringar) i relation till de kortfristiga skulderna (skulder med en I6ptid pa mindre &n ett ar).
En likviditet pa 50% innebar att kommunen har férmagan att betala 50 % av sina kortfristiga skulder med
omedelbar verkan. | december fick kommunen den slutliga utbetalningen av bidraget for ekonomi i balans

vilket paverkar likviditeten.

Kommunen nar méalet.

neskuld

Likviditet 2024 2023 2022 2021
Kassalikviditet, % 178 73 179 46
Rérelsekapital, tkr 46 350 110534 31 450 -20 260
varav semesterio- 7 419 6681 7041 6115

e Soliditeten ska 6ver en langre period inte forsvagas utan utvecklas i positiv riktning.

Soliditet ar ett nyckeltal som anvands for att mata den finansiella styrkan i ett langsiktigt perspektiv. Solidite-

ten anger hur stor del av tillgAngarna som finansierats med skatteintakter.

Kommunen nér malet.

Soliditet inkl. pens-

ionsatagande
2024 2023 2022 2021
Soliditet, % -3,4 -3,9 -5,7 -13,0
Eget kapital, tkr -13 855 -10 250 -14 523 -24 632
‘éz;"’:j"epe”go”sata' 60 286 58 615 58 081 60 701
Kommunens laneskuld har 6kat med 100 000 tkr under 2024.
Laneskuld 2024 2023 2022 2021 2020
Laneskuld, tkr 118 150 119 350 109 850 99 000 73 900
Nya lan 100 000 0 11 000 12 000 13 000
Amortering -2 400 -1 200 -1 500 -1 150 -1 100
% av laneskuld 1,27 % 1,01 % 1,05 % 1,11 % 1,49 %
Total laneskuld 215 750 118 150 119 350 109 850 85 800
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Borgensataganden

2024 2023 2022 2021
Borgen, tkr 205 280 2013 2 308
varav
Bjurholms golfklubb 12 a7 84 122
Vitvattnet utv. AB 193 233 273 309
Castorhallen Ek. for 0 0 1656 1877

* Bjurholms Kommun ska ha en ekonomi i balans.

Den sammanlagda prognostiserade budgetavvikelsen fér namnderna och styrelsen uppgar till -13 333 tkr.

Budgetavvikelse helar

tkr 2024 2023 2022 2021
Kommunstyrelsen

inkl. KE -5 539 -6 169 1878 -197
Kultur- och utbild- 2571 552 8753 -1 366
ningsndmnden

Socialnamnden -4 720 -1539 -5923 2210
Miljé- och bygg- )

namnden 503 80 214 690
Avvikelse namnder -13 333 -8 180 -12 584 1337

Arsprognosen foér kommunen visade tidigt pa ett underskott for kommunen. D& detta blev ként kallades kom-
munens budgetberedning ihop for tre sammantraden under aret for att se éver majligheter till atgarder for
innevarande ar. Efter genomférda atgarder har prognosens underskott minskats fran -4 500 tkr till -500 tkr.

En dialog fordes pa métet om eventuell omférdelning av namndernas ramar da finansverksamheten gick mot
ett stérre 6verskott pa grund av forandrade rantor och minskat behov av 1an. Motet var enigt om att resultatet
for kommunen blir oférandrat oavsett omférdelning av ram. Motets synpunkt var att man visste pa var under-
skott och dverskott finns i organisationen och att alla hade ett kollektivt ansvar for det slutliga resultatet i
kommunen.

Underskottet blev storre an vad prognoserna for aret visade och ekonomiavdelningen tar med sig det till
kommande &r for att utveckla prognosarbetet. Aven verksamheterna behéver se 6ver sitt arbete med ekono-
misk uppfolining for att budgetfoljsamhet ska uppnas.

Kommunstyrelsen storsta forklaringarna till underskottet ar den IT-attack som kommunen blev utsatta for i
maj manad samt tidigare ars bredbandsutbyggnadsprojekt som ar utforda dar bidragen inte ersatt projekten
fullt ut.

En stor bidragande faktor till Kultur- och utbildningsnamndens underskott &r 6kade behov inom skola/f6r-
skola, kop av plats inom fristdende forskoleverksamhet, okade skolskjutskostnader och 6kade kostnader
kopplat till oférutsedda kostnader pa fastighet.

Orsaken till Socialndmndens underskott ar personalkostnader och 6kade systemkostnader for de verksam-
hetssystem som ndmnden nyttjar.

RUR, Resultatutjamningsreserv

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjiamningsreserv (RUR) anvandas for att utjamna intakter
over en konjunkturcykel. SKR:s sammantagna bedomning &r att Sverige ar inne i en lagkonjunktur som nar
botten 2024 En annan forutsattning ar att medlen fran RUR anvands for att tdcka ett negativt balanskravsre-
sultat. Under 2024 &r rikets underliggande skatteunderlagsutveckling lagre an ett tioarigt genomsnitt, speci-
ellt 2024 uppvisar en stor differens i absoluta tal.
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Reservering till resultatutjdimningsreserven RUR

tkr 2024 2023 2022 2021

Justerat resultat en- 1934 4 807 6 741 6 740
ligt balanskravet

2 % av skatteintakter

och statsbidrag 0 -3898 -3898 0

Mojligt att reservera
till resultatutjam- 0 0 0 6 740
ningsreserven

Reservering till resul-

tatutjamningsreser- 0 0 0 0
ven

I_ngaendtoa balans fran 304 304 304 304
tidigare ar

Anvand_nlng fran re- 194 0 0 0
sultatutj. reserv

Utgaende balans re- 110 304 304 304

sultatutj. reserv

Balanskravsresultat

Balanskravet &r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intakter och kostnader. Om
kostnaderna ar storre an intakterna under ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som ska aterstallas
inom de tre paféljande aren.

Kommunen uppfyller kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.

Balanskravsutredning

tkr 2024 2023 2022 2021
Arets resultat -1934 4 807 7 489 4 864
Realisationsvinster -1 962 -6 932 -6 108 0
Realisationsforluster 0 0 0 533
Rga!lsatlonsvmst enligt undantags- 1962 6 932 5 359

mojlighet

Orealiserade vinster/forluster 0 0 0 0
ﬁ;zts resultat efter balanskravsjuste- 1934 4807 6 740 5397
_I?ese_rvenng av medel till resultatut- 0 0 0 0
jdmningsreserv

{A_\_nv'a_ndnlng av medel fran resultatut- 194 0 0 0
jAmningsreserv

Balanskravsresultat -1 740 4 807 6 740 5 397
Synnerliga skal 1826

Kvar att aterstalla 0 -86 -4 893 -11 633

Realisationsvinst enligt undantagsmojlighet

| budget lades det in en intaktspost for forsalining av hyresfastigheter. Reavinsten pa forsaljningarna som ar
gjorda &r 1 962 tkr. Forséljningarna ar gjorda for att verksamheten for bostadsfastigheter behéver géra en
forandring i typ av fastigheter i innehavet for att ge en lagre kostnad foér kommunen pa Iang sikt. Dar ingar
bland annat villor som kommunen &ager, samt mindre hyreshus med tva-tio lagenheter som &r pa ett plan el-
ler spridda pa flera hus. De fastigheter kommunen saljer 4r de som har beraknats ha en stérre underhalls-
skuld som det aldrig gar att fa en ekonomisk béarighet pa eller fastigheter som inte borde vara hyresfastig-
heter som da villorna hor till. Férsaljningsintakterna har gétt ut i verksamheten for hyresbostader och motsva-
rande summa har nyttjats for underhall av befintliga lagenheter.
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Bjurholms Kommun &beropar synnerliga skal for att ej aterstalla det underskott som uppstatt till foljd av den
It-attack som kommunen utsattes fér under maj manad. De kostnader som uppstatt ar ej ett Iopande behov,
kommunen har ej behovt lana till drift, ej heller urholkat/forbrukat eget kapital for att tacka kostnaderna.

Vasentliga personalforhallanden

Anstallning med manadslén innebar en omfattning p& minst 40 % av heltid och en anstallningstid med varak-
tighet p& minst 3 manader.

Vasentliga personalférhallanden

Anstallda med manadslén 2024 2023 2022
Tillsvidareanstallda 219 211 219
Visstidsanstéllda 17 28 30
Totalt 236 239 249

Antalet anstallda med manadslon har minskat med totalt 3 personer jamfért med 2023, dar antal tillsvidare-
anstéllda har 6kat med 8 personer samtidigt som visstidsanstéllda har minskat med 11 personer.

Arsarbeten 2024 2023 2022
KS och MBN 46,9 47,21 50,24
KUN 79,6 84,26 82,26
SN 93,8 91,50 101,0
Totalt 220,3 222,97 233,5

For kommunen som helhet har antalet arsarbetare minskat med 2,65 arsarbetare sedan féregaende ar.
Kommunstyrelsen och Miljo- och byggnamnden (KS och MBN) samt Kultur- och utbildningsnamnden (KUN)
minskar med 0,31 respektive 4,66 arsarbetare medan det for Socialnamnden har skett en 6kning med 2,3
arsarbetare.

Personalomsattning tillsvidareanstallda

2024 2023 2022
Antal personer som slutat |40 82 73
Antal personer som bérjat |35 73 53
Personalomsattning i % 32,57 63,63 50,99

Personalomsattningen for aret har varit drygt 50 procent lagre i jamforelse med 2023. Till skillnad fran fore-
gaende ar har det bland annat varit en lagre intern rorlighet. Bland orsakerna till avslut av anstallningar ater-
finns tidsbegransade anstéllningar som upphor, pensionsavgangar samt avgang pa egen begéran

Aldersférdelning, tillsvidareanstallda per 2024-12-31

Alder Kvinnor Man Totalt
60 ar - 34 8 42

50 — 59 ar 50 11 61

40 —49 ar 26 8 34

30 -39 ar 48 16 64
20-29 ar 8 10 18

Medelaldern i kommunen ligger 2024 pa 46,39 ar. Flest antal medarbetare finns inom alderskategorin 30-39
ar.

Upplysningar om de anstélldas sjukfranvaro enligt 7 indikatorer (nyckeltal i %)

2022-2024 2024 2023 2022

Indikator | forhallande till

Sammanlagd ordina-

Total sjukfranvarotid fie arbetstid

5,43 5,79 7,09
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Upplysningar om de anstélldas sjukfranvaro enligt 7 indikatorer (nyckeltal i %)
Summa tid med
langtidssjukfranvaro, | Total sjukfranvarotid | 24,01 26,36 27,19
min 60 dgr
Su.mma.SJukfranva- Sammanlggd ordlna- 576 6.34 7.42
rotid, kvinnor rie arbetstid, kvinnor
Su_mmaNSJukfranva- S_ammanlggd otdlna- 4.39 416 6.22
rotid, man rie arbetstid, man

. o Sammanlagd ordina-
Summa sjukfrdnva- | 5o hetetid | lders-
rotid i aldersgrupp 29 o 8,75 5,26 5,95
o gruppen 29 ar eller
ar eller yngre

yngre

Summa sjukfranva- Sammanlagd ordina-
rotid i &ldersgruppen | rie arbetstid i dlders- | 5,09 5,33 6,95
30 —49 ar gruppen 30 — 49 ar

. o Sammanlagd ordina-
Summa sjukfranva- | oo esid i alders-
rotid i &ldersgruppen o 5,23 6,27 7,57

o gruppen 50 ar eller

50 ar -aldre Aldre

Kommunens malséattning ar att sjukfranvaron ska understiga 5 procent pa kommundovergripande niva. Den
totala sjukfranvaron ligger for helar 2024 pa 5,43 procent vilket innebar att sjukfranvaron har minskat med
ytterligare 0,36 procentenheter sedan forra aret. En markant 6kning i aldersgruppen 29 ar eller yngre kan

urskiljas, vilket ar den aldersgrupp som star for hogsta andelen sjukfranvaro 2024.

Sjukfranvaro, i kalenderdagar, oavsett grad av franvaro

2024 2023 2022
Sjukdagar under aret 3887 5735 6 663
Varav 60 dagar eller mer 1441 2234 1812
Andgl 60 sjukdagar eller 04,01 26,36 27.19
mer i procent
Faktlsk_ SJukfran_var_o i da- 4532 4557 6 063
gar enligt beskrivning ovan

Till skillnad fran Forsakringskassan redovisar kommunen faktisk sjukfranvaro i forhallande till avtalade ar-
betstimmar. Férsékringskassan redovisar sjukperioden i kalenderdagar och alltid som heldagar, oavsett
grad/niva av sjukskrivning.

Sjukfr&nvaron har minskat inom samtliga namnder. Atgarder i form av omtankesamtal, olika former av an-
passningar, omplaceringar och insatser via Foretagshalsovarden har genomférts och endast en viss arbets-
relaterad sjukfranvaro kan identifieras.

Kompetensférsoérjning

Bristen pa arbetssdkande med spetskompetens och nddvandig arbetslivserfarenhet inom vissa omraden ar
fortsatt pataglig och konkurrensen ar stor inom flera yrkesgrupper. Andelen pensionsavgangar de narmsta
aren ar storst inom yrkesgruppen sjukskoterskor och omvardnadspersonal.

For att méta rekryteringsutmaningarna infér sommaren 2023 erbjod kommunen extra ersattning till tillsvidare-
anstéllda medarbetare som bland annat forskjuter sin semester. Detta i syfte att trygga bemanningen under
sommaren. De arbetsgrupper som omfattats av erbjudandet ar sjukskéterskor och omvardnadspersonal. Det
fattades aven beslut avseende erbjudande om extra ersattning till vikarierande legitimerade sjukskoterskor.

Kompetensutveckling

Kranskommunernas samarbete for att utbilda chefer via en gemensamt framtagen chefs- och ledarutbild-
ning fortséatter. Hosten 2023 deltog ett antal av kommunens chefer i en specifikt framtagen utbildning for che-
fer och sedan under varen 2024 genomférdes utbildning i ledarutveckling.
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Forvantad utveckling

Kommunen star infor flera utmaningar framover, dar den minskande befolkningen, kompetensbristen och
bristen pa bostader for inflyttning ar centrala faktorer. Ekonomiska prognoser pekar pa underskott, bland an-
nat pa grund av ateruppbyggnaden av IT-miljon efter en IT-attack. For att vanda trenden behéver kommunen
se dver oversiktsplanen och skapa forutsattningar for nya bostader och 6kad attraktivitet for 6kad inflyttning.

Samtidigt bidrar konjunkturférandringar och lagre ranta till ett stérre budgetutrymme, men den aldrande be-
folkningen innebar stora utmaningar for att pa lang sikt kunna erbjuda kommunala tjanster. Negativ befolk-
ningsutveckling och aldrande fastigheter skapar ekonomiska risker om verksamheten inte kontinuerligt an-
passas.

Den nya samverkan med Nordmaling for att forbattra myndighetsutdvningen inom socialtjanst &r ett bra
forsta steg att visa pad majligheterna for att tillsammans bli starkare. Att hitta fler samverkansomraden med
andra kommuner &r viktigt. Investeringar kravs i nya bostader, renovering av befintliga fastigheter samt upp-
rustning av infrastruktur. Stora pagaende satsningar inkluderar en ny brandstation, aldreboende och for-
skola, samt ett nytt produktions kdk och skolmatsal.

En anpassning till verkligheten och en ekonomi i balans kraver ett stort mod for att vaga gora saker an-
norlunda och tro pa framtiden.
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Ekonomiska rapporter

Resultatrékning

Belopp i tkr 2024 2023
Verksamhetens intakter Not 2, 4. 64 690 74 414
Verksamhetens kostnader Not 3, 4. -245 811 -253 181
Jamforelsestdrande verk- Not 5 0 0
samhetsposter

Avskrivningar Not 5-6 -11 965 -10 819
Verksamhetens nettokost- 193 086 -189 586
nader

Skatteintakter Not 7 118 522 118 651
Kommunalekonomisk ut-

jamning Not 8 75 765 76 241
Verksamhetens resultat 1201 5306
Finansiella intakter Not 9 758 867
Finansiella kostnader Not 10 -3 892 -1 366
Resultat fore extraordinara 1934 4807
poster

Extraordinara intékter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0
Avrets resultat -1934 4 807
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Balansrakning

Belopp i tkr 2024 2023
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Pagéende investeringar Not 5 70719 0
Mark, byggnader och Not 5 246 005 216 126
tekniska anlaggningar
Maskiner och |nvenrti2; Not 6 9 465 9823
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Not 11 3459 3153
Summa anlaggningstillgangar 329 648 229 102
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad Not 12 e 748
Kortfristiga fordringar Not 13 22 833 24 667
Likvida medel Not 14 58 131 5514
Summa omsattningstillgangar 81 741 30929
SUMMA TILLGANGAR 411 388 260 031
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL-
DER
EGET KAPITAL
Ingdende eget kapital 48 365 43 558
Arets forandring Not 15 -1934 4 807
Summa eget kapital 46 431 48 365
AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner Not 16 2 060 1694
Ovriga avséttningar 0
Summa avséttningar 2 060 1694
SKULDER
Langfristiga skulder Not17 317 505 168 511
Kortfristiga skulder Not 18 45 391 41 463
Summa skulder 362 896 209 974
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 411 388 260 033
Stéllda panter och ansvarsforbindelser Not 19 60 491 63 009
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr 2024 2023
Driftverksamheten
Arets resultat -1934 4 807
Avskrivningar Not 5-6 11 965 10 819
Forandring avsattning inkl I6neskatt och ranta Not 16 366 -440
Realisationsférlust/realisationsvinst Not 4 -1 962 -6 932
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster Not *
Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapital 8435 8 254
Okning (-) / minskning kortfristiga fordringar 1834 -3 157
Okning (-) / minskning férrdd och varulager -29 394
Okning / minskning (-) kortfristiga skulder 3928 3293
Kassaflode fran driftverksamheten 14 168 8784
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgadngar Not 5-6 -112 553 -58 565
Investeringsbidrag i materiella anlaggningstillgangar 51832 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar Not 5-6 2 300 8730
Investering i finansiella anlaggningstillgangar Not 11 -306 -148
Forséaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Forandring bokfort varde 12 1866
Kassaflode fran investeringsverksamheten -58 715 -48 117
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan Not 17 100 000 0
Amortering av laneskuld inkl. férandring av kortfristig del Not 17 -2 400 -1 200
Aterbetalning statligt bidrag 0 0
Okning langfristiga fordringar 0 0
Minskning av langfristiga fordringar -437 -921
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 97 163 -2121
ARETS KASSAFLODE 52 616 -41 454
Likvida medel vid arets borjan 5514 46 968
Likvida medel vid arets slut 58 130 5514
Not * Justering for 6vriga ej likviditetspaverkade poster
Belopp i tkr 2024 2023
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0 0
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Redovisningsprinciper
Not 1.Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran
Réadet for kommunal redovisning vilket bland annat innebar att:

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogéras
kommunen och intakterna kan beraknas pé ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvéardet dar inget annat anges. Periodiseringar av inkoms-
ter och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestdrande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not till post i resultatrakning. Som jamforel-
sestérande betraktas poster som &r sallan forekommande och 6verstiger 1 mnkr.

Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s decemberprognos i enligt med rekom-
mendation RKR 2.

Ovriga intékter

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas fr.o.m. 2015 upp som en foérutbetald intékt och redovisas
bland langfristiga skulder och periodiseras éver anlaggningens nyttjandeperiod. Tidigare redovisades dessa
sa att de reducerade det bokférda vardet.

Personalkostnader

Outtagen semester och ej kompenserad évertid har bokférts som kortfristig skuld. Arets férandring har belas-
tat verksamhetens kostnader i resultat-rakningen. Lon till personal som far I6n i efterskott (timanstalld perso-
nal) har bokforts enligt bokforingsmassiga grunder som innebar att januari manads 16n for denna grupp har
bokforts som kostnad i december foregdende ar.

Arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar, ny intjanade pension m.m. har belastat verksamheterna som ett preli-
minart personalomkostnadspalagg. For anstallda och kommunalréd har 40,15 % anvéants och for dvriga for-
troendevalda 32,5%. | bokslutet sker en justering av paslaget pa namnds niva efter verkligt utfall.
Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperioden med linjar av-
skrivning baserat p& anskaffningsvardet. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors
emellertid inga avskrivningar.

Kommunen tillampar komponentavskrivning enligt RKR.

Metoden innebar att stérre och vasentliga investeringar ska delas upp i ett antal delkomponenter med varie-
rande avskrivningstider beroende pa deras olika nyttjandetider. Tidigare tillampades mer schablonmassiga
avskrivningsmetoder for hela anlaggningstillgangen.

Foljande avskrivningstider tillampas i kommunen: 2, 3, 5,10, 15, 20, 25, 35, 40, 50, 70 ar

Komponent Avskrivningstid Komponent Avskrivningstid
Stomme och grund 70 & Markinventarier 20 &r
Stomkompl. /innervaggar 50 &r Fordon, storre 20 &r
Varme sanitet (VS) 50 &r Inre ytskikt och vitvaror 15 ar
Fasad 50 &r Maskiner och utrustning 15 ar
Markanlaggningar 50 & Fordon, mindre 10 ar
El, byte elsystem 40 & Mobler och inredning 10 ar
Yttertak 40 &r Restpost 10 ar
Fonster, dorrar 35 ar \?gfgtremlicenser, program- 5ar
Ventilation 25 ar Datorer 5ar
El, ex mv, armaturer 20 &r Inventarier 5ar
Vagbelaggningar 20 &r Lasplattor 3ar

Gréansdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras
som anlaggningstillgdng om beloppet dverstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde har
satts till ett halvt prisbasbelopp.
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2. Verksamhetens intakter

Belopp i tkr 2024 2023
Verksamhetens intakter, brutto 102 619 108 866
Interna intakter -37 929 -34 452
Verksamhetens intakter, netto 64 690 74 414
Darav Forsaljningsmedel 2098 1614
Taxor och avgifter 23619 20 887
Hyror och arrenden 11511 11 447
Bidrag 19 551 26 978
Forsaljning verksamheter 5733 5722
Forsalj. anl. tillgangar 2179 7 769

3. Verksamhetens kostnader

Belopp i tkr 2024 2023
Verksamhetens kostnader, brutto -283 740 -287 450
Interna kostnader 37929 34 269
Verksamhetens kostnader, netto -245 811 -253 181
Darav: Bidrag -2 962 -3947
Kop av verksamhet -41 406 -42 165
Personalkostnader -141 946 -140 868
varav: pensionskostnader -14 532 -14 632
Is_glkalhyror, fastighetsskot- -13 369 2922 9220
Hyra anlaggningstillgéngar -2 354 -2 558
Bransle, energi, vatten -6 167 -6 559
Underhall mask, inventarier -1 004 -1 385
Tele, IT-komm, post -793 -385
Transportmedel -1 846 -1 959
Transporter o resor -4181 -3812
Representation -74 -157
Annonser, reklam, info -248 -329
Forsakrings-, riskkostnader -1 567 -930
Diverse kostnader -2 706 -2 201
Varor och material -12 909 -11 160
Tjanster inkl. konsulter -12 070 -9 986
Foérandring av avsattn. 0
Zr'o;lr.ét'aiﬂg.ring bokf. varde 206 -2 558
Leasing
Betalningar operationell och
finansiell leasing under aret 2 206 1306
Inom 1 &r 2271 1417
Senare an 1 &r men inom 5 ar 3182 1903
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4. Realisationsvinst/forlust

Forséljnings Bokfort Vinst/
pris varde forlust (-)
Bostadsfastigheter
Maskrosen 1 2 300 -338 1962
Summa Realisationsvinst 2 300 -338 1962
5. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Fastig- Fastig- o
Verk- y oter for Publika heter for Ovriga . Pa-
. samhets- i . ; gaende
Belopp i tkr fasti affars- fastig- annan fastig- Mark : Summa
astig- investe-
verksam- heter verksam- heter .
heter ringar
het het
Anskaffningsvarden
Ingaende anskaff- 203395 36745 37184 79309 4309 15811 376 753
ningsvéarden
grﬁe; Investeringsut- - 55 534 2 622 270 5844 9585 70719 111274
Arets investeringsin- 0
komster
Forséljningar/utran-
geringar -240 -97 -337
Omklassificeringar 0

Utgaende ack. an-

. ], 225629 39 367 37 454 84 913 13 894 15714 70719 416971
skaffningsvarden

Avskrivningar

Ingaende avskriv-

ningar 75084 24262 -23176  -31561 3474 -3 070 -160 627
Forsaljningar/utran- 0
geringar

Omklassificeringar 0
Arets avskrivningar -6 741 -938 -829 -1 828 -3 0 -10 339
Utgaende ack av- 81825 -25200 -24005  -33 389 3477 -3 070 -170 966
skrivningar

Ingaende planenligt 128311 12483 14008 47 748 835 12741 0 216126

restvarde

Utgaende planenligt

.. 143 804 14 167 13 449 51524 10 417 12 644 70 719 246 005
restvarde
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6. Maskiner och inventarier

Inventa-  byggnads- Bilar, andra Ovr. ma- éerT;(;
Belopp i tkr Maskiner . pyggnac transportme-  skiner och 9 Summa
rier inventarier ; ) investe-
del inventarier )
ringar
Anskaffningsvarden
Ingaende anskaff- 4854 37009 179 6 969 0 0 49 011
ningsvarden
A_rets investeringsut- 1279 1279
gifter
Arets investeringsin-
0
komster
Férgaljnlngar/utran- 11 11
geringar
Omklassificeringar 0
Utgaende ack. an- 4854 38277 179 6 969 0 0 50 279
skaffningsvarden
Avskrivningar
Ingaende avskriv- 3145  -33358 -135 -2 550 0 0 -39 188
ningar
Forséljningar/utran- 0
geringar
Omklassificeringar 0
Arets avskrivningar -231 -1032 -7 -356 0 -1 626
Utgaende ack. av- 3376 -34 390 -142 -2 906 0 0 -40 814
skrivningar
Ingaende planenligt 1709 3651 44 4419 0 0 9823
restvarde
Utgaende planenligt 1478 3887 37 4063 0 0 9 465
restvarde
7. Skatteintakter
Belopp i tkr 2024 2023
Allméan kommunalskatt 117 945 116 160
Slutavrakning 577 2491
Summa skatteintakter 118 522 118 651
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8. Kommunalekonomisk utjamning

Belopp i tkr 2024 2023
Inkomstutjamningsbidrag 45 729 43 337
Strukturbidrag 1016 1026
Regleringsbidrag 7 183 5547
Inférandebidrag 0
Kostnadsutjamningsbidrag 24 691 30913
Fastighetsavgift 5613 4985
Generella bidrag 2937 2530
Avgift LSS-utjamning -11 404 -12 097
Summa kommunalekono-
misk
utjamning 75 765 76 241
9. Finansiella intakter
Belopp i tkr 2024 2023
Réanteintakter 536 811
rliizr?g;?intakter pa kundford- 38 34
Utdeln pa aktier o andelar 184 22
Summa finansiella intakter 758 867
10. Finansiella kostnader
Belopp i tkr 2024 2023
Réantekostnader -3 640 -1 165
Ranta pa pensionsskuld -161 0
Ovriga kostnader -91 -201
jgrmma finansiella kostna- 3892 -1 366
11. Finansiella anlaggningstillgéngar
Belopp i tkr 2024 2023
Aktier och andelar
Adda (Kommentus) 1 1
Kommuninvest ek. férening 3186 2941
Skogséagarna 19 18
Venet AB 30 30
Husbyggnadsvaror HBV férening 134 74
Produktutv. center i Bjurholm AB 46 46
Inera AB 43 43
Summa finansiella anlaggningstillgangar 3459 3153
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12. Forrad

Belopp i tkr 2024 2023
Souvenirer m.m. 21 24
Forrad och lager 756 724
Summa forrad 777 748
13. Kortfristiga fordringar

Belopp i tkr 2024 2023
Kundfordringar 1098 956
Vardereglering -285 -135
Bokfort varde kundfordringar 813 821
Div. kortfristiga fordringar 9242 8 106
Interimsfordringar 12 778 15 740
Summa kortfristiga fordringar 22 833 24 667
14. Likvida medel

Belopp i tkr 2024 2023
Kassa 1 1
Bank 58 130 5513
Summa likvida medel 58 131 5514
15. Arets forandring

Belopp i tkr 2024 2023
Arets resultat -1934 4 807
Summa arets forandring -1934 4 807
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16. Pensionsavsattning

Belopp i tkr 2024 2023
Avséttning for pensioner
Ingdende avsattning 1694 2 094
justering FG ar 270 0
Nya efterlevandepensioner 0
Nya férmansbest alders- 5
pens
Andring av férsakringstek-

- -211
niska grunder
pnder aret utbetalda pens- 135 108
ioner
Rant?- o_ch basbelopps- 161 147
upprékning
Ovrigt 51 -144
Forandring loneskatt 19 -86
Utgaende avsattning 2 060 1694
Aktualiseringsgrad 97% 97 %
Forpliktelsen av formans-
bestamd &alderspension har
forsékrats.
:Diltlensmnskapltalet uppgar 15 661 13 362
Overskottsmedel i forsak- 0
ringen
Specifikation - Avsatt till
pensioner
Férmansbestamd AP 138
PA-KL Pensioner 1658 1225
Pension till efterlevande 0
Fortroendevalda 0
Fortroendevalda OPF-KL 0
Loneskatt 402 331
_Summa avsatt till pens- 2 060 1694
ioner
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Specifikation av pensionskostnader

Belopp i tkr 2024 2023
Pensionsférsakringsavgift -2 858 -2 529
Utbetalda pensioner -3593 -3681
Darav: intjanade fére 1998 -3457 -3681
intjanade fr. 0. m. 1998 -135 0
,:l\jgli;‘tjlgle)lserad AP (indivi- 6583 5641
Sarskild I6neskatt -3181 -2 763
Skuldférandring 0
Forvaltningsavgift -17 -18
Summa pensionskostnad -16 232 -14 632
Eizr;ansiell kostnad (se not 161 0
Summa pensionskostnad
inkl.
finansiell kostnad -16 393 -14 632
17. Langfristiga skulder
Belopp i tkr 2024 2023
Banklan 215750 118 150
Darav: Amortering under aret -2 400 -1 200
Nyupptagna Ian under aret 100 000 0
Forandring av kortfristig del 0 0
Kortfristig del av banklan -1194 -1194
Ovr langfristiga skulder 102 949 51 555
Summa langfristiga skulder 317 505 168 511
18. Kortfristiga skulder
Belopp i tkr 2024 2023
Leverantorsskulder 21516 14 768
Semesterldneskuld 5976 5352
Ferieloneskuld larare 1443 1329
Kéllskatt 1847 2302
Arbetsgivaravgift 2474 2450
Kortfristig del av langa skulder 1192 1194
Interimsskulder 1484 1291
Avg. baserad AP (individuell del) 3418 3458
Loneskatt pa pensionskostnad 829 2781
Checkrakningskredit 0
Ovr. kortfristiga skulder 5212 6 538
Summa kortfristiga skulder 45 391 41 463
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19. Stallda panter och ansvarsfoérbindelser

Belopp i tkr 2024 2023
Borgensférbindelser

Vitvattnets Utvecklings AB 193 233
Bjurholms golfklubb 12 47

Ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelse pension

Ingdende ansvarsforbindelse 58 615 58 081

Nyintjanande

Gamla utbetalningar -3 457 -3199
Andr livslangdsantagande RIPS 0 0
Ovrig post 798 -387
Réante- och basbeloppsupprékning 4004 4015
Forandring l6neskatt 326 105
Utgaende ansvarsforbindelse 60 286 58 615

Specifikation - Ansvarsforbindelse pension

Intjanad pensionsratt 48 515 41 167
Livranta 1061
Pension till efterlevande 579
PA-KL och &ldre utfastelser 4271
Fortroendevalda

Loneskatt 11 770 11 421
Summa ansvarsfoérbindelse, pensioner 60 285 58 499

Summa stéllda panter och

ansvarsforbindelser 60 491 58 895

Forpliktelse Kommuninvest

Bjurholms kommun har under 2007 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. 288 kommuner och regioner som per 2024-12-
31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatt i likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av an-
svaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken p& de medel som respektive medlem la-
nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pd medlemmarnas respektive insats-
kapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bjurholms Kommuns ansvar enligt ovan namnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
601 095 707 587 kronor och totala tillgangar till 603 916 952 803 kronor. Bjurholms kommuns andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 230 632 251 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till

232 980 281 kronor.
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20. Finansiella tillgadngar och finansiella skulder

Réantebindningstid

och ranta pa lanes- 2024 2023

kuld

Genomsnittlig rénte- o

bindningstid 2,18 L7 ar

Genomsnittlig réanta 2,28 % 0,94 %

Laneskuldens forfal- 2025 2026 2027 2028 2029
lostruktur, tkr

Kommuninvest 40 300 82 550 27 500 22 600 42 800

21. Rékenskapsrevision

Total kostnad for rakenskapsrevis-

341 310
ion
-varav sakkunnigas granskning av 333 298
rakenskaperna
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Driftsredovisning

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens évriga delar

RIFTR HIN INVESTERINGSREDOVISNING
Namnd Intakt Kostnad Namnd Utgift
Kommunstyrelse Projek: A
Kultur- och utbidningsnamnd Projekt B
Socialnamnd Projekt C
Milyo- och byggnamnd Ownga investenngar

Avgdr: intema poster

Summa enligt resultatrikning

i | Summa enligt investeningsredovisningen
RESULTATRAKNING ] I KASSAFLODESANALYS
Verksamhetens intakter . Lopande verksamhet
Verksamhetens kosmader = Investenngsverksamhar
Avskrivningar T Finansierngsverkeamhat
Verksamhetens nettokostnader Lithetaining 8 infrastruktur
Skatteintikter mm Arets kassaflode
Verksamhetens resultat BALANSREKNING
Finansnetto
Extraordinira poster —#®Anlaggningstillgangar =
Arets resultat —] Omsattningstilgangar -+
T Epet kapital
Shubder "

Driftredovisningen visar kommunens resultat verksamhet for verksamhet.

Investeringsredovisningen visar vilka investeringsprojekt som kommunen genomfort under aret. Dessa inve-
steringar paverkar kommunens kassa/kassaflode samt kommunens resultat genom att investeringarna gene-
rerar framtida avskrivningar som &r en kostnad i var resultatréakning for verksamheterna.

Driftsredovisningens intdkter och kostnader summeras sedan ihop till kommunens stora resultatrakning.
Kommunens redovisade resultat paverkar sedan eget kapital i balansréakningen. Malet &r att det egna kapi-
talet ska vara sa hogt som méjligt d& relationen mellan eget kapital och skulder anger var soliditet, vilket bor
vara ett positivt varde.

Avskrivningarna ar en kostnad i var resultatrakning. De paverkar ocksa balansrakningen genom att det bok-
forda vardet pa anlaggningstillgangarna sjunker i takt med gjorda avskrivningar.

Investeringar paverkar vart kassafldde negativt genom att kassan minskar nar vi koper kontant. Detta paver-
kar var likviditet. Om vi lanar till investeringar 6kar vara skulder i balansrakningen, vilket paverkar var soliditet
negativt. Det ar viktigt att komma ih&g att de kostnader som uppstar i samband med rantebetalning och var-
deminskning pa investeringen ska raknas som en kapitalkostnad - i sin tur en driftkostnad.

Kommunfullméktige beslutade 2024-04-22 att utbka kommunstyrelsens budgetram med 2 660 tkr. Utok-
ningen kunde genomforas pa grund av att kommunen hade hégre summa skatteintakter och generella bi-
drag ar budgeterat.
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Driftsredovisning

Budget Utfall Avvikelse Intakter Kostnader Nettokostnad
KOMMUNSTYRELSEN
Politisk verksamhet 3665 3499 166 -99 3598 3499
Gemensamma stodfunktioner
Administration -100 129 -229 -4 006 4136 130
Ekonomi -100 -819 719 -10 571 9 753 -818
IT -100 1895 -1 995 -3028 4923 1895
Personal -100 -233 133 -3430 3197 -233
Stad -230 -57 -173 -6 441 6 384 -57
Summa gemensamma stodfunktioner -630 915 -1 545 -27 476 28 393 917
Infrastr, skydd och affarsverk
Affarsverksamhet - 3125 -3 125 -30 305 33430 3125
Fastigheter 3908 4252 -344 -5944 10 196 4 252
Gator, vagar och mark 5367 5884 -517 -1 380 7 264 5884
Kollektivtrafik 5178 5083 95 - 5083 5083
Sakerhet 7122 7527 -405 -752 8279 7527
Summa Infra, skydd och affarsverk 21 575 25871 -4 296 -38 381 64 252 25871
Tillvéxt och utveckling
Foreningsstod 70 43 27 - 43 43
Naringsliv 785 694 91 -546 1240 694
Feriearbete 70 32 38 - 32 32
Projekt 340 785 -445 -2762 3547 785
Radgivning 50 33 17 - 33 33
Summa tillvaxt och utveckling 1315 1587 -272 -3 308 4 895 1587
Justering avstamning PO - -408 408 - -408 -408
SUMMA KOMMUNSTRYRELSEN 25925 31 464 -5 539 -69 264 100 730 31 466
KULTUR- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Politisk verksamhet 222 248 -26 - 248 248
Kultur och fritid
Kulturverksamhet 1918 2 005 -87 -318 2323 2 005
Fritidsverksamhet 2 664 2560 104 -356 2915 2 559
Summa kultur och fritid 4582 4 565 17 -674 5238 4 564
Forskola, fritids o annan ped verk
Forskola 15 166 16 932 -1 766 -3 315 20 247 16 932
Fritidshem 2313 2196 117 -851 3047 2196
Summa foérskola, fritids o ped verk 17 479 19 128 -1 649 -4 166 23294 19 128
Skolvasendet for barn och ungdom
Gemensam skolverksamhet 1062 1060 2 -90 1150 1060
Forskoleklass 1695 1457 238 -79 1536 1457
Grundskola 31747 33858 -2111 -5283 39 140 33857
Anpassad grundskola 3776 4 586 -810 -1 4 587 4 586
Gymnasieskola 13 444 12 664 780 -51 12 715 12 664
Anpassad Gymnasieskola 2 095 1717 378 - 1717 1717

Arsredovisning 2024 33(48)



Summa skolvasendet fér barn o ungdom 53819 55 342 -1523 -5504 60 845
Annan utbildning
Kommunal vuxenutbildning 2416 2 263 153 -235 2 498
Ovrig utbildning
Summa annan utbildning 2416 2 263 153 -235 2 498
Stodfunktioner
Stodfunktioner 2586 2863 -277 -4 445 7 308
Summa stodfunktioner 2586 2863 =277 -4 445 7 308
Justering avstamning PO - -734 734 - -734
SUMMA KULTUR- O UTBILDNINGSNAMNDEN 81 104 83675 -2571 -15 024 98 697
SOCIALNAMNDEN
Politisk verksamhet 494 512 -18 -8 520
Bostadsanpassning 300 124 176 - 124
Myndighetsbeslut och 6ppenvard
Sarskilt boende externt 107 138 -31 -9 146
Fardtjanst 880 447 433 - 447
LSS 4 860 4 462 398 -104 4 566
Placering 850 1940 -1 090 -67 2 007
Oppenvard 63 948 -885 - 948
Forsorjningsstod 3646 2 692 954 -96 2788
Familjeratt/radgivning 15 - 15 - -
Ensamkommande flyktingbarn - - - -500 500
Summa myndighetsbeslut o 6ppenvard 10 421 10 627 -206 -776 11 402
Vard och omsorg
Sarskilt boende 43 369 49 036 -5 667 -6 615 55 650
Ordinart boende 12 487 13 437 -950 -2 863 16 300
Enheten for stod och 6ppna insatser
Arbetsmarknad och integration 300 -873 1173 -2 657 1784
Oppna insatser 1703 1641 62 -319 1960
Summa vard och omsorg 55 856 62 473 -6 617 -9478 71 950
Justering avstamning PO - -710 710 - -710
SUMMA SOCIALNAMNDEN 69 074 73794 -4720 -13 238 87 030
MILIO OCH BYGGNAMNDEN
Politisk verksamhet 184 165 19 - 165
Miljé och halsoskydd 1349 1930 -581 -1741 3672
Planering och sdkerhet
Bygg och plan 1720 1673 47 -437 2110
Trafiksdkerhet 2 1 1 - 1
Justering avstamning PO - -11 11 - -11
SUMMA MILIOG OCH BYGGNAMNDEN 3255 3758 -503 -2178 5937
Summa styrelser och ndmnder 179 358 192 691 -13 333 -99 704 292 394
Avgift pensioner - -1120 1120 - -1120
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Gamla pensioner inkl I6neskatt 3593 4431 -838 - 4431

Medel till KS forfogande

Internranta -4 059 -3519 -540 -3519 -

Avskrivningar 13 689 11 967 1722 - 11 967

Verksamhetens nettokostnader 178 892 192 483 -13 591 -103 223 295 705

interna poster -46 - -46 -37 929 37 929

Justering 600 600

Summa verksamheter 178 892 193 083 -13 591 -102 623 295 705

Skatteintakter -120 754 -118 524 -2 230 -118 524 -

Kommunalekonomisk utjdmning -70 820 -75 163 4 343 -75 163 -

Justering -600 -600

Finansiella intakter -150 -758 608 -758 -

Finansiella kostnader 11 297 3891 7 406 - 3891

Resultat fére extraordindra poster -1535 1934 -3464 -297 668 299 596

Varav extraordindra intdkter

Varav extraordindra kostnader

ARETS RESULTAT -1 535 1934 -3 464 -297 668 299 596
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Nyckeltal

2024 2023 2022 2021 2020
Befolkning
Antal invanare till grund for skatt och
utjamning (per 1 november aret innan) 2 370 2371 2393 2384 2415
Resultat
Verksamhetens nettokostnader (tkr) 193 086 189 586 179 077 170 780 181 237
Verksamhetens nettokostnaders
andel av skatteintakter och utjgmning ** 99,4 % 97,3 % 95,6 % 96,8 % 104,1 %
Resultat efter finansnetto men fore
avskrivningar (tkr) 10 031 15 626 17 644 13974 277
Arets resultat (tkr) -1934 4 807 7 489 4 864 -7 736
Per Invanare (kr) -816 2027 3130 2 040 -3 203
Soliditet
Eget kapital (tkr) 46 431 48 365 43 558 36 069 31 205
Per invanare (kr) 19 591 20 399 18 202 15130 12 921
Eget kapital inkl. pensionsatagande (tkr) -13 854 -10134 -17 143 -24 632 -30 477
Per invanare (kr) -5 846 -4 274 -7 164 -10 332 -12 620
Soliditet 11,3 % 18,6 % 17,1 % 19,1 % 17,2 %
Soliditet (inkl. pensionsatagande) -3,4 % -3,9% 57 % -13,0 % -16,8 %
Skulder
Langfristiga skulder (tkr) 317 505 168 511 170 632 109 694 99 061
per invanare (kr) 133 968 71072 71 305 46 013 41 019
Lanefinansieringsgrad (langfristiga
skulder/anlaggningstillgangar) 96 % 74 % 92 % 65 % 61 %
Kortfristiga skulder (tkr) 45 391 41 463 38170 40 966 48 903
Tillgangar och likviditet
Kassaflode (tkr) 52 616 -41 454 46 967 -4 265 -3233
Anlaggningstillgangar (tkr) 329 648 229 102 184 874 168 261 162 231
Omsattningstillgangar (tkr) 81741 30929 69 620 20 706 19 181
Balansomslutning (tkr) 411 388 260 033 254 494 188 967 181 412
ggliamshkwdnet (omsattningstillgangar/kortfristiga skul- 1,80 075 1,82 0,51 0.39
Kassalikviditet (likvida medel + kortfristiga ford-
ringar/kortfristiga skulder) 178 0.73 0.46 0,46 0,36
cIféjrr)elsekapltal (omséattningstillgangar-kortfristiga skul- 36 350 10 534 20 260 20 260 29 722
Jamstalldhet
Kvinnor i kommunfullméaktige (%) 43 43 43 44 X
Heltidsanstallda manadsaviénade man (%) 88 X X 83 87,30 %
Heltidsanstéllda manadsaviénade kvinnor (%) 66 X X 60 55,00 %
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Nettoinvesteringar

Ingaende ba- Avvikelse mot
lans/ tillaggs- Budget Ack budget Arets utfall
total budget
budget
Belopp i tkr 2024 2024 2024 Fardigstallan-
degrad
Infrastruktur,
skydd m.m.
Ny brandstation 23083 23083 16 843 6 240 70 %
grr"byggnad ga- 1000 1000 2 000 1373 627
Pedagogisk verk-
samhet
Inventarier/upp- 350 350 350
rustn skolan
IKT (Info- o
komm teknik) 450 450 450
Vard och omsorg
Inventarier &ldre- 140 140 140
omsorg
Nytt aldreboende 213 224 213 224 79 500 133724 30 %
Affarsverksamhet
Pumpar till vat- 750 750 820 70
tenverk
Verktyget 3 AVC 5150 5150 1875 3275
Remvestering VA 4000 1000 5000 3081 1919
Krogaren 544 3000 3544 3631 -87
Atgarder bo-
stadsfastigheter 4000 4000 2502 1498
trygghetsboende 5000 5 000 5 000
Energiatgarder 2 000 2 000 2096 -96
Engergibesparing
Kommunhus (bi- 67 67 830 -763
drag)
TOTAL SUMMA 241918 22 840 264 758 112 551 152 207

2024-04-22 beslutade kommunfullméktige att utdka vatten- och avloppsverksamhetens investeringsbudget
med 3 500 000 kronor.

2023-12-18 beslutade Kommunfullméktige att uttka investeringsbudgeten med 3 500 000 kronor fér om-
byggnad och renovering av Bjurholms brandstationen.

2023-12-18 kommunfullmé&ktige beslutade att anta investeringsbudget p& 8 500 000 kr for tillaggsoptioner i
samband med bygget av Diamanten.
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Vattenforsorjning och avloppshantering

Resultatrékning

Belopp i kr 2024 2023
Verksamhetens intékter
Brukningsavgifter Not 1 4595 276 4064 033
Anslutningsavgifter
Ovr. verksamhe__tsm- 165 495 34 049
takter
Interna intékter fran Not 3 1094 396 1094 433
kommunen
Summa intakter 5855 166 5192515
Verksamhetens kostnader
Material och entre-
prenader Not 4 -1 644 530 -1754 278
Personalkostnader Not 5 -371 727 -
Energikostnader -426 065 -473 507
Ovr. verksamhets- -168 920 -96 307
kostnader
Interna kostnader
fr&n kommunen Not 6 -2 046 614 -1 694 672
Summa kostnader -4 657 856 -4 018 764
Rorelseresultat fore avskrivningar 1197 310 1173751
Avskrivningar -976 825 -946 941
Rorelseresultat efter avskrivningar -976 825 -946 941
Finansiella kostnader -220 486 -226 811
Resultat efter finansiella intékter och kostnader 0 0
Avrets resultat 0 0
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Balansrakning

Belopp i kr 2024 2023
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar Not 7 15 496 465 12 571 854
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 15 496 465 12 571 854
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad 0
Kundfordringar inkl. moms 135 233 13705
0 0

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 135 233 13 705
SUMMA TILLGANGAR 15 631 698 12 585 559
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Arets resultat 0 0
SUMMA EGET KAPITAL 0 0
SKULDER
Langfristiga skulder

Lan av kommunen Not 2 14 462 121 12 231 874
Kortfristiga skulder

Leverant_(‘jrsskulder 1169578 353 685

inkl. moms

Semesterloneskuld 0
SUMMA SKULDER 15 631 699 12 585 559
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 15 631 699 12 585 559
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Noter vattenforsorjning och avloppshantering

1. Verksamhetens intakter

Gallande taxor 2024-12-31 exklusive mervardesskatt

25%
Fasta av- 5 i Antal
qifter Mangd avgifter per m3 enheter
Tariff Rubrik  Vatten/ar Vatten/en- Avlopp/ar Av- Apris Vatten Apris Av-
het lopp/enhet lopp
1 VIA med r:lﬁtg 3574,96 2 383,22 16,13 10,76 411
4 Lagenhetsavg 893,60 595,74 47
2-10
Lagenhetsavg
5 S 714,99 476,66 7
6 Légenhetsaévlgi 536,23 357,49 3
10 VIAutan mat- - 5 50, g¢ 484,90 238322 323,27
ning Fritid
12 VIA Blomste“r- 3574,96 2 383,22 16,13 1
affar
13 Vatten Slatt- 3574.96 16,13
mark
15 Avl Agnas fast 2 383,22 1
avg.
17 V/A Bjurholm 3574,96 2 383,22 3
fast avg.
18 V/A utan mtg 357496 234355 238322 156237 !
19 vattenutan - 5 57 g¢ 16,13 !
matning
20 Aviopp 238322 156237 2
21 Vatteq m_ed 3574.96 16,13 68
métning
VA fritid
22 fast/obebyggd 3574,96 238322 "
Enfamiljeshus
23 ey 357496 48490 1
Total Sl
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Debiterad mangd vatten 2020 2021 2022 2023 2024

Debiterad vattenméngd m3 90 019 113134 85676 78 701 79 441
Debiterad avioppsmangd 80 377 101 960 74 441 69 620 69 956
Producerad méangd vatten och avlopp 2020 2021 2022 2023 2024
Producerad dricksvattenmangd m3 per ar 132 502 130 578 130 356 132 390 120 209
Producerad dricksvattenmangd m3 per 363 358 357 363 329
dygn
2020 2021 2022 2023 2024

Brukningsavgifter 3295 357 3940 504
t?Vveetrut‘[ag/('jkn|ng skuld till abonnentkollek- .52 320 -360 807 547 577 768 676 654 772
Summa brukningsavgifter 4 064 033 4 595 276
2. Lan av kommunen

Belopp i kr 2024 2023
Ingaende skuld 12 231 874 12 142 265
Arets nyinvesteringar 3901 436 741 567
Arets avskrivningar -976 825 -946 941
Minskning (-)/6kning (+) av kortfristiga fordringar 121 528 361
Minskning (+)/6kning (-) av kortfristiga skulder -815 893 313940
Justering fg 0 -19 319
Fordran/skuld kommun* 1478 202 768 676
Avrékning fordran/skuld kommun -1478 202 -768 676
Utgéende skuld 14 462 121 12 231 874
3. Interna intakter fran kommunen

Belopp i kr 2024 2023
Fast avgift Va 471 112 498 638
Rorlig avgift Va 623 283 595 795
Summa interna intakter 1094 396 1094 433
4. Material o entreprenader

Belopp i kr 2024 2023
Externa kopta tjanster 1 060 804 1036 087
Anlaggnings- och underhallsmaterial 583 726 718 190
Summa material o entreprenader 1644 530 1754278
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5. Personalkostnader

Belopp i kr 2024 2023
Kommunalarbetare 371727 0
Samverkansavtal 0 0
Summa personalkostnader 371727 0
6. Interna kostnader fran kommunen
Belopp i kr 2024 2023
V/A reningsverket 797 428 796 885
Avgifter miljkontoret 16 536 19 944
813 964 816 829
Administrativa kostnader 1232650 877 843
Summa interna kostnader 2046 614 1694672
7. Materiella anlaggningstillgangar
2024 2023
Anskaffningsvérde 35 340 256 34 598 689
Justeringar fg 0 777 764
Redovisat varde av utrangeringar 0 -20 849
Ackumulerade avskrivningar 470 égg -22 523 449
Justeringar fg 0 -260 301
Redovisat varde vid arets borjan 12 571 854 12 796 546
Justering fg 1530
Arets investeringar 3901 436 741 567
Redovisat varde av avyttringar/ utrangeringar -20 849
Avskrivningar -976 825 -946 941
Redovisat varde vid arets slut 15 496 465 12 571 854
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Kommunens verksamheter

Kommunstyrelsen

Namndens mal

Maluppfyllelse redovisas med féljande symboler:

® Helt uppfylit Delvis uppfylit O Ej uppfylit

Indikatorer ut- | Mal
fall

-Jamstallda I6ner. Lonekvoten &r ett matt pa jamstalldhet mellan kénen inom en organisation. Lonekvoten 105 | 98-

visar pa férhallandet mellan kvinnors medianlén i jamférelse med mannens medianlén. En I6nekvot pa 102

100 % innebar att man och kvinnor har samma medianlon, dvs. att Idnerna ar jamstallda

Helhetsbeddmning av kommunens bemétande, tillganglighet, kontakt med tjanstemén och personal i kom- 31 2

munen, inflytande och insyn. Egen medborgarundersékning Skala 1-5.

Kommunens arbete med en jamstalld och jamlik medborgarservice fungerar bra. Egen undersékning. Skala | 2.8 2
1-5.

Information. Helhetsbedémning av tillgang till information, tydlighet och webb. Egen undersékning. Skala 1- 4 2
5

Verktyget 3, energiférbrukning for el ska halla en I18g niva. Egen undersokning. Kwh/m2 58 | 56
Kommunhus energiférbrukning for el och fjarrvarme ska halla en 1&g niva. Egen undersokning. Kwh/m2. 139 | 132

Politiska Beslut
- Sparforslag kommunstyrelsen Budget 2024

En 6versyn av kommunstyrelsen verksamheter har genomforts och en rad foreslagna atgarder ger en be-
sparingseffekt pa 1 366 tkr for 2024. Manga av forslagen ar tillfélliga I6sningar dar man pausar eller minskar
verksamhet och kvalité under ar 2024. Vissa har permanent effekt och kommer saledes paverka aven kom-
mande budgetar.

- Planeringsstrategi for Oversiktsplan 2012

Under varje mandatperiod behéver kommunfullméktige, enligt 3 kap. 23 § plan- och bygglagen, ta stallning
till den gallande 6versiktsplanens aktualitet och eventuella &ndrade planeringsforutsattningar genom att ta
fram en planeringsstrategi. Syftet ar att den ska framja en 6kad kontinuerlig éversiktsplanering och att éver-
siktsplanen regelbundet ska bli féremal fér en politisk helhetsbedomning.

- Bussforbindelse - Forlangning Linje 144 Agnas - Nordmaling

Kommunstyrelsen beslutar behalla bussforbindelse, forlangning Linje 144 Agnas — Nordmaling, under forut-
séttning att kommunfullméaktige beslutar om ramjustering 2024 for kommunstyrelsen.

- Riktlinjer och Handlingsplan for bostadsforsorjningen

Varje kommun ska, enligt lagen om kommunernas bostadsforsérjningsansvar, planera for bostadsférsorj-
ningen i kommunen. Syftet ar att skapa forutsattningar for alla i kommunen att leva i goda bostéder och att
framja att andamalsenliga atgarder for bostadsférsorjningen forbereds och genomfors.

- Samverkansavtal Avfallssamverkan Norr

| Umeéregionen ingar Bjurholms kommun i en samverkan inom avfallsomradet med kontinuerliga informat-
ionsutbyten, upphandlingar och samarbeten inom avfallsomradet inklusive slam. Nu utokar Bjurholms kom-
mun denna samverkan genom att inga ett ytterligare samverkansavtal med kommunerna i Vasterbottens och
Norrbottens inland, som gar under namnet Avfallssamverkan Norr.

- Pilotprojekt - sammanslagning av samordningsteam - Vannas och Bjurholm

Bjurholms kommun har sedan januari 2019 varit medlem i samordningsférbundet. Genom samordningsfor-
bundet f&r medborgare stottning ut i studier och i arbetslivet. Det har varit utmanande att fa till bra arbetstra-
ningsarenor for malgruppen. En sammanslagning innebér ett team och att Bjurholms medborgare far tillgang
till Vannas kommunala traningsarenor. Bjurholm &r fortfarande en aktiv part i samordningsférbundet.

- Organisationsforandring och samverkan inom socialnamndens verksamhetsomrade

Bjurholms kommun tillsammans med Nordmalings kommun ingdr i en samverkan avseende
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myndighetsutévningen inom socialtjanstens omrade, vilket innebar att Nordmaling operativt hanterar aven
Bjurholms kommuns myndighetsutévning inom Socialtjansten. Detta féranledde en organisationsforéandring
dar Socialchef blir en Vard- och omsorgschef med fokus pa vard- och omsorg.

- Vattentjanstplan

Forandringar i lagen om allmanna vattentjanster (LAV) med syftet att skapa forutsattningar for langsiktigt
hallbara vatten- och avloppsldsningar samt att 6ka allmanhetens insyn och mojlighet till deltagande och pa-
verkan vid den kommunala planeringen av hur behovet av allmanna vattentjanster i kommunen ska tillgodo-
ses. Detta innebar att varje kommun ska ha en aktuell vattentjanstplan som ar beslutad i kommunfullmak-
tige.

- Utredning nya boendeformer

Beslut om fortsatt utredning om vad kommunen ska gora med bland annat de lokaler som verksamheterna
lamnar vid flytt till Diamanten géller i férsta hand Johannesgarden och férskolan Ornens lokaler. Men aven
fore detta postlokalen star tom och kan utredas om den ar lamplig for nya boendeformer. Johannesgarden

utreds om den &r lamplig som trygghetsboende. Férskolan Ornen utreds om den &r lamplig for att terbruka
som villor pa annan tomt i Bjurholm.

Namndens Ekonomi

Arsbudget Periodens Utfall

Total

Intékter/Inkomster -63 515 -69 264
Kostnader/Utgifter 15 750 19 046
Kostnader for arbetskraft 30 855 29 560

Ovriga verksamhetskostnader 40 145 50 048
Kapitaltjanst 2690 2073
Verksamhetens nettokostnad 25925 31 465

Kommunstyrelsen visar pa en arsprognos med ett underskott. De tva storsta forklaringarna till underskottet ar den IT-attack som kom-
munen blev utsatta for i maj manad samt tidigare ars bredbandsutbyggnadsprojekt som ar utférda dar bidragen inte ersatt projekten fullt
ut.

Prioriteringar

Infor 2024 beslutades prioriteringar for kommunstyrelsens verksamheter. Dessa prioriteringar har anvants till:
Bibehallen drift av forvaltningsfastigheter 279 000 kr.

Fortsatt arbete med naringslivsframjande atgarder 500 000 kr.

Bibehallen konsument- och energiradgivning 50 000 kr.

Underhall av gator, vagar, trafikbelysning och enskilda vagar 1 400 000 kr.

Raddningstjanst, 6kade kapitala kostnader med anledning av ny brandstation 2 100 000 kr

Foreningsstod for att klara riktlinjerna 45 000 kr (Efter sparforslag kvarstar 15 tkr)

Skétsel av fritidsanlaggningar enligt riktlinjer 500 000 kr (Efter sparforslag kvarstar 400 000 kr)

Okade revisionskostnader 80 000 kr for att efterleva revisionskraven.

Folkhéalsa

Under aret har foljande insatser gjorts som beddms framja en god, jamlik och jamstalld halsa:

e Beslut om en bibehallen busslinje Bjurholm till Nordmaling méjliggor fortsatt kollektivtrafik och bidrar
till 6kad arbetspendling.

e Beslut om riktlinjer och handlingsplan for bostadsférsorjningen med fokus pa att anvanda befintliga
byggnader for bostadsandamal, skapa gemensam bostadsférmedling, forbattra tillgangligheten och
attraktiviteten i bostadsbestandet och framja cirkulart byggande och aterbruk.
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Kultur- och utbildningsnamnden

Namndens mal

Maluppfyllelse redovisas med féljande symboler:

® Helt uppfylit Delvis uppfyllt O Ej uppfylit

Indikatorer Utfall Mal

Andel beslut med barnkonsekvensanalys under aret. Egen undersokning. Andel i %. 20 100 .
Andel beslut med jamstalldhetsanalys under aret. Egen undersokning. Andel i %. 0 100 .
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet under de 6 forsta manaderna.

Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%) 14 10
Tallrikssvinn, g/person. Egen undersokning. 20 17
Medborgarnas helhetsbedémning av kommunens néjesutbud, kulturutbud, bibliotek, kulturevene- 27 3

mang, mdjlighet till att utdva sina fritidsintressen och friluftsliv. Egen undersékning '

Heltidstjanster i forskola med pedagogisk hégskoleexamen, kommunal regi, andel (%) 60 50
Castorskolans energiforbrukning av fjarrvarme skall halla en genomsnittligt Iag niva. Egen under- 108 105
sokning kwh/m2.

Larare med pedagogisk hogskoleexamen i grundskola ak 1-9, lageskommun, andel (%) 85 90
Vardnadshavaren néjdhet av fritidshem. Egen undersokning. Skala 1-10. 9 8,5
Castorskolans energiforbrukning for el ska halla en genomsnittligt I&g niva. Egen undersokning 52 60
kwh/m2.

Elever i 8k 9 som uppnétt kunskapskraven i alla &mnen, lageskommun, andel (%) 57 90 [ |
Elevernas upplevda trygghet i grundskolan/grundsarskolan. Egen undersékning. Skala 1-10. ! 85
Medborgarnas upplevelse av kommunens grundskola. Egen undersékning. Skala 1-5 2,6 3
Vardnadshavare, néjd som helhet, grundskola. Egen undersékning. Skala 1-10 88 |85

Politiska Beslut
Beslut om &tgarder for att n& budget i balans 2024 som innebar bl.a:

e Beslut om inférande av kostnad for pedagogisk maltid.
e Beslut om minskad budget for inkdp av livsmedel till Castorkdket.
e Beslut om fordréjning av rekrytering p& vakanser inom skola, ledning och férskola.

Ytterligare beslut under aret:

e Beslut om kultur- och biblioteksplan
e Beslut om ledningssystem for elevhalsa samt beslut om att utse verksamhetschef for elevhélsan
e Hantering av tillséttning av nya lararlyft vid vakanser

Namndens Ekonomi

Arsbudget Periodens Utfall

Total

Intékter/Inkomster -14 630 -15 023
Kostnader/Utgifter 17 821 22 443
Kostnader for arbetskraft 47 932 48 215

Ovriga verksamhetskostnader 28 868 27 000
Kapitaltjanst 1114 1041
Verksamhetens nettokostnad 81105 83676
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Namndens ekonomiska situation &r fortsatt pressad. Namndens tilldelade budget for 2024 (81 105 tkr) var
lagre &n den tilldelade budgeten for 2023 (81 515 tkr) innan vilket innebar att vi redan infoér 2024 visste att vi
stod infor stora ekonomiska utmaningar. Namnden beslutade om en plan for atgarder for att narma sig en
budget i balans tidigt under 2024 och trots dessa tidiga insatser har namnden inte lyckats halla sin ram.

En stor bidragande faktor till nAmndens underskott &r 6kade behov inom skola/férskola, kop av plats inom
fristaende forskoleverksamhet, 6kade skolskjutskostnader och tkade kostnader kopplat till oférutsedda kost-
nader pa fastighet.

Prioriteringar

Beslutade prioriteringar infér 2024

e Simhall, 6kade kapitalkostnader 900 tkr.
e Grundskolan 1 300 tkr
e Gymnasieskolan 673 tkr
e Vuxenutbildning 103 tkr.
Folkhélsa

Inom Kultur- och utbildningsnamndens ansvarsomraden pagar arbete som kan framja en god, jamlik och
jamstalld halsa. Exempel pa detta fran 2024 ar:

Kulturaktiviteter pa Biblioteket

Aktiviteter pa simhall och fritidsgard under aret

Samverkan mellan socialtjanst, halsocentral och skola (HLT) i syfte att stotta barn i ett tidigt skede.
Tobaksfri-DUO i skolan

Samarbete med SISU-Vasterbotten géllande rastaktiviter for eleverna under skoltid
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Socialnamnden

Verksamheten

Verksamheterna borjar hitta formerna for hur de ska samverka mellan Nordmaling och Bjurholm.

Under sommaren ordnades vid tva tillfallen besok av en ponny och en get till Sinnenas tradgard vilket var

valdigt uppskattat av de aldre. Utdver det har Bjuregarden haft besok av lokala speleman och i ett samarbete

med en rérelse i Umed sa bjods avdelningarna pé ett par musikframtradanden i december. Aldreomsorgen
har under aret jobbat med aktiviteter, det arrangeras varje vecka sittgympa av en utomstaende och utevis-

telse prioriteras om vadret tillater

Under hosten har det installerats ett lakemedelsskap for GBA preparat (sarskilt faststallda lakemedel som

finns belaget i kommunen och kan anvandas av den kommunala hélso- och sjukvarden till personer in-

skrivna i sarskilt boende och i hemsjukvard utifran faststalld anvisningar, dar regionen star for kostnaden).

Namndens mal

Maluppfyllelse redovisas med féljande symboler:

® Helt uppfyllt Delvis uppfylit O Ej uppfylit

Socialnamndens verksamheter uppfyller delvis malen fér 2024,
Indikatorer Utfall | Mal
Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till forsta erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende, me- 39 60
delvarde
Differens i vantetid p& beslut mellan kvinnor och man, antal dagar. Egen undersgkning.
Medborgarnas upplevelse av kommunens stdd fér utsatta personer. Egen undersdkning. Skala 1-5. 18 3
Medborgarnas upplevelse av kommunens &ldreomsorg. Egen undersokning. Skala 1-5. 3.1 3
Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter under 14 dagar, medelvarde 14 13

100 100

Leasing av miljovanliga fordon i ordinart boende. andel i % Egen undersokning.

Politiska Beslut

| september, SN24-064 700 beslutade Socialnamnden att foresla fullmaktige att genomféra en organisat-
ionsforandring som innebar att Nordmalings kommun ansvarar for myndighetsutévning genom ett samver-
kansavtal kommunerna emellan. Det innebar &ven en forandring i organisation for évrig verksamhet inom

Socialndmnden.

| november beslutade socialnamnden om verksamhetsplan och internkontrollplan for namnden. P4 samma
sammantrade beslutades att inte upphava beslut om 6nskad tjanstgoringsgrad och anstallning pa heltid for

aldreomsorgens verksamheter.

Namndens Ekonomi

Arsbudget Periodens Utfall
Total
Intakter/Inkomster -12 288 -13 237
Kostnader/Utgifter 6 291 5816
Kostnader for arbetskraft 54 619 57 508
Ovriga verksamhetskostnader 20 279 23541
Kapitaltjanst 174 166
Verksamhetens nettokostnad 69 075 73794

Socialndmnden har ett stérre underskott 2024 som framforallt &terfinns i 4ldreomsorgens verksamheter. De

poster med storre paverkan ar personalkostnader och 6kade systemkostnader for de verksamhetssystem

som namnden nyttjar.
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Milj6- och byggndmnden
Namndens mal

Maluppfyllelse redovisas med féljande symboler:

® Helt uppfylit Delvis uppfyllit u Ej uppfylit

Indikatorer Utfall | Mal
Helhetsbeddmning av kommunens bemétande, tillganglighet, kontakt med tjanstemén och personal i kom- 3,4 2
munen, inflytande och insyn. Egen medborgarunderstkning Skala 1-5.

Information. Helhetsbedémning av tillgang till information, tydlighet och webb. Egen undersokning. Skala 3,7 3
1-5

Politiska Beslut
En del strategiska beslut ar fattade under perioden samt nagra arliga aterkommande planer for namnden.

e Tillsyns- och verksamhetsplan
e Kontrollplan for livsmedel
e Stadigvarande serveringstillstand, Sweetie House samt Guldbaggens Hotell och restaurang

Ovriga beslut ror sig framst kring strandskyddsdispenser fér nybyggnad samt bygglov.

Namndens Ekonomi

Arsbudget Periodens Utfall
Total
Intékter/Inkomster -2 831 -2178
Kostnader/Utgifter 1746 1146
Kostnader for arbetskraft 2948 3351
Ovriga verksamhetskostnader 1392 1440
Verksamhetens nettokostnad 3255 3759

Prioriteringar

Infor 2024 beslutades prioriteringar for Miljo- och byggnamnden med 795 000 kr. Dessa prioriteringar har
varit noédvandiga for att klara av den myndighetsutévning som kommunen ar skyldig att utféra. Prioritering-
arna har anvants till ordinarie verksamhet.

Folkhéalsa

Milj- och byggnamnden ar en myndighetsnamnd déar fokus ligger pa att bevilja arenden och goéra tillsyn i
plan- och byggfragor samt miljofragor. | alla dessa arenden ligger ett fokus pa att besluten tar hansyn till god,
jAmlik och jamstalld hélsa i de fall det ar rimligt och mgjligt.
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