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1. Inledning

Denna I6nepolicy anger kommunens grundlaggande principer och mal for I6nebildning
och I6nesattning. Policyn utgdr en vagledande grund for hur Bjurholms kommun ska
arbeta strategiskt och langsiktigt med I6nepolitiska stallningstaganden. Samtliga
namnder omfattas av I6nepolicyn och ska f6lja denna.

Lénepolicyn ersatter Lonepolitiskt program med tillhérande I6nepolicy for anstallda i
Bjurholms kommun, faststalld i kommunfullmaktige 2016-12-12 § 35.

2. Syfte

Syftet med I6nepolicyn ar att skapa tydlighet och férutsagbarhet for bade arbetsgivare
och medarbetare nar det galler hur I6ner satts, vilka faktorer som paverkar I6nen samt
vilka principer som géller for I16nesattningen. Policyn ska ockséa sakerstalla att
I6neprocessen sker pa ett transparent, sakligt och icke-diskriminerande satt.

3. Definitioner och begrepp

For att skapa en gemensam forstaelse definieras har centrala begrepp som anvands i
kommunens lénepolicy och riktlinjer. Definitionerna tydliggér hur strategiska och
operativa delar hanger ihop och ger stdd for en enhetlig tillampning i hela
organisationen.

3.1 Loénebildning

Den dvergripande processen dar kommunen som arbetsgivare utformar sin I6nepolitik
och strategi for I6nesattning. Lénebildningen omfattar bade langsiktiga mal och
praktiska tillampningar, inklusive samverkan med fackliga parter.

3.2 Lonepolitik

Kommunens varderingar, principer och mal for hur I6ner ska sattas och utvecklas.
Lénepolitiken utgdr grunden for I6nebildningen och uttrycks i ldnepolicyn, som ligger till
grund for riktlinjer och tilldampning.

3.3 Loneprocess

Den praktiska arbetsgangen for I6nesattning — fran planering och bedémning till
lonebeskedsamtal, faststallande av 16n samt uppfdljning. Léneprocessen genomfoérs vid
den arliga I6nedversynen eller vid sarskilda tillfallen som exempelvis vid nyanstalining
eller férandrade arbetsuppgifter.

3.4 Lonesittning

Den konkreta handlingen att faststalla en medarbetares I6n - vid nyanstallning,
l6nedversyn eller vid forandrade arbetsuppgifter. Lonesattningen ska ske individuellt,
sakligt och i enlighet med kommunens |6nepolitik, kollektivavtal och gallande
lagstiftning.

3.5 Lonekriterier

De faktorer som anvands for att bedéma medarbetares prestation och bidrag till
verksamheten och som utgor underlag for I6nesattning. Lonekriterierna ska vara tydliga,
relevanta och kopplade till verksamhetens mal.

4. Lonepolitikens grundprinciper

Loénebildningen i Bjurholms kommun ar lokal och styrs utifran arbetsgivarens
I6nepolitiska mal, kommunens ekonomi, lagar och gallande kollektivavtal. Policyn
omfattar alla medarbetare, oavsett bakgrund eller anstallningsform.
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En tydlig I6nepolitik ska vara Iatt att férsta och bidra till sambandet mellan 16n,
motivation och resultat. Lonen grundas framst pa arbetets innehall och svarighetsgrad,
men aven pa individuella arbetsresultat och tillgangen pa arbetskraft.

| enlighet med kommunens vardegrund ska Ioneprocessen praglas av lyhordhet,
respekt och oppenhet. Varje medarbetare ar betydelsefull och ska ges mgjlighet att
paverka sin ldneutveckling genom dialog om mal, férvantningar och resultat. Chefer
ansvarar for att motivera och kommunicera sina bedémningar sa att I6neprocessen blir
tydlig och begriplig for alla.

5. Lonepolitiska mal

Lénebildning och I16nesattning ska aktivt framja verksamhetens mal och bidra till att
uppna hog effektivitet, produktivitet och kvalitet. Den ska vara fri fran diskriminering och
bygga pa sakliga och objektiva grunder. Alla medarbetare ska ges likvardiga
forutsattningar att utvecklas i sin yrkesroll och att paverka sin I6neutveckling utifran
prestation, ansvar och resultat — oavsett kon, konsidentitet eller uttryck, etnisk
tillnorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning
eller alder.

Lénen ska vara individuell och differentierad samt spegla uppnadda resultat och
maluppfyllelse. Lone- och anstallningsvillkoren ska aven skapa goda férutsattningar for
att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare.

6. Vad Ionen baseras pa

Lénen ska sattas pa ett sakligt och transparent satt, med utgangspunkt i tydliga faktorer
som speglar bade verksamhetens behov och individens bidrag. | var organisation
baseras I6nen pa tre grundlaggande faktorer; marknadspaverkan, individens prestation
och arbetets komplexitet.

6.1 Marknadspaverkan

Lonen paverkas av hur efterfragad en viss kompetens eller yrkesroll ar pa
arbetsmarknaden. Det kan paverka lonesattningen bade vid nyanstallning och vid arlig
Ibnedversyn, i syfte att kunna rekrytera och behélla medarbetare.

6.2 Individens prestation

Den enskilda medarbetarens prestation och resultat spelar roll. | prestationsdelen
beddms pa vilket satt medarbetaren har utfort arbetet under det gangna aret. Lénen ska
spegla individens bidrag till verksamheten.

6.3 Arbetets komplexitet

Grundlénen baseras pa arbetets innehall och svarighetsgrad utifran vilka krav som
stalls for arbetet. Beddmningen sker utifran faktorer som utbildningskrav, erfarenhet,
sjalvstandighet och problemldsning samt ansvar och paverkan.

7. Arbetsgivarens ansvar

Arbetsgivaren Bjurholms kommun har det évergripande ansvaret for att sakerstalla en
strategisk, langsiktig och verksamhetsanpassad I6nebildning.
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Det ar arbetsgivarens ansvar att:

= tillampa I6nepolitiken i enlighet med gallande lagstiftning, kollektivavtal och
kommunens vardegrund

» sakerstalla att Idoneprocessen utgar ifran |6nepolitikens grundprinciper
= verka for att I6nesattning och I6nebildning uppfyller de I6nepolitiska malen

8. Revidering
Lénepolicyn ska minst ses Over i borjan av varje mandatperiod samt nar behov uppstar.

9. Tillampning

Detaljerad tillampning av kommunens I6nepolicy och praktiska anvisningar framgar av
sarskilda riktlinjer och vagledningsmaterial. Riktlinjerna faststalls av kommunstyrelsen.



	Innehållsförteckning
	1. Inledning
	2. Syfte
	3. Definitioner och begrepp
	4. Lönepolitikens grundprinciper
	5. Lönepolitiska mål
	6. Vad lönen baseras på
	6.1 Marknadspåverkan
	6.2 Individens prestation
	6.3 Arbetets komplexitet

	7. Arbetsgivarens ansvar
	8. Revidering
	9. Tillämpning

