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1 Inledning

Malstyrning ar det verktyg som fortroendevalda, medborgarnas foretradare, har for att styra
verksamheten och uppna onskat resultat. Det &r den grundlaggande styrmodellen inom
nastan all offentlig verksamhet. Bjurholms kommuns malstyrningsprocess ar darmed de
fortroendevaldas redskap for att ge uppdrag och ansla resurser till verksamheterna, s att
dessa kan leverera tjanster anpassade till medborgarnas dnskemal.

| malstyrningsprocessen handlar resultat om i vilken utstrackning kommunen lyckas leverera
service till medborgare och brukare, som moter deras behov till lagsta mdjliga kostnad.
Enkelt uttryckt ar resultatet det varde som skapas fér medborgare och brukare genom de
tjanster som kommunen utfor.

Bjurholms kommuns malstyrningsprocess galler for fullméaktige, styrelse och namnder. Den
bestar av tva delar; verksamhetsmassig samt ekonomisk styrning. De bada delarna ar
sammanflatade med varandra. Den verksamhetsmassiga styrningen beskriver systemet for
styrning av det verksamhetsmassiga resultatet samt flodet i malstyrningsprocessen, det vill
saga hur beslutade mal, fran vision till aktivitet, och de olika delarna i kommunens system for
styrning hénger ihop. Den verksamhetsméssiga styrningen beskrivs i dokumentet
Malstyrningsprocess — verksamhetsmassig styrning.

Kommunfullmaktige anger i denna strategi vad som géller for den ekonomiska styrningen i
Bjurholms kommun. Den centrala ekonomiska styrningen utdvas av kommunstyrelsen som &ven
utfardar anvisningar.

For ekonomisk styrning tillampas foljande styrmedel
e Budget och inriktningsmal
e Redovisning
e Internkontroll (finansiella mal, attestreglemente)
e Uppfdljning och utvardering

Den ekonomiska styrningen ska utvecklas pa alla nivaer for att mojliggtra en effektiv anvandning
av kommunens resurser och skapa storsta mojliga nytta fér medborgarna. En aktiv dialog kring
ekonomin och budgetplanerna ar en forutsattning for att den ekonomiska styrningen ska lyckas.

1.1 Syfte

Malstyrningsprocess — verksamhetsmassig styrning och Malstyrningsprocess — ekonomisk
styrning syftar till att paverka hela organisationen mot ett 6nskat resultat.

Detta innebér att alla i organisationen, politiker, chefer och medarbetare, ska ta ett
gemensamt ansvar for helheten med fokus pa medborgarens och brukarens perspektiv.



2 Overgripande principer
2.1 Kommunfullmaktiges ansvar

Kommunfullm&ktige har det samlade ansvaret och styr kommunens namnder genom att
faststalla mal, reglementen och budget, for var och en av namnderna.

Kommunfullméaktige kan under |dpande budgetar omdisponera medel mellan namnder.

Kommunfullmaktige ska delges uppféljningar av budget och mal. Det ska ske genom
delarsbhokslut samt ett arsbokslut.

2.2 Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen ar den ledande politiska ndmnden och ansvarar for kommunens
utveckling och ekonomiska stéllning.

Kommunstyrelsen ska begara in den uppfdljning fér ekonomi och verksamhet som den finner
nodvéandig for att ha kontroll 6ver utvecklingen. Om beslutade inriktningsmal inte uppnas ska
kommunstyrelsen foresla Kommunfullméaktige atgarder for att komma tillratta med obalansen
I forekommande fall.

Kommunstyrelsen ska se till att faststéllda reglementen for ledning och styrning tillampas och
utvecklas inom alla verksamhetsomraden.

2.3 Namndens ansvar

Namnden ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med av kommunfullméktige
faststallda mal och riktlinjer samt att gallande lagstiftning och regler i 6vrigt foljs.

Namnden ansvarar for att verksamhet bedrivs inom den av kommunfullméktige faststéallda
budgetramen.

Finansiella mal uttrycker forutsattningar och begransningar for verksamhetens ekonomiska
omfattning.

Namnden ar skyldig att Iopande under budgetaret utan anmodan vidta atgarder vid befarat
underskott.

Uppvisar en prognos underskott ska namnden via verksamheterna erhalla en handlingsplan.
Handlingsplanen ska tydliggora atgardernas effekt i tid och pengar samt dess konsekvenser
och redovisas fér kommunstyrelsen.

Om namnden bedémer att den av kommunfullmaktige beslutade budget ar otillrécklig for att
uppna de uppsatta malen, ska namnden i forsta hand vidta atgarder for att omdisponera
tillgangliga resurser inom gallande budgetram. | andra hand ska namnden hos
kommunfullméaktige aktualisera behovet av att andra mal och inriktning for verksamheten.
Varje utokning av budget ska vara finansierad.

Namnden ska rapportera till kommunstyrelsen enligt en av kommunstyrelsen faststélld plan
for uppfoljning eller nar kommunstyrelsen finner anledning att inhamta ytterligare information
om verksamhet och ekonomisk stallning.



2.4 Verksamheternas ansvar

2.4.1 Verksamhetschefens ansvar
Med verksamhetschef menas den hogst ansvariga chef for tfanstemannen inom respektive
namnd/styrelse.

Verksamhetschefen ansvarar éver att félja de riktlinjer och anvisningar som ar framtagna av
namnd/styrelse.

Verksamhetschefen ansvarar for att verksamheten planerar och forhaller sig till den
beslutade budgetramen av namnd/styrelse.

2.4.2 Verksamhetsansvariges ansvar
Med verksamhetsansvarig menas den enligt attestlistan som har attestansvar dver enskilda
verksamheter.

Verksamhetsansvarig planerar och forhaller sig till den beslutade budgetramen samt de
riktlinjer och anvisningar som verksamheten har blivit tilldelad av verksamhetschef.

2.5 Solidariskt ansvar

Aven om anslagna medel tilldelas per kalenderar s& ska varje namnds/styrelses ekonomiska
hantering praglas av langsiktigt tankande. Ett arsskifte utgor i reell mening ingen grans
mellan skilda attityder till den ekonomiska forvaltningen.

Aven om varje namnd/styrelse sjalv ansvarar for sina medel, sé lange de haller sig inom sin
angivna budgetram, ska ett solidariskt forhallningssatt och en helhetssyn pa kommunens
ekonomi vara sjalvklar. Detta innebar att medel som finns kvar i slutet av aret inte ska
anvandas till annat &n avsedda andamal i budget samt ska kunna stéllas till forfogande for
kommunen som helhet.



3 Budgetprocess

Kommunallagen 8 kap 88 4-12 reglerar budgetprocess och budgetens innehall i stort. Utéver
detta galler for Bjurholms kommun féljande.
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1. Budgetkick-off och anvisningar Januari
Budgetkick-off med fakta om kommunen. Utvardering av tidigare prioriteringar, kvalitet mm.
Arbetet med att ta fram prioriteringar paborjas.

Till kommunstyrelsen for beslut:

e Befolkningsunderlag som ligger till grund fér budgetarbetet
o Arets resultat i férhallande till skatteintakter och bidrag

e Pris och ldnekompensation

e PO-péalagg

¢ Intern ranta

e Skattesats

e Central reserv for 6vriga pris- och Ioneupprakningar

2. Kommunstyrelsen beslutar om anvisningar och utgangspunkter Februari
Kommunstyrelsen beslutar om vilka anvisningar och utgangspunkter som ska galla for den
kommande budgetprocessen. Genom dessa skapas gemensamma forutsattningar for
planering. Preliminara prislappar delges kommunen fran SKR och en teknisk ram
presenteras fér namnderna. Arbete med prioriteringar och aven investeringar ska och
foreslas. | arbetet med prioriteringar bor aven inriktningsmal och matt beaktas.

3. Beslut om prioriteringar, mal och matt. Mars
Prioriteringar, mal och matt ska fardigstallas och lamnas till namnd/styrelse for beslut.
Namnd/styrelse beslutar om prioriteringar att foresla budgetberedning. De ekonomiska
ramarna som ar fordelade pa namnd ska ses som riktlinjer och namnd/styrelse delegerar
ansvaret till verksamhetschef for eventuell omfordelning av dessa ekonomiska ramar inom
namnds/styrelses totala budgetram.

4. Budgetberedning April
Budgetberedningen tar fram ett forslag till namndsramar som ska beslutas om i KS och KF.
De slutgiltiga prislapparna presenteras i slutet av april-b6rjan av maj, vilket kan innebéara
justeringar vid behov.

5. MBL och besluti KS Maj
MBL forhandling ska enligt lag genomféras med de fackliga organisationerna. Vid detta
tillfalle forhandlas om namndsram, inriktningsmal samt matt.

MBL bo6r goras minst 10 dagar fére beslut i Kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen beslutar om Arsplan.

6. Beslut i Kommunfullmaktige Juni
Beslut i Kommunfullmaktige om Arsplan.

7. Verksamheterna gor budgetforsiag Juni-November
Verksamheterna ska uppratta budgetforslag utifran de beslutade anvisningar och riktlinjer
som ar beslutade fran kommunstyrelsen och namnderna. Foljande process genomfors i
verksamheterna dar ekonomerna Overvakar, stottar och granskar budgetprocessen:

1. Verksamhetschef (VC) gor en eventuell omférdelning av verksamhetens ramar
2. Verksamhetschef delger verksamheterna deras budgetram och férutsattningar
3. Verksamheterna gor budgetforslag utifran tilldelad budgetram och forutsattningar



4. Verksamheterna lamnar budgetforslag till verksamhetschef
5. Verksamhetschef sammanstaller sina verksamheters budgetforslag.

8. Interbudget klar och beslut om skattesats November
Ekonomerna sammanstéller verksamheternas budgetforslag och goér en granskning av
budgetforslagen. Ekonomerna har mojlighet att komplettera budgetférslagen med nya
uppgifter som inte var kanda tidigare. | November halls &ven en Minitest for att paborja
arbetet med budgetaret som startar 13 manader senare.

Besked om nésta ars skattesats ska lamnas till Skatteverket senast i mitten pa november.
Kommunstyrelsen lamnar forslag pa skattesats i till kommunfullméktige. Preliminart forslag
pa skattesats skickas till Skatteverket. Beslutat forslag skattesats skickas till
kommunfullméktige.

9. Kommunfullmaktige beslutar om skattesats December
Definitiv skattesats meddelas Skatteverket.

Ledningsgruppen tar fram forslag pd amnen att jobba med pa Budgetkick-off infor
nastkommande budgetar.



4 God ekonomisk hushallning
4.1 Langsiktiga finansiella mal

Genom att faststalla langsiktiga finansiella mal blir de styrande for vad kommunen langsiktigt
vill uppna ifrdga om finansiell stallning, I6pande kostnader, ekonomiskt resultat och
investeringsverksamhetens omfattning/finansiering.

4.1.1 Budgeterad resultatniva

Ett overskott i verksamheten over tid skapar forutsattningar for att langsiktigt finansiera ny-
och reinvesteringar av anlaggningstillgangar samt ger en beredskap for oférutsedda
kostnader. Det ekonomiska resultatet ska alltid vara tillréckligt stort for att motsvarade
serviceniva kan garanteras aven for nastkommande generation utan att den ska behéva
uttaxeras en hogre skatt.

Resultatet ska innehalla en berdknad resultatniva motsvarande minst 1-2 % av
skatteintakter och statsbidrag. Resultatet kan variera i intervallet beroende pa konjunktur
och arlig utvecklingstakt av kommunens skatteintakter och statsbidrag.

Undantag fran ovan namnda huvudregel kan forekomma om synnerliga skal foreligger.
Kommunfullméaktige kan da budgetera for att redovisa ett lagre eller hogre resultat sa lange
som kommunens finansiella stélining enligt dessa riktlinjer inte riskeras. Kommunfullméktige
har aven mojlighet att ett enskilt ar budgetera for ett negativt resultat om resultatet kan
aterstallas genom tidigare avsattning till resultatutjamningsreserv, RUR.

4.1.2 Langsiktig betalningsformaga
Soliditet ar ett nyckeltal som anvands for att méata den finansiella styrkan i ett langsiktigt
perspektiv. Soliditeten anger hur stor del av tillgangarna som finansierats med skatteintakter.

Soliditet Eget kapital
Totala tillgangar

Utgangspunkten for god ekonomisk hushallning ar att soliditeten 6ver en langre
period inte forsvagas utan utvecklas i positiv riktning.

4.1.3 Finansiering av investeringar

Strategiska investeringar &r ett av kommunens viktigaste styrmedel for att na
kommunvisionen och ge forutsattningar for en hallbar utveckling. Grundprincipen ar att
investeringar ska finansieras med egna medel. Nyupplaning kan ske néar en
investering berdknas ha ett positivt driftnetto, dvs. att inga ytterligare skattemedel
behover tillféras driftbudgeten. Undantag kan goras efter beslut av Kommunfullméktige.

Lanefinansiering av investeringar innebar alltid en 6kad risk och pa sikt 6kade finansiella
kostnader som tar resurser fran den I6pande verksamheten. Darfér bor amortering av
laneskulden ske med minst 1 % varje ar.

4.1.4 Finansiering av kommunens verksamheter
Kommunens verksamheter finansieras antingen av intakter fran skatter och statsbidrag eller
av intakter fran taxor och avgifter.

| Bjurholms kommun utgar den framtida ekonomiska planeringen, dels fran nuvarande
aktuella skattesats, och dels fran att andelen av kommunens kostnader som técks av intakter
fran taxor och avgifter inte ska minska. Kommunen far inte ta ut hogre avgifter &n som svarar
mot kostnaderna for de tjanster eller nyttigheter som tillhandahalls (sjalvkostnadsprincipen).
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For att klara taxe- och avgiftsfinansiering maste darfor samtliga taxor och avgifter folja
verksamheternas kostnadsutveckling.

Styrelsen och ndmnderna &r skyldiga att |6pande jamfora avgifter med andra kommuner
samt ge forslag pa majliga taxe- och avgiftsférandringar som kan bidra till att starka
kommunens intaktsfinansiering.

De generella statsbidragen inklusive bidrag fran olika utjamningssystem ar den storsta delen
av kommunens samlade statsbidrag och ingar alltid i kommunens samlade finansiering fran
kommunfullméktige. Utdver detta uppmanas ndmnderna att Idpande ansdka om sarskilda
statsbidrag eller olika former av stimulansmedel fran myndigheter, EU, m.fl. De sarskilda
statsbidragen tillfaller respektive namnd direkt och ska inte passera kommunfullméktige.

4.2 Kortsiktiga finansiella mal

Ekonomiska och finansiella mal pa kortare sikt formuleras inom ramen fér kommunens
budgetprocess. Den arliga budgetprocessen ska alltid resultera i att kommunfullmaktige
beslutar om en budget fér ar 1 och en plan for ar 2 och 3.

4.2.1 Betalningsformaga pa kort sikt

Kommunen maste alltid sékra upp att det finns obundna medel for att klara sina betalningar
pa kort sikt. Dessa obundna medel &r likvida medel eller medel som kommunen snabbt kan
omvandla till likvida medel.

Omsattningstillgangar
Kortfristiga skulder

Likviditet =

Likviditeten ar ett matt pa den kortsiktiga betalningsférmagan och visar
omsattningstillgangarna (kassa, bank och kortfristiga fordringar) i relation till de kortfristiga
skulderna (skulder med en |6ptid pad mindre &an ett ar). | Bjurholms kommun bor
likviditeten aldrig understiga 0,5 vilket innebar att kommunen har formagan att betala
50 % av sina kortfristiga skulder med omedelbar verkan.

4.2.2 Driftbudget

Kommunfullmaktige tilldelar respektive namnd skattemedel och finansiella intékter for att
bedriva verksamheten. Skattemedlen ska vara kopplade till mal. Skattemedlen fordelas
sedan av respektive namnd till verksamheterna. Driftbudget sker per namnd, vilket innebéar
att namnden fritt kan flytta skattemedel mellan verksamheter under innevarande budgetar.
Anser namnden att férandringen mellan verksamheter &r av betydande omfattning kan
namnden lata kommunfullmaktige faststalla denna férandring sarskilt. Overforing av
skattemedel mellan verksamheter som paverkar de av kommunfullmaktige uppsatta malen
ska alltid faststéllas av kommunfullméktige.

4.2.3 Investeringsbudget

Budget for investeringar foreslas av kommunstyrelsen och faststalls av kommunfullméktige.
Detta innebér att namnden inte kan flytta investeringsmedel mellan olika
verksamhetsomraden utan ett sarskilt beslut av kommunfullmaktige.

Verksamheterna sakerstaller att likvida medel finns innan genomférande.
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For investeringar gallande byggnadsprojekt som &verstiger sju prisbasbelopp® ska
kommunstyrelsen ge igangsattningstillstand innan projektet kan paborjas.

Kostnader for avskrivningar som uppstar i namnd eller kommunstyrelsen med anledning av
investeringar ska tackas av tilldelade skattemedel for aktuell namnd/kommunstyrelsen.

For att en anlaggningstillgdng ska klassas som en investering kravs det att den har ett
stadigvarande bruk med en nyttjande period pa minst tre ar, samt ett varde pa minst ett halvt
prisbasbelopp (exklusive moms).

Investeringar avskrivs enligt rekommendation fran Radet for kommunal redovisning, RKR.
Réanta beraknas pa anlaggningens bokférda varde motsvarande den procentsats som
anvands som intern ranta i respektive ars budget.

4.3 Hantering av icke budgeterade engangsposter

Storre icke budgeterade engangsposter definieras i Bjurholms kommun som obudgeterade
handelser eller transaktioner som uppgar 12 prisbasbelopp eller mer. Det kan t.ex. handla
om reavinster, aterbetalning av férsakringspremier, forsakringsersattningar, m.m. som tillférs
kommunen som en icke budgeterad engangspost. Lagre belopp hanteras inom ramen for
respektive namnd eller styrelse.

Storre icke budgeterade engangsintakter ska alltid passera kommunstyrelsen som foreslar
kommunfullmaktige fortsatt hantering enligt féljande regelverk:

1. Prognos pekar mot att arets resultat ar i fara. Medlen ska da forst anvandas for att sékra
upp kommunens budgeterade resultat.

2. Uppkommet behov av att starka kommunens rorelsekapital for framtida investeringar.
3. Analys som visar pa behov av nedskrivningar.
4. Medel kan placeras/avsattas for framtida engangsinsatser:

a) Tillféoras kommunstyrelsens budget for oférutsedda behov.

b) Avsattas till kommunens resultatutiamningsreserv (RUR) om regelverket for
RUR tillater.

Of6rutsedda kostnader kan uppsta i kommunens olika verksamheter och ska alltid hanteras
inom namndernas/styrelsens befintliga ramar. Avvikelser mot tilldelad budget ska alltid
kommenteras i prognoser och bokslut. Centrala storre icke budgeterade engangskostnader
ska precis som intakterna alltid passera kommunstyrelsen som foreslar kommunfullmaktige
fortsatt hantering. Kostnader som innebar forlust for kommunen ska alltid aterstallas om de
langsiktiga finansiella malen ar i fara.

! For 2017 ar prisbasbeloppet 44 800 kr.
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4.4 Resultatutjamningsreserv (RUR)

Kommunallagen stadgar att kommunen kan bygga upp en resultatutjamningsreserv.
Reserven gor det mojligt att avsatta en del av ett Overskott i goda tider och sedan anvanda
medlen for att tacka underskott som uppstar pa grund av en svag utveckling av
skatteunderlaget.

Genom en sadan reserv kan resultatet justeras och utjamnas mellan olika ar. Syftet ar att
kunna mota konjunkturvariationer och darmed skapa jamnare villkor for de verksamheter
kommunen bedriver. Regelverket for RUR ar en del av kommunfullméktiges riktlinjer for god
ekonomisk hushallning och omfattar bade avsattning och anvandande.

Redovisning av kommunens avséattning till RUR och anvandande av medel ur RUR sker
alltid i en balanskravsutredning vid sidan om resultatrékningen. | balansrakningen ska RUR
synliggéras som en delpost till det egna kapitalet, men posten ar inte resultatpaverkande.

4.4.1 Avsattning till RUR

Avsattning kan goras ar da resultatet s medger enligt Kommunallagens regler (1991:900, 8
kap). Den del av arets resultat, som efter balanskravsutredning Gverstiger 2 % av
skatteintakter och statshidrag, far avsattas till resultatutiamningsreserven. Detta ar
minimikravet som Kommunallagen anger om kommunen har ett negativt eget kapital,
inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser, annars avsatter kommunen den del
som dverstiger 1 % av skatteintakter och statsbidrag. Maximal avsattning inklusive tidigare
ars avsattningar far inte dverstiga 5 % av skatteintékter och statshidrag som beréaknas for det
ar bokslut avser.

Vid berakning av avsattningen utgor balanskravsresultatet, som det definieras i Lag om
kommunal redovisning (1997:614, 8 och 4 kap), grund for berékningen. Avsattningen
faststalls alltid i samband med beslut om arsredovisningen.

4.4.2 Anvandning av medel fran RUR
Medel fran RUR kan anvandas om féljande tva kriterier ar uppfyllda:

1. Utvecklingen av arets skatteunderlag i riket ska understiga den genomsnittliga
utvecklingen de senaste 10 aren (enligt SKL:s berdkningar)

2. Balanskravsresultatet ar negativt

Medel fran RUR far i sa fall anvandas for att na upp till ett nollresultat. Beslut om planerad
anvandning av medel frdn RUR fattas som regel i samband med beslut om budget och plan.
| samband med arsredovisningen faststélls eventuell anvandning av medel fran RUR,
oavsett om RUR-anvandningen budgeterats eller inte.
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5 Malstyrningsprocessen

Processen med beslutade mal, fran vision till aktivitet, och de olika delarna i kommunens
system for styrning av det verksamhetsmassiga resultatet visualiseras pa bilden nedan.

Bjurholms kommuns vision med grundlaggande principer samt de gemensamma
malomradena anger vad politiken vill att verksamheterna ska strava mot. De ska genomsyra
samtliga verksamhetsomraden samt gélla for mandatperioden.

Utifran vision med grundlaggande principer och gemensamma malomraden beslutar
fullméaktige om inriktningsmal som beror samtliga styrelse och namnders verksamheter.
Respektive styrelse och namnd beslutar om inriktningsmal for sin egen styrelse/namnd.
Inriktningsmalen ska ange viljeinriktning, vara langsiktiga samt brytas ned i matt for
matbarhet Over tid. De faststalls arligen i samband med budgetprocessen och dokumenteras
i budgetplan. Medel anvisas till verksamheterna utifran inriktningsmal med tillhérande matt
och darmed har ramverket for styrning av det verksamhetsmassiga resultatet faststallts.

Verksamheterna ansvarar for hur inriktningsmalen ska verkstallas. Det sker genom arbete
med verksamhetsmal och aktiviteter som gor det mojligt att félja upp, analysera resultatet
och foresla atgarder.

Malstyrningsprocessen
Vision

Grundliggande principer

Gemensamma malomraden )

Inriktningsmal

e Tl ]
/ANALYS
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6 Redovisning

6.1 Syfte med redovisningen

Redovisningen av kommunens verksamhet och ekonomiska stéllning ska:
e Ge en rattvisande bild av kommunens ekonomi

e Spegla kommunens resultat och stallning for att pa sa satt ge underlag for val
grundade beslut

e Tillgodose externa och interna intressenters behov av information om kommunens
och dess olika verksamheters resultat och stallning

6.2 Externredovisning

Externredovisningen i Bjurholms kommun utgar fran
e Gallande lagstiftning
¢ God redovisningssed
e Vedertagna redovisningsprinciper

Nar det galler pensionsskuldshantering sa anvander Bjurholms kommun en blandmodell
vilket innebar att pensionsskulden per 1997-12-31 redovisas som en ansvarsforbindelse
inom linjen p& balansrakningen. Nyintjanade pensionsférmaner fr.o.m. 1998 redovisas som
en avsattning i balansrakningen.

Kommunstyrelsen ansvarar for redovisningen i kommunen. Detta inkluderar det
gemensamma redovisningssystemet, att redovisningen samordnas, uppfyller intressenters
krav och forvantningar pa en konsekvent och rattvisande redovisning. Kommunstyrelsen ska
utfarda regler och fortydliganden gallande regler inom externredovisningen i Bjurholms
kommun.

6.3 Internredovisning

Den interna redovisningens roll ar att avspegla den organisation som kommunen och
respektive namnd utgor. Uppgifterna ska tillsammans med andra data fran
verksamhetssystem utgdra underlag for beslutsfattare pa olika nivaer i organisationen, for att
fatta val avvagda beslut. Det ar av stor vikt att uppbyggnaden av internredovisningen sker sa
att behovet av ekonomisk information pé olika nivaer i kommunens organisation tillgodoses.
Ansvaret for internredovisningen vilar pa respektive namnd i samspel med
kommunstyrelsen.

6.4 Redovisningsmodell

Kommunstyrelsen ansvarar for att den évergripande redovisningen samordnas och uppfyller
intressenters krav pa en transparant och rattvisande redovisning. Kommunen ska ha ett
gemensamt redovisningssystem i vilket samtliga namnder ingar.
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7 Internkontroll

Intern kontroll &r ett stod for att sékerstélla att kommunens verksamhet bedrivs
andamalsenligt, kostnadseffektivt, och genomfors i enlighet med antaget attestreglemente §
2. Det handlar om att arbete med uppsatta mal gors pa det satt som &r tankt for att minimera
risken att kommunen skadas av oonskade handelser.

Kommunstyrelsen har 6vergripande ansvar att samordna att en god intern styrning och
kontroll bedrivs inom namnder. Respektive namnd har det yttersta ansvaret for den interna
styrningen och kontrollen inom dess verksamhetsomrade. Forvaltningen har till ansvar att
uppratta en konkret plan fér den interna kontrollen vilken beslutas i namnden. Rutiner
utformas av forvaltningschefer.

Kommunens overgripande internkontrollplan upprattas i samband med arsplan och
rapporteras i arsbokslut till kommunfullmaktige. Namnder och styrelser ska arligen uppratta
en intern kontrollplan i samband med arsplan och verksamhetsplan. Fran januari till
november utfors kontroller och atgarder I6pande.

| begreppet intern kontroll innefattas hela organisationen och alla rutiner samt olika
samverkande aktiviteter som bland annat syftar till:

e Att Oka effektiviteten pa alla nivaer i organisationen

e Att sdkerstalla att lagar och reglementen, bestammelser och dverenskommelser
efterlevs

e Att trygga tillgdngar och forhindra att kommunen drabbas av extra kostnader pa grund
av oavsiktliga eller avsiktliga fel

e Att sdkerstalla en riktig och fullstandig ekonomisk redovisning
o Att sdkerstalla att resurser disponeras i enlighet med kommunfullméktiges intentioner

8 Uppfobljning och utvardering
8.1 Tertialuppfdljningar

Ekonomisk uppféljning ska ske for varje tertial. For tertial 2 se delarsrapport samt for tertial 3
se arsredovisning.

Tertialuppféljningen ska redovisa ackumulerat resultat samt prognostiserat helarsresultat.
Tertialuppfdljningen ska meddelas ledningsgruppen innan den meddelas politiken.

Verksamhetsansvarig ar ansvarig att prognosen for helarsresultatet Gverensstammer vid
varje tertialuppféljning.

Verksamhetsansvariga ska folja de anvisningar och tidsangivelser som ekonomiavdelningen
uppréattar for varje tertialuppféljning.

Verksamhetschefen &r ansvarig for att verksamhetsansvariga fullféljer ovanstaende.
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8.2 Delarsrapport

Kommunstyrelsen ska 6verlamna delarsrapporten till kommunfullméaktige med en
redovisning av ackumulerat resultat samt prognostiserat helarsresultat for perioden januari
till augusti. Delarsrapporten ska @ven innehalla en avstamning av maluppfyllelsen for samma
period.

8.3 Arsredovisning

Kommunstyrelsen ska 6verlamna arsredovisningen till kommunfullméktige och revisorerna
senast vid utgdngen av april manad aret efter det ar som redovisningen avser.
Arsredovisningen ska innehélla en beskrivning och analys av kommunens stallning samt
maluppfyllelse for det gangna aret.

8.4 Revidering
Oversyn av denna strategi ska genomféras infér varje mandatperiod om inte annat erfordras.
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