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Inledning

Kommunstyrelsens ordférande

Vi fortsétter att jobba for att hela kommunen ska vara en attraktiv kommun att jobba, bo
och leva i. Var framtid star och faller med vara kommunmedborgare. Vi har de senaste
aren sett att var befolkning minskat nagot, dock éar det glédjande att antalet fédslar 6kar i
kommunen.

Budgeten och ekonomin har fortsatt att vara en central fraga. Darfér har det varit viktigt att
vi fatt tydliga och sékra ekonomiska uppféljningar I6pande under hela aret.

| budgeten fér 2025 réknade vi pa ett plusresultat. Sa har langt ser det ganska bra ut men
det beror pa att flera kostnader och utgifter kommer retroaktivt under hésten och som kom-
mer att belasta var ekonomi pa helarsbasis varfér prognosen fér hela 2025 inte alls ser lika
bra ut.

Vi fortsétter att arbeta med var ekonomi bland annat utifran de handlingsplaner vi tagit
fram fér att na en budget i balans.

Christina Lidstrém
Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

| Bjurholm drivs den kommunala verksamheten i namnds och fOrvaltningsorganisationer. Kommunen anlitar
inga privata utférare av kommunal verksamhet.
Kommunen ar med i tvd gemensamma namnder i Umearegionen, Overférmyndarnamnden och Personalad-

ministrativa namnden.

Kommunstyrelse

Kommunfullmaktizs

Valberedning

Valngmnd

Kultur- ach
utbildningsnamnd

PA-namnd

Socialndmnd

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Miljd- och
by=gnimnd

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Negativ befolkningsut-
veckling

Fran 2019 syns en tydlig
minskning i befolknings-
mangden i Bjurholms Kom-
mun, en minskning som
har fortsatt genom aren.
Detta resulterar i minskat
skatteunderlag for kommu-
nen.

Hela kommunen

Kommunen har paborjat
arbete med bostadsforsorij-
ningsplan och kommer att
uppdatera sin oversikts-
plan for att mojliggora for
fler invanare till Bjurholm.
Kommunen ser aven éver
olika samverkansformer
med andra kommuner for
att effektivisera och kvali-
tetssakra verksamheter.
Servicenivan ses over i
kommunens verksamheter.

Kompetensférsorjning

Brist inom vissa yrkeskate-
gorier i hela landet medfér
brist pa nddvandig kompe-
tens inom hela kommunen
men mest drabbad ar
aldreomsorg och skola.

Socialndmnd och Kultur-

och utbildningsndmnden.

For att kunna konkurrera
om kompetens Okar kraven
pa kommunen som attrak-
tiv arbetsgivare och en at-
traktiv kommun att bo och
verka i.

Aldrande fastigheter

Aldrande byggnader med
eftersatt underhall. Ger
bade en risk ekonomiskt
och arbetsmiljdomassigt.

Hela kommunen

Investering i nya fastig-
heter. Framtagande av un-
derhallsplaner for kommu-
nens fastigheter. Aven for-
séljning av fastigheter som
kommunen inte har behov
av eller som ar for kost-
nadsdrivande i ett kommu-
nalt 4gande
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Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Pensionsforpliktelser

Ur risksynpunkt ar kommu-
nens pensionsforpliktelser
viktiga att beakta eftersom
skulden ska finansieras de
kommande 50 aren.

Hela kommunen

Skulden beaktas i det lang
siktiga budgetarbetet.

Likviditet

Storleken pa de investe-
ringar som pagar samt
kommunens svaga likvidi-
tet, skapar en risk att kom-
munen inte har medel att
betala leverantorsfakturor
inom ratt tid.

Hela kommunen

Regelbundna avstam-
ningar med entreprendrer,
betalplaner och likviditets-
budget.

Stor laneskuld med hdga
réntor

De stora investeringarna
medfér 6kade l1an.

Hela kommunen

Planering i budget for
dessa kostnader.

Budgetfdljsamhet

Svarigheter for nagra av
kommunens storre verk-
samheter att félja den upp-
rattade budgeten. Den
langsiktiga planeringen for
kommunens ekonomiska
plan riskerar att falla i och
med flerariga storre under-
skott.

Socialndmnd och Kultur-
och utbildningsndmnden

Denna risk hanteras ge-
nom ett fortsatt arbete mot
de verksamheter som har
svart att lagga en plan for
kommande ar som de se-
dan kan félja, dar beman-
ningen anpassas efter fak-
tiska behov. Syftet ar att
anvanda resurser mer ef-

fektivt och bidra till eko-
nomi i balans.

Finansiella risker och riskhantering

Stora investeringar och renoveringar pagar i kommunen. Dessa ar ndédvandiga for att kunna paverka bade
ekonomiska risker och risker for individers hélsa och s@kerhet. Fastigheterna kommer aven att energieffekti-
viseras for att minska kostnader men aven som ett steg for att minska klimatpaverkan. Vissa delar av under-
hallsskulden faller inte in under investeringar och de kostnaderna laggs da i de I6pande driftskostnaderna for
verksamheterna. Finansiering av investeringarna sker via lan. Dock sa okar de redan héga avskrivningskost-
naderna fér kommunen. D& kommunen har héga avskrivningskostnader och star infér stora investeringar sa
riskerar kapitalkostnaderna att bli en stor post i kommunens driftsbudget. Det finns en fara med att ta allt for
manga kostnader som investering da det urholkar driftsbudget framgent. Med andra ord, verksamheterna
har mindre pengar i sin budget att réra sig med da de ar uppbundna till avskrivningskostnader. Kommunen
bor avsatta medel for regelbundet underhall och nédvandiga inkdp i den I6pande driften i allt storre utstrack-
ning.

Upplaningen inom den kommunala koncernen |6per med fast ranta dar snittbindningstiden ar 2,93 ar och
snittrantan ar 2,60 %. Kommunen har inte behdvt omsatta eller [ana upp under den period da rantan var som
hégst. Men under 2024 6kade upplaningen, flera storre lan har omsatts under 2024 och 2025 dar rantan blev
hoégre an den pa befintliga lan.

Den finansiella risken med hoga lanebelopp och dartill hogre rantor hanteras med att planera for dessa i
budget enligt kommunens Finanspolicy 2024-10-28 § 36.

Under de perioder som det ar hég belastning pa kommunens likviditet, intensifieras arbetet med likviditets-
budget sa den uppdateras varje vecka.

Politiska beslut

December 2024, KS24-368 003, beslutade kommunfullmaktige om ett reglemente for resultatenheter som
bérjar galla fran januari 2025. De affarsverksamheter som ligger under kommunstyrelsen gar fran och med
januari 2025 o6ver till att vara resultatenheter och félja under fullmaktiges beslutade riktlinjer. Syftet ar att
kunna jobba langsiktigt med att balansera dessa verksamheters ekonomi.

| april, KS24-037 041 beslutade kommunfullmaktige om en utdkad investeringsbudget pa 1 500 tkr till brand-
stationen.
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Héndelser av vasentlig betydelse

Samverkansavtal

Avtalssamverkan mellan Nordmaling och Bjurholm inom Individ och familjeomsorg, IFO upplevs generellt
positivt och nédvandig for framtiden, men vissa oklarheter kvarstar kring ekonomi, uppfdljning och ansvars-
fordelning. Ledarskapet och det nara samarbetet har varit viktiga framgangsfaktorer. Samverkan har lett till
bade forbattrat stdd och 6kade krav for medborgarna, medan personalen upplevt inledningsvis hég arbets-
belastning och brister i stodfunktioner som IT och delegationsordning. Nya roller har inledningsvis skapat
viss organisatorisk friktion, och fakturahantering samt telefoni behdver forbattras. Ekonomisk uppféljning,
sarskilt i Bjurholm, kraver tydligare rutiner och anvandandet av befintliga verktyg. Representationen i sam-
verkans forum som bland annat SSP, Skola socialtjanst och polis, och HLT, Halsa larande trygghet, ar
ojamn, vilket paverkar helhetsperspektivet. For att sakra kvaliteten inom IFO fram&ver behdvs erfarna med-
arbetare och en tydlig ansvarsférdelning, sarskilt med hansyn till den nya socialtjanstlagen.

Administrativa kostnader

Kommentar jamforelsestdrande pos-

Ar Summa
ter
2023 3280 104,28 _ Konsultkostnac}er pga. sjuk§kriv—
ningar och anhopning av utredningar
2024 2 951 060,40 Saknar socialchefslon det sista tertia-

let vilket gor jamforelse svar.

Det tillkommer del av VoO-chefens
2025, prognos 3 038 844,00 I6n och l6ner for fardtjansthandlagg-
ning som sker i Bjurholm.

Investeringar

Under varen gick en av kommunens storre leverantorer i konkurs. Leverantéren hade ett ramavtal for reno-
veringar samt avtal for renovering och nybyggnation av brandstationen. Det ar okant vid delarsrapporten hur
stor paverkan pa kommunens ekonomi den konkursen har, Projektet med brandstationen har férsenats na-
got i och med konkursen. Bade fardigstallande av brandstationen och 6vriga renoveringar i kommunen har
kommunens nya ramavtalsleverantor gatt in och I6st.

Projekt Diamanten foljer tidsplanen dar ca 65 % av projektet ar genomfoért. Det innebar att stommen och
merparten av innervaggarna ar fardiga, samt att installationer pagar med god framdrift.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten.

Kommunfullméktiges ansvar

Kommunfullmaktige har det samlade ansvaret och styr kommunens namnder genom att faststalla mal, regle-
menten och budget, for var och en av namnderna. Kommunfullmaktige kan under I6pande budgetar omdis-
ponera medel mellan namnder. Kommunfullmaktige ska delges uppfdljningar av budget och mal. Det ska
ske genom ett delarsbokslut samt ett arsbokslut.

Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen ar den ledande politiska ndmnden och ansvarar fér kommunens utveckling och ekono-
miska stéllning. Kommunstyrelsen ska begéra in den uppféljning for ekonomi och verksamhet som den fin-
ner nodvandig for att ha kontroll dver utvecklingen. Om beslutade inrikiningsmal inte uppnas ska kommun-
styrelsen foresld Kommunfullmaktige atgarder for att komma tillratta med obalansen i forekommande fall.
Kommunstyrelsen ska se till att faststallda reglementen for ledning och styrning tillampas och utvecklas inom
alla verksamhetsomraden.

Némndens ansvar

Namnden ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med de av kommunfullmaktige faststallda mal och
riktlinjer samt att gallande lagstiftning och regler i 6vrigt foljs. Namnden ansvarar for att verksamhet bedrivs
inom den av kommunfullmaktige faststallda budgetramen. Namnden ar skyldig att Idpande under budgetaret
utan anmodan vidta atgarder vid befarat underskott. Uppvisar en prognos underskott ska namnden via verk-
samheterna erhalla en handlingsplan. Handlingsplanen ska tydliggora atgardernas effekt i tid och pengar
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samt dess konsekvenser och redovisas fér kommunstyrelsen. Om ndmnden bedémer att den av kommun-
fullmaktige beslutade budget ar otillracklig for att uppné de uppsatta malen, ska namnden i férsta hand vidta
atgarder for att omdisponera tillgangliga resurser inom géllande budgetram. | andra hand ska ndmnden hos
kommunfullmaktige aktualisera behovet av att andra mal och inriktning for verksamheten. Varje utdkning av
budget ska vara finansierad. Namnden ska rapportera till kommunstyrelsen enligt en av kommunstyrelsen
faststalld plan for uppféljning eller ndr kommunstyrelsen finner anledning att inhamta ytterligare information
om verksamhet och ekonomisk stallning.

Forvaltningschefens ansvar

Med forvaltningschef menas den hogst ansvariga chef for tjdnstemannen inom respektive namnd/styrelse.
Forvaltningschefen ansvarar 6ver att folja de riktlinjer och anvisningar som ar framtagna av namnd/styrelse.
Denne ansvarar aven for att verksamheten planerar och férhaller sig till den beslutade budgetramen av
namnd/styrelse.

Verksamhetsansvariges ansvar

Med verksamhetsansvarig menas den enligt attestlistan som har attestansvar éver enskilda verksamheter.
Verksamhetsansvarig planerar och férhéaller sig till den beslutade budgetramen samt de riktlinjer och anvis-
ningar som verksamheten har blivit tilldelad av férvaltningschef.

Malstyrningsprocessen

Kommunfullmaktige faststallde 2024-10-28 § 35 "Malstyrning mot god ekonomisk hushélining 2024-2027",
avseende kommunens verksamhetsmassiga och ekonomiska styrning. Bjurholms kommuns vision med
grundlaggande principer samt de gemensamma malomradena anger vad politiken vill att verksamheterna
ska strava mot. De ska genomsyra samtliga verksamhetsomraden samt galla fér mandatperioden. Utifran
vision med grundlaggande principer och gemensamma malomraden beslutar fullméktige om inriktningsmal
som berér samtliga styrelse och ndmnders verksamheter. Respektive styrelse och namnd beslutar om inrikt-
ningsmal for sin egen styrelse/ndmnd.

Budget

Kommunen far information om hur mycket skatter och bidrag som prognostiseras per budgetar. Vad som blir
det verkliga utfallet baseras pa befolkningssiffran den 1:e november aret fére budgetaret. Ersattningsniva-
erna beror inte endast pa hur manga invanare det ar utan i vilken alder dessa invanare ar. De alderskatego-
rier som ar i behov av den kommunala servicen ger mer ersattning an aldrar som inte har lika stort behov.
Exempelvis ger antalet personer 6ver 80 den hogsta ersattningsnivan eller "prislappen” och barn som ar 1-5
ar har en annan prislapp. Utifran detta berdknas en teknisk ram till nAmnderna som har "prislappsverksam-
heter". Prislappar bygger pa en omrakning av standardkostnaden och beskriver vad det borde kosta fore
eventuella politiska prioriteringar (verksamheterna som har prislappar ar aldreomsorg, forskola, férskole-
klass, fritids, grundskola och gymnasieskola). Den tekniska ramen innefattar inte politiska prioriteringar utan
den beraknas utifran vad en medelkvalitet inom exempelvis grundskola boér kosta och ar den lagsta nivan
som verksamheten kan bedrivas for. Skapar Bjurholm battre forutsattningar att bedriva en effektiv verksam-
het sa ska det verkliga behovet av ersattning ses over. Efter att de tekniska ramarna ar klara sker priorite-
ringar. Prioriteringsutrymmet blir d& mellanskillnaden mellan det resultat som kommunen behéver ha och de
tekniska ramarna.

Uppfoéljning och Intern kontroll

Intern kontroll &r ett stod for att sdkerstalla att kommunens verksamhet bedrivs andamalsenligt och kost-
nadseffektivt. Den interna kontrollen styrs av strategidokumenten "Malstyrning mot god ekonomisk hushall-
ning" och "Reglemente Internkontroll". Namnder och styrelse ska arligen uppréatta en intern kontrollplan. Fran
januari till november utférs kontroller och atgarder I6pande enligt de strategiska mal som namnd/styrelse be-
gart fa redovisade i systemet for uppféljning. Ekonomisk uppféljning gérs april-november via manadsuppfolj-
ningar. Det presenteras i systemet for uppféljning samt en presentation pa namnds/styrelsesammantraden.
Tertialuppféljningarna presenteras pa samma satt som manadsuppfdljning. | tertialuppfoljningarna tillkommer
en prognos. Tertial 2 presenteras i delarsrapport.

Budgeten ar ett styrinstrument for verksamheterna. Innan upphandling, bestalining m.m. gors skall respek-
tive verksamhetsansvarig kontrollera huruvida utrymme finns for dessa kostnader i budgeten. Ifall utfallet for
nagon verksamhet Overskrider budgeten maste vederbérande verksamhetsansvarig vara beredd att infor
kommunstyrelsen redovisa anledningen till "6verskridandet” och vilka atgarder som kommer att vidtas for att
utfallet for berérd verksamhet framgent under budgetaret skall halla sig inom tilldelad budget.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallning ar ett i kommunallagen lagstadgat krav. Kommunerna ska uppratta riktlinjer for
god ekonomisk hushallning samt redovisa finansiella och verksamhetsmassiga mal. Kommunfullméaktige be-
slutar om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning. Fér verksamheten ska det anges mal och riktlinjer och for
ekonomin beslutas det finansiella mal som ar av betydelse for att uppné en god ekonomisk hushallning.

Definition av God Ekonomisk Hushallning | Bjurholms Kommun. God ekonomisk hushallning rader nar:

¢ kommunallagens balanskrav ar uppfyllt
e samtliga indikatorer som anges i Arsplanen uppnar sitt malvarde.
¢ de finansiella malen ar uppfylida

Den sammanfattande bedémningen &r att Bjurholms Kommun inte kommer att nd god ekonomisk hushall-
ning 2025.

Verksamhetsmal

Da samtliga undersokningar gallande mal inte &r genomforda till delarsrapporten presenteras féregaende
matvarde alternativt en prognos, en bedémning, fran verksamheternas fér deras maluppfyllelse.

Indikatorer Malvirde Utfall Arsprognos

Malomrade Medborgare

Andel elever med behdrighet 86% 73,7 % B

Simkunnigheten i arskurs 9 ska
vara 100 %

Andel aktuella genomférande-
planer ska vara 100 %. Egen 100 55
undersdkning

100 100

Feriearbete 100 % 100 %

Brottsférebyggande insatser 4 1

Malomrade Hallbar Miljo

Energiniva pa Kommunhus och

Verktyget 250 250

Castorskolans energiférbrukning

av fiarrvarme 105 105

Castorskolans energiférbrukning

for el 60 60

Okad miljsmedvetenhet hos

medarbetare 1 0 .
Miljévanliga fordon 50 % 61 %

Malomrade Jamstalldhet och
jamlikhet

Tillgang till information, tydlighet 1 1

och webb.

Beakta jamstalldhet och jamlik- 100 % Underso6kning ej genomforcal till B
het deléret

Antal timmar erbjuden SFI 15 19

Jamstallda I6ner 102 % 105 %

Finansiella mal

God ekonomisk hushallning i kommunal verksamhet innebar att varje generation kommuninvanare ska be-
kosta den service som konsumeras och darigenom lamna éver en kommun med ett oférandrat finansiellt
handlingsutrymme till kommande generationer. Kommunen har 5 finansiella mal for att mata det:
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rI\:I‘éélluppfyllelse finansiella Mal Utfall Arsprognos
Budgeterad resultatniva 1-2% 2,69 B
Finansiering av investering 100 % 43 %

Likviditet 50 % 114 %

Soliditet Utvecklas positivt -1,8 B
Ekonomi i balans Ja Nej B

e Budgeterad resultatniva. Resultatet ska innehalla en berdknad resultatniva pa minst 1-2 % av skat-
ter och bidrag.

Kommunen har ett resultat pa 3 545 tkr per sista augusti vilket ar 2,68 % av kommunens skatteintékter och
generella statsbidrag. Arsprognosen fér kommunen visade redan i februari pa underskott fér kommunen.
Prognosen ger ett underskott pa 9 581 tkr mkr vilket ar ett resultat pa -4,85 %. Kommunen nar inte malet un-
der 2025. Dock sa kommer delar av affarsverksamheternas resultat att Iaggas éver pa balansrakningen, da
de numer ar resultatenheter, vilket minskar det prognosticerade underskottet med ca 4 743 tkr.

Kommunen har under aret dragit de beslutade 47,2 % av I6nesumman i PO-kostnader. Prognoserna som
visats under aret indikerar en minskning, dock sa kommer inte den minskningen inte vara kand forran i ars-

bokslutet. Den minskningen av PO-kostnaderna kommer resultera i ett lagre underskott till kommunen an

vad prognosen visar.

Delarets resul-

till skatteintakter och
bidrag

tat, tkr 2025 2024 2023 2022
Resultat 3545 6 180 9 320 11 678
Jamforelsestorande 0 1662

post

Delarets resultat

exkl. jamforelsesto- 3545 7 842 9 320 11 678
rande post

Delarets resultat i re-

lation till skatteintak- 2,68 4,75 7,14 9,28
ter och statsbidrag %

Delarets resultat

exkl. jamforelsesto-

randepost i relation 2,68 6,03 7,14 9,28

e Finansiering av investeringar.

Malet ar att investeringar i moéjligaste man langsiktigt ska vara sjalvfinansierade, det vill sdga att sjalvfinan-
sieringsgraden av investeringar langsiktigt dver tid ska vara 100 procent. Syftet med malet ar att i mojligaste
man inte lanefinansiera nyinvesteringar da lanefinansiering kan innebéara att kostnader forskjuts till kom-
mande generationer. Strategiska investeringar ar ett av kommunens viktigaste styrmedel for att nd kommun-
visionen och ge forutsattningar for en hallbar utveckling. Undantag kan goéras efter beslut av Kommunfull-
maktige. De tva gangna tertialen 2025 har kommunen finansierat sina investeringar via ett storre bidrag far
"delegationen for ekonomi i balans" samt att kommunfullmaktige beslutat om lanefinansiering for arets inve-
steringar. Kommunen nar darmed malet till delaret.

Investeringar 2025 Aug 2024 Dec 2023 Dec 2022 Dec

Nettoinveste- 88 220 112 551 58 566 28 347

ringar, tkr

Avskrivningar, tkr 9 571 11 965 10 819 10 155
Delarsrapport 2025 9(45)



Investeringar 2025 Aug 2024 Dec 2023 Dec 2022 Dec

Sjalvfinansierings-
graden av arets inve- 43 12 100 61
steringar, %

Net.toi.nvesotering/av- 922 822 541 279
skrivning, %

Investering relativt
verksamhetens brut- 58,0 45,8 23,1 11,0
tokostnad, %

o Likviditet.

Kommunen maste alltid sékra upp att det finns obundna medel for att klara sina betalningar pa kort sikt.
Dessa obundna medel ar likvida medel eller medel som kommunen snabbt kan omvandla till likvida medel.
Likviditeten ar ett matt pa den kortsiktiga betalningsférmagan och visar omsattningstillgdngarna (kassa, bank
och kortfristiga fordringar) i relation till de kortfristiga skulderna (skulder med en 16ptid pa mindre an ett ar).
En likviditet pa 50 % innebar att kommunen har férmagan att betala 50 % av sina kortfristiga skulder med
omedelbar verkan. | december fick kommunen den slutliga utbetalningen av bidraget fér ekonomi i balans
vilket paverkar likviditeten. Kommunen nar malet.

Likviditet 2025 Aug 2024 Dec 2023 Dec 2022 Dec
Kassalikviditet, % 114 178 73 179
Rorelsekapital, tkr 8423 46 350 -10 534 31 450
varav semesterio- 5100 7419 -6 681 7 041
neskuld

o Soliditeten ska 6ver en langre period inte forsvagas utan utvecklas i positiv riktning.

Soliditet ar ett nyckeltal som anvands for att mata den finansiella styrkan i ett langsiktigt perspektiv. Solidite-
ten anger hur stor del av tillgangarna som finansierats med skatteintakter. Soliditeten ska férbattras enligt
malet, vilket det gor fér kommunen 2025. Kommunen nar malet till delaret men prognosen &ar att den kommer
att vara samre till arsbokslutet.

Soliditet inkl. pens- 2025 Aug 2024 dec 2023 dec 2022 dec
ionsatagande

Soliditet, % 1,8 3,4 3,9 5,7
Eget kapital, tkr -8 473 -13 855 -10 250 14 523
varav pensionsata- 58 449 60 286 58 615 58 081
gande

Kommunens laneskuld har dkat under aret och troligtvis kommer ytterligare lan behova tas upp runt arsskif-
tet. Okningen beror pa de stora investeringarna kommunen goér pa Diamanten och Brandstationen.

Laneskuld 2025 Aug 2024 dec 2023 dec 2022 dec
Laneskuld, tkr 215750 118 150 119 350 109 850
Nya lan 50 000 100 000 0 11 000
Amortering -2 300 -2 400 -1 200 -1 500
% av laneskuld 0,70 % 1,02 % 0,96 % 1,00 %
Total laneskuld 263 450 215750 118 150 119 350

Kommunens borgensatagande minskar och endast ett borgensatagande kvar vid delaret.

Borgensataganden 2025 Aug 2024 dec 2023 dec 2022 dec
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Borgen, tkr 163 205 1936 2234

varav

Bjurholms golfklubb 0 12 47 84

Vitvattnet utv. AB 163 193 233 273
Pensionsforpliktelser 2025 2024 2023 2022

Avséttning (inkl. séar-

skild lI6neskatt) for 2 029 2 060 1694 2134

pensioner

Ansvarsfoérbindelse

(inkl. sarskild 16- 58 449 60 285 58 615 58 080

neskatt) fore 1998

Totala pensionsfor- 60 478 60 491 60 309 60 214

pliktelser

Einansiella place- 0 0

ringar

Summa aterlanat i 60 509 60 491 60 309 60 214

verksamheten

e Bjurholms Kommun ska ha en ekonomi i balans.

Den sammanlagda prognostiserade arsprognosen gor att kommunen inte nar sitt mal om ekonomi i balans,

samt att vissa av verksamhetsmalen inte uppnas.

Budgetavvikelse

helar, tkr Prognos 2025 2024 2023 2022
Kommunstyrelsen -3 647 -5 539 -6 169 1878
inkl. KF

Kultur- och utbild- -3748 -2 571 552 8753
ningsnamnden

Socialndmnden -5 496 -4 720 -1 539 -5 923
Miljo- och bygg- 21 -503 80 214
namnden

Avvikelse namnder -12 870 -13 333 -8 180 -12 584

Namndernas och styrelsens prognosticerade budgetavvikelse ar -12 870 tkr i driftsredovisningen till delaret.

Kommunstyrelsens resultatenheter kommer att boka sitt resultat mot ett balanskonto i arsbokslutet.

Budgetavvikelse kan minska till arsbokslutet beroende pa resultatet av PO-avstamningen vid arsskiftet. Vid
Overskottsuttag bokas dverskottet tillbaka pa namnds niva.

Delarsrapport 2025

11(45)



Balanskravsresultat

Balanskravet &r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och kostnader. Om
kostnaderna ar storre an intakterna under ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som ska aterstallas

inom de tre paféljande aren.

Balanskravsutredning

tkr Prognos 2025 2024 2023 2022
Avrets resultat -9 581 -1934 4 807 7 489
Realisationsvinster -1 962 -6 932 -6 108
Realisationsférluster 0
Realisationsvinst en-

ligt undantagsmaojlig- 0 1962 6 932 5359
het

Arets resltat efter -9 581 -1 934 4807 6 740
balanskravsjustering

Reservering av me-

del till resultatutjam- 0 0 0 0
ningsreserv

Anvandning av me-

del fran resultatut- 0 194 0 0
jamningsreserv

Balanskravsresultat -9 581 -1740 4 807 6 740
Synnerliga skal 0 1826

Kvar att aterstalla -9 581 0 -86 -4 893

Prognosticerat underskott kan minska till arsbokslutet beroende pa resultatet av PO-avstamningen vid ars-

skiftet.

Vasentliga personalforhallanden

Anstallning med manadslén innebar en omfattning pa minst 40 % av heltid och en anstallningstid med varak-

tighet pa minst 3 manader. Raddningstjanstens personal ingar inte.

Vasentliga personalféorhallanden

Anstéllda med manads-

Ion:
Tillsvidareanstallda

Visstidsanstallda

Summa anstéllda med ma-

nadslon:

Juli 2024

214
29
243

Juli 2023

216
23
239

Antal anstallda med manadslon har minskat inom samtliga omraden i jamférelse med foregaende ar. Den
storsta forandringen har skett inom socialndmndens verksamheter. En orsak ar att vakanser som uppstar nar
medarbetare slutar ersatts med timaviénad personal, i avvaktan pa Diamanten.
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Upplysningar om de anstalldas sjukfranvaro enligt 7 indikatorer (nyckeltal)

Juli 2025

Januari - juli i pro-
cent (%)

Indikator

Total sjukfranvarotid

Summa tid med lang-
tidssjukfranvaro, min
60 dgr

Summa sjukfranvaro-
tid, kvinnor

Summa sjukfranvaro-
tid, man

Summa sjukfranvaro-
tid i aldersgrupp 29
ar eller yngre

Summa sjukfranvaro-
tid i aldersgruppen
30-49ar

Summa sjukfranvaro-
tid i aldersgruppen
50 ar -aldre

| forhallande till

Sammanlagd ordina-
rie arbetstid

Total sjukfranvarotid

Sammanlagd ordina-
rie arbetstid, kvinnor

Sammanlagd ordina-
rie arbetstid, man

Sammanlagd ordina-
rie arbetstid i alders-
gruppen 29 ar eller
yngre

Sammanlagd ordina-
rie arbetstid i alders-
gruppen 30 — 49 ar

Sammanlagd ordina-
rie arbetstid i alders-
gruppen 50 ar eller
aldre

*) Inte tillganglig for delarsstatistik

5,38

5,83

4,04

7,52

4,67

4,42

Juli 2024

4,88

5,26

3,76

7,52

4,66

4,42

Juli 2023

5,11

“)

5,99

2,69

4,55

511

5,29

Malsattningen ar att sjuktalen for hela organisationen ska understiga 5 % pa arsbasis. Den totala sjukfranva-

ron har 6kat med 0,5 procentenheter i jamférelse med samma period 2024.
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Forvantad utveckling

Kommunen har under aret tagit flera viktiga steg framat. IT-miljon ar nu helt aterstalld efter den tidigare at-
tacken, vilket ger oss battre sakerhet och stabilitet. Samtidigt har vi fattat manga beslut som paverkar kom-
munens framtid — bade ekonomiskt, organisatoriskt och i var service till invanarna.

En ny naringslivsstrategi har antagits for perioden 2025-2029, med malet att starka foretagsklimatet och
skapa battre forutsattningar for etableringar och tillvaxt. Vi har ocksa beslutat om nya riktlinjer for kriskommu-
nikation, fardtjanst, skolskjuts, barnomsorg och konstnéarlig utsmyckning i offentliga miljcer.

Samarbetet med Nordmalings kommun har férdjupats, sarskilt inom individ- och familjeomsorg dar Nordma-
ling frdn 2025 ansvarar for myndighetsutévningen for bada kommunerna. Syftet ar att 6ka rattssakerheten,
forbattra kompetensforsérjningen och minska sarbarheten. Vi arbetar nu aven med att utveckla samverkan
inom milj6- och byggomradet, dar vi har stora utmaningar med rekrytering och kompetensférsorjning.

For att méta ekonomiska utmaningar har beslut fattats som bland annat att vissa verksamheter pausas, som
musikskolan och fritidsgarden, samt att undervisningstiden inom SFI minskas. Busslinjen med forlangning
fran Agnas till Nordmaling har sagts upp till arsskiftet. Fortsatt planering infor flytt till Diamanten pagar for att
fa de ekonomiska effekterna som avses inom verksamheterna.

Samtidigt fortsatter vi jobba fér kommunens framtid. En avsiktsférklaring har tecknats med Statens Bostads-
omvandling fér en eventuell ombyggnad av Alvgarden, och utredningar pagar kring nya boendeformer pa
flera platser. Vi har ocksa beslutat att vissa insatser inom vard och omsorg kan ges utan bistandsprovning,
vilket gor det enklare och snabbare att ge stdd till dem som behdver det.

Kommunen star fortsatt infér utmaningar — inte minst kopplat till befolkningsutveckling, ekonomi och kompe-
tensforsorjning. Men genom samarbete, tydliga prioriteringar och mod att tanka nytt skapar vi forutsattningar
fér en hallbar och attraktiv kommun fér bade dagens och morgondagens invanare.
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Ekonomiska rapporter

Resultatrakning

RESUL-
TATRAK-
NING

Utfall

Utfall

Utfall

Budget

Prognos

Differens

Belopp i tkr

Jan-Aug

Jan-Aug

Helar

Helar

Helar

Prognos

Not 2025

2024

2024

2025

2025

& Budget

Verksam-
hetens in-
takter

1 36 866

39 337

64 690

116 796

111771

-5 025

Verksam-
hetens kost-
nader

2 -152 048

-153 871

-245 811

-291 676

-297 340

-5 664

Jamforelse-
storande
verksam-
hetspost

Avskriv-
ningar

3-5 -9 571

-7 857

-11 965

-12 947

-14 531

-1 584

Verksam-
hetens net-
tokostnader

-124 753

-122 391

-193 086

-187 827

-200 100

-12 273

Skatteintak-
ter

6 80 864

78 807

118 522

122 570

121718

-852

Kommuna-
lekonomisk
utjdmning

7 51 047

51 264

75765

76 026

75 853

-173

Verksam-
hetens re-
sultat

7158

7 680

1201

10 769

-2 529

-13 298

Finansiella
intakter

631

139

758

150

681

531

Finansiella
kostnader

-4 244

-1639

-3 892

-7 500

-7 732

-232

Resultat
fére extraor-
dindra pos-
ter

3545

6 180

-1 933

3419

-9 580

-12 999

Extraordi-
nara intak-
ter

Extraordi-
nara kost-
nader

Avrets resul-
tat

3545

6180

-1933

3419

-9 580

-12 999
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Balansrakning

Utfall Utfall
Belopp i tkr Jan-Aug Jan-Dec
Not 2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immatgriellq arllégg- 3 0 0
ningstillgangar
Materiella antagg- 45 404 839 326 189
ningstillgangar
Finan;iella_ anﬂlégg— 3439 3 459
ningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar 408 278 329 648
Omséttningstillgangar
Forrad 476 777
Kortfristiga fordringar 8 23623 22 833
Likvida medel 39 558 58 131
Summa omséttningstillgangar 63 657 81741
SUMMA TILLGANGAR 471934 411 388
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Ingéende eget ka?aln_l 46 431 48 365
Arets férandring 3545 -1 934
Summa eget kapital 49 976 46 431
Avsattningar
Avséttninggr for 9 2 060 2 060
pensioner
Ovriga avséttningar 0 0
Summa avsattningar 2 060 2 060
Skulder
Langfristiga skulder 364 664 317 505
Kortfristiga skulder 55234 45 391
Summa skulder 419 898 362 896
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 471934 411 388
Stallda panter och ansvarsforbindelser 10 58 612 60 491
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr 2025 2024
Driftverksamheten Aug Dec
Arets resultat 3545 -1934
Avskrivningar Not 3-5 9571 11 965
Forandring avsattning inkl I6neskatt och ranta 0 366
Realisationsforlust/realisationsvinst Not 4 0 -1 962
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster Not *

Medel fran verksamheten fore féréndring av rorelsekapital 13 116 8 435
Okning (-) / minskning kortfristiga fordringar Not 8 -790 1834
Okning (-) / minskning férrad och varulager 301 -29
Okning / minskning (-) kortfristiga skulder 9 843 3928
Kassaflode fran driftverksamheten 22 470 14 168
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar Not 4-5 -88 220 -112 553
Investeringsbidrag i materiella anlaggningstillgangar 0 51832
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar Not 4-5 0 2300
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 20 -306
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Forandring bokfort varde 12
Kassaflode fran investeringsverksamheten -88 200 -58 715
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 50 000 100 000
Amortering av laneskuld inkl. férandring av kortfristig del -2 300 -2 400
Aterbetalning statligt bidrag 0 0
Okning langfristiga fordringar 0 0
Minskning av langfristiga fordringar -541 -437
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 47 159 97 163
ARETS KASSAFLODE -18 571 52 616
Likvida medel vid arets borjan 58 130 5514
Likvida medel vid arets/augustis slut 39 559 58 130
Not *  Justering for 6vriga ej likviditetspaverkade poster

Belopp i tkr 2025 Aug 2024 Dec
Ej konterade kassaposter - Simhallen

Uppl av statligt stod bokfort i verksamhet 2021

Ovriga ej likviditetspaver-

kande

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0 0
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Redovisningsprinciper

Bjurholms Kommun féljer "Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning och Radet for kommunal
redovisning, RKR i sin delarsrapport. Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder anvands som i
arsredovisningen.

Noter
1 Verksamhetens intakter Aug Aug
Belopp i tkr 2025 2024
Verksamhetens intakter, brutto 75292 64 191
Interna intakter -38 427 -24 853
Summa verksamhetens intakter 36 865 39 338
2 Verksamhetens kostna- Aug Aug
der
Belopp i tkr 2025 2024
Verksamhetens kostnader, brutto -190 475 -178 725
Gamla pensioner inkl I6neskatt
Interna kostnader 38 427 24 853
Summa verksamhetens kostnader -152 048 -163 872
3 ) Im_mate_riel!a an-
laggningstillgangar
Belopp i tkr Férvarvade programvaror Summa
Anskaffningsvarden
Ingédende anskaffningsvarden 2 462 2462
Arets investeringsutgifter 0
Arets investeringsinkomster 0
Forsaljningar/utrangeringar 0
Omklassificeringar 0
Utgaende ack. anskaffningsvarden 2 462 2462
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar -2 462 -2 462
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Arets avskrivningar 0 0
Utgaende ack. avskrivningar -2 462 -2 462
Ingédende planenligt restvarde 0 0
Utgaende planenligt restvarde 0 0
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Mark,

byggnader
4 och tek-
niska an-
laggningar
Fastig- . Varav
Fastigheter Publika  heter for ~ Ovriga pa-
. Verksamhets- " - . : .
Belopp i tkr fastiaheter for affars- fastig- annan fastig- Mark géende Summa
9 verksamhet heter verksam- heter investe-
het ringar
Anskaffningsvarden
Ingaende anskaffnings- 225 629 39367 37454 84576 13894 15713 70719 487 352
ferrets investeringsutgif- 3863 1017 3283 858 76788 86709
Arets investeringsin- 0
komster
Férsaljningar/utrange- 0
ringar
Omklassificeringar 0
Utgaende ack. anskaff- 229 492 41284 37454 87859 14752 15713 147507 574 062
ningsvarden
Avskrivningar
Ingédende avskrivningar -81 825 -25 200 -24 005 -33 050 -3 477 -3 070 0 -170627
Forsaljningar/utrange- 0
ringar
Omklassificeringar 0
Arets avskrivningar -5 594 -662 -561 -1 567 -279 0 0 -8 663
:itr?;aer”de ack avskriv- -87 419 25862 24566  -34617  -3756  -3070 0 -179290
Ingdende planenligt 143 804 14167 13449 51526 10417 12643 70719 316725
restvarde
Utgaende planenligt 142 073 15422 12888 53242 10996 12643 147507 394 771

restvarde
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Maski-

ner och
5 .
inventa-
rier
Belopp i tkr Maskiner Inven’ga- byggnads!n- Bilar, andra PagaenQe in- Summa
rier ventarier transportmedel vesteringar
Anskaffningsvarden
Ingaende anskaff- 4854 38277 179 6 969 0 50 279
ningsvarden
/-\rgts investerings- 1511 1511
utgifter
Arets investerings- 0
inkomster
Forsaljningar/utran- 0
geringar
Omklassificeringar 0
Utgaende ack. an- 4854 39788 179 6 969 0 51790
skaffningsvarden
Avskrivningar
Ingaende avskriv- 3376 -34 390 142 2906 0 -40 814
ningar
Forsaljningar/utran- 0
geringar
Omklassificeringar 0
Arets avskrivningar -143 -539 -5 -221 -908
Utgaende ack. av- 3519 -34929 -147 -3127 0 -41 722
skrivningar
Ingaende planenligt 1478 3887 37 4063 0 9 465
restvarde
Utgaende planen- 1335 4859 32 3842 0 10 068
ligt restvarde
6 Skatteintakter Aug Aug
Belopp i tkr 2025 2024
Skatteintakter 81 443 78 631
Prognos slutavrakning 2024 -86 -401
Prognos slutavrakning 2025 -493 576
80 864 78 807
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Kommunalekonomisk ut-

7 jamning Aug Aug
Belopp i tkr 2025 2024
Inkomstutjdamningsbidrag 32 504 30 486
Strukturbidrag 679 677
Regleringsbidrag 4157 4789
Inférandebidrag 0 0
Kostnadsutjdamningsbidrag 17 965 16 957
Fastighetsavgift 3349 3173
Generella bidrag 534 2434
Avgift LSS-utjdmning -8 141 -7 603
Summa kommunalekonomisk

utjdmning 51 047 50 912
8 Kortfristiga fordringar Aug Dec
Belopp i tkr 2025 2024
Slutavrakning 2023

Prognos slutavrakning 2024 -86 507
Prognos slutavrakning 2025 -493 1287
Kortfristiga fordringar 24 202 21039
Summa kortfristiga fordringar 23623 22 833
9 Avsittning pensioner Aug Dec
Belopp i tkr 2025 2024
Avsatt till pensioner exkl. OK-SAP 1658 1658
Total 1658 1658
Sarskild I6neskatt 24,26% 402 402
Summa avsattning (inkl. sarskild I6neskatt) 2 060 2 060
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Stéllda panter och an-

10 svarsforbindelser Aug Dec
Belopp i tkr 2025 2024
Borgensforbindelser helarsprognos

Borgen for Vitvattnets Utveckling AB 163 193
Borgen for Bjurholms Golfklubb 0 12
Summa borgensférbindelser 163 205
Ansvarsforbindelser helarsprognos

Ansvarsforbindelse exkl. fortroendevalda 47 038 48 515
Sarskild I6neskatt 24,26% 11 411 11770
Summa ansvarsférbindelser 58 449 60 285
Summa stéllda panter och ansvarsférbindelser 58 612 60 490
11. Finansiella tillgangar och fi-

nansiella skulder

Rantebindningstid och ranta pa la- 2025 2024
neskuld

Genomsnittlig rantebindningstid 2,93 1,61
Genomsnittlig ranta 2,60 % 1,76 %
Laneskul-

dens forfal- 2026 2027 2029 2030 2031
lostruk-

tur, tkr

\’fgsr?m“”'”' 82 550 27 500 42 800 20 000 50 000
12. Rékenskapsrevision, tkr aug-25
Total kostnad for rakenskapsrevision 173
-varav sakkunnigas granskning av rakenskaperna 170
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Driftsredovisning

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens 6vriga delar

IFTR NIN INVESTERINGSREDOVISNING
Namnd Intakt Kostnad Namnd Utgift
HKommunstyrelse Projek: A
Kultur- och utbidningsnamnd Projekt B
Socialnamnd Projekt C
Milyo- och byggnamnd Ownga investenngar

Avgar: intema poster

Summa enligt resultatrikning

i | Summa enligt investeringsredovisningen
RESULTATRAKNING ] I KASSAFLODESANALYS
Verksamhetens intakter . Lopande verksamhet
Verksamhatens kosmadar Investenngsverksamhat *
Avskrvningar T Finansierngsverkeamhat
Verksamhetens nettokostnader Utbetaining t infrastruktur
Skatteintakter mm ‘ Arets kassaflode
Verksamhetens resultat BALANSRAKNING
Finansnetto
Extraordindra poster —w®Anlaggningstillgangar -
Arets resultat —_— ] Omsattningstilgangar -+
TTTMEget kapital
Skulder -

Driftredovisningen visar kommunens resultat verksamhet for verksamhet.

Investeringsredovisningen visar vilka investeringsprojekt som kommunen genomfért under aret. Dessa inve-
steringar paverkar kommunens kassa/kassaflode samt kommunens resultat genom att investeringarna gene-
rerar framtida avskrivningar som &r en kostnad i var resultatrékning for verksamheterna.

Driftsredovisningens intakter och kostnader summeras sedan ihop till kommunens stora resultatrakning.
Kommunens redovisade resultat paverkar sedan eget kapital i balansrakningen. Malet ar att det egna kapi-
talet ska vara sa hogt som majligt da relationen mellan eget kapital och skulder anger var soliditet, vilket bor
vara ett positivt varde.

Avskrivningarna ar en kostnad i var resultatrédkning. De paverkar ocksa balansrakningen genom att det bok-
forda vardet pa anlaggningstillgédngarna sjunker i takt med gjorda avskrivningar.

Investeringar paverkar vart kassafléde negativt genom att kassan minskar nar vi kdper kontant. Detta paver-
kar var likviditet. Om vi lanar till investeringar 6kar vara skulder i balansrakningen, vilket paverkar var soliditet
negativt. Det ar viktigt att komma ihag att de kostnader som uppstar i samband med rantebetalning och var-
deminskning pa investeringen ska raknas som en kapitalkostnad - i sin tur en driftkostnad.
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Driftsredovisningen innehaller kommun interna poster.

Intakter Kostnader Utfall Utfall foregaende ar Budget Prognos helar Budget helar

Text Jan 25 - Aug 25 Jan 25 - Aug 25 Jan 25 - Aug 25 Jan 24 - Aug 24 Jan 25 - Aug 25 Jan 25-Man 13 25
KOMMUNFULLMAKTIGE
Kommunfullmaktige - - 325 - 325 - 281 - 450 - 663 - 688
Revision - - 173 - 173 - 166 - 233 - 350 - 350
Valndmnd - - 7 - 7 - 30 - 58 - 37 - 88
SUMMA KOMMUNFULLMAKTIGE - - 505 - 505 - 477 - 741 - 1050 - 1126
KOMMUNSTYRELSEN
Politisk verksamhet - - 1815 - 1815 - 1738 - 1870 - 2809 - 2864
Gemensamma stodfunktioner
Administration 2760 - 2661 99 - 6 - 708 5 - 1150
Ekonomi 7535 - 7067 468 422 244 174 -
IT 1991 - 2299 - 308 - 1212 35 - 342 -
Personal 2417 - 2174 243 203 78 66 -
Stad 4166 - 4815 - 649 21 144 - 1094 -
Summa gemensamma stodfunktioner 18 869 - 19 016 - 147 - 572 - 207 - 1191 - 1150
Infrastr, skydd och affarsverk
Affarsverksamhet 16 223 - 20711 B 4488 - 2942 82 - 3467 -
Fastigheter 16 147 - 18 441 - 2294 - 2038 - 3088 - 5732 - 4726
Gator, vagar och mark 1141 - 3567 - 2426 - 3489 - 3365 - 4461 - 5050
Kollektivtrafik - - 3107 - 3107 - 3394 - 3375 - 4794 - 5062
Sakerhet 1659 - 6 039 - 4380 - 4411 - 4 860 - 7508 - 7488
Summa Infra, skydd och affarsverk 35170 - 51 865 - 16 695 - 16 274 - 14 606 - 25962 - 22 326
Tillvaxt och utveckling
Foreningsstod - - - 34 - 53 - 60 - 80

Naringsliv 62 - 754 - 692 - 809 - 649 - 1023 - 980



Feriearbete - 58 58 32 65 - 61 98
Projekt 147 1290 1437 519 780 | - 1344 1192
Radgivning - - - - 37 - 18 55
Summa tillvdxt och utveckling 85 2102 2187 1326 1584 - 2506 2405
Justering avstamning PO - - - - - - -
SUMMA KOMMUNSTRYRELSEN 53 954 74798 20844 19910 18 267 - 32468 28 745
KULTUR- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Politisk verksamhet - 267 267 163 157 - 351 241
Kultur och fritid
Kulturverksamhet 16 1754 1739 1118 1764 - 2485 2680
Fritidsverksamhet 156 2799 2643 1658 2383 - 3697 3637
Summa kultur och fritid 172 4553 4382 2776 4147 - 6182 6317
Forskola, fritids o annan ped verk
Forskola 1687 12521 10 834 11210 10402 - 16 829 16 027
Fritidshem 523 2308 1786 1415 1761 - 2757 2732
Summa férskola, fritids o ped verk 2210 14 829 12 620 12 625 12163 - 19 586 18 759
Skolvdsendet for barn och ungdom
Gemensam skolverksamhet 35 703 667 587 715 - 1115 1115
Forskoleklass 3 1349 1346 899 1541 - 2186 2381
Grundskola 2398 23795 21397 21699 20707 - 33202 31960
Anpassad grundskola - 3040 3040 1997 2975 - 5585 4570
Gymnasieskola 32 6555 6523 6384 7 875 - 12 976 11 828
Anpassad Gymnasieskola - 731 731 1124 982 - 1221 1473
Summa skolv fér barn o ungdom 2468 36173 33704 32690 34795 - 56 285 53 327
Annan utbildning
Kommunal vuxenutbildning 139 1538 1399 1485 1524 - 1930 2 355
Ovrig utbildning
Summa annan utbildning 139 1538 1399 1485 1524 - 1930 2355
Stodfunktioner
Stodfunktioner 2906 5091 2185 1676 1862 - 3386 2973
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Summa stédfunktioner 2906 5091 2185 1676 1862 3386 2973
Justering avstamning PO - - - - - -
SUMMA KULTUR- O UTBILDNINGSNAMN- 7 895 62 451 54 557 51415 54 648 87720 83972
DEN
SOCIALNAMNDEN
Politisk verksamhet - 316 316 402 274 467 425
Bostadsanpassning - 296 296 59 258 428 390
Myndighetsbeslut och 6ppenvard
Sarskilt boende externt - 2 2 138 167 149 250
Fardtjanst - 419 419 201 382 610 573
LSS 67 1916 1849 2810 1206 3052 1809
Placering 105 794 689 981 1933 1656 2900
Oppenvérd - 376 376 827 647 1070 970
Forsorjningsstod 98 1781 1683 1740 2467 3286 3700
Familjeratt/radgivning - - - - 100 50 150
Ensamkommande flyktingbarn 500 500 - 153 - - -
Summa myndighetsbeslut o 6ppenvard 770 5788 5018 6544 6902 9873 10352
Vard och omsorg
Sarskilt boende 5128 39758 34 630 31854 31750 53701 49 221
Ordinért boende 1265 9420 8155 8694 7 148 12 506 11099
Enheten for stod och 6ppna insatser
Arbetsmarknad och integration 1160 1338 179 727 206 313 340
Oppna insatser 523 1008 485 1027 650 1060 1025
Summa vard och omsorg 6393 49 178 42785 40 548 38 898 66 207 60 320
Justering avstamning PO - - - - - - -
SUMMA SOCIALNAMNDEN 8846 57924 49 079 47 853 47 188 78348 72 852
MILO OCH BYGGNAMNDEN
Politisk verksamhet - 115 115 106 127 184 196
Milj6 och halsoskydd 1087 783 303 510 794 962 1245
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Planering och sdkerhet
Bygg och plan
Trafiksakerhet

Justering avstamning PO

SUMMA MILIO OCH BYGGNAMNDEN

Summa styrelser och ndmnder

Avgift pensioner

Gamla pensioner inkl I6neskatt
Medel till KS forfogande
Internrénta

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
interna poster

justering

Summa verksamheter

Skatteintakter
Kommunalekonomisk utjamning
Justering

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster
Varav extraordindra intdkter
Varav extraordindra kostnader

ARETS RESULTAT

92

1179

71874

3954

75828
38427
534

75294

80 864
50513
534
631

207 835

207 835

1407

2306

197 988

2070

9571
200 058
38427

200 057

4233
204 290

204 290

1316

1129

126 115

2070

3954
9571
124 231

534

124 765

80 864
50513
534
631
4233
3545

3545

1033

1650

121303

1183
1698

2244
7 857
121940

121940

78 807

50813

139

1639
6180

6180

1042

1964

122 809

2841

4128
8631
121523
731

121523

81717
50 687

100

5000
5981

5981

- 1893

- 3041

- 202627

- 3490

6017

- 14531

200 100

200 100

121718

75853

681

- 7732
9580

- 9580

1619

3062

189 756

4262

6191
12947
187 827
1096

187 827

122570

76 026

150

7 500
3418

3418
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Nettoinvesteringar

UPPFOLJNING INVESTERINGAR

Belopp i kr
TILLAGGS-
INGAENDE- ARETS- ARETSUT-  DIFFMOT . .
Projekt BUDGET uD- | BIPGET  TOTALBUD  EaLL Jan 25 ToTAL ardgstal
2025 GET2025 P - Aug 25 BUDGET 9

Réaddningstjanst 6 239 000 400000 1500000 8 139 000 5817928 2321072 90 %
Gator och vagar 729 000 350 000 0 1079 000 0 -1079000 0%
Skolan 0 0 0 0 %
Bjurholms Net 0 675 000 0 675 000 0  -675000 0%
Inventarier AO 0 1100000 0 1100 000 0 -1100000 0%
Vattenv/ re-

Ningaureservvatten 0 0 0 0 23617 23617 100 %
Renhalining 150 000 0 0 150 000 0 150000 0%
S;'”"eSte””g VA- 1919 000 0 0 1919 000 1728 993 -190 007 90 %
Datagruppen 0 1700000 0 1700 000 767467  -932533 50 %
Diamanten 133724000 3800 000 0 137524000 76951853  -60 572 147 65 %
Eg{;’f"t”i”gSfaStig' 0 1550000 0 1550 000 0  -1550000 0%
Div inventarier 0 0 400 000 400 000 301100 -98 900 100 %
investeringsplan bo 6497000 3500 000 0 9 997 000 1129803  -8867 197 30 %
Energiatgarder 0 1500000 0 1500 000 1500 000 0 100 %

Totaler 149 258 000 14 575 000 1900 000 165 733 000 88220761 -77 512239




Gemensamma namnder

PA-ndmnden

Verksamhetsuppfdljning

Namndens uppdrag regleras i reglementet for samverkande kommuner, med mal att:
- Astadkomma effektiv drift och hantering av personaladministrativa system

- Astadkomma optimalt anvandande av resurser och kompetens Dessa har utmynnat i strategiska malsatt-
ningar for perioden 2024—-2028 som presenteras nedan i tabell 1.

Namndens uppdrag och strategiska mal Tabell 1. Namndens strategiska mal

PA-ndmnden Beddmning Prognos for

Januari-augusti 2025 januari-december 2025

Fortsatt digitalisering av personal- | hidg grad uppfylit I hidg grad uppfyllt
och loneprocesser for att minska

manuell hantering

Loneprocessen ska farenkla att | viss grad uppfylit I hidg grad uppfyllt
korrekta léneutbetalningar gors till

riatt person, med rdtt belopp och i

ratt tid.

Driva en samordnad och effektiv | hiog grad uppfyllt | hidg grad uppfyllt
systemférvaltning

Okat samarbete och utbyten kring | hiog grad uppfyllt | hiog grad uppfyllt
arbetssatt samt

kompetensutveckling

Beddmning och motivering

Namnden beddms i sin helhet i hog grad uppfylla sina uppdrag och till stora delar uppfylla de strategiska ma-
len. Bland annat har ndmnden under perioden investerat i ny funktionalitet och arrangerat natverkstraff for
alla kommuner i Vasterbotten och Norrbotten som har samma I6nesystem — ett satt att starka kompetenser,
utbyten och samverkan Over regionerna. Vidare har namnden fortsatt sitt arbete utifran genomférd forstudie
for att ytterligare stéarka samverkan inom Umearegionen kring fler HR-omraden, samt paborjat arbetet med
att sdkra ett nytt avtal for leverans av personaladministrativt system from 2027. En samordnad och effektiv
systemforvaltning fortgar utifran befintliga och andamalsenliga rutiner och fortsatt arbete for att férenkla att
ratt I6n utbetalas fortgar under aret enligt plan. Namndens strategiska mal har brutits ner till arligt uppdate-
rade malformuleringar som ett satt att stddja och synliggéra progress. 2025 innehaller fem (5) mal av vilka
fyra (4) i nulaget beddms uppnas inom utsatt tid. Se tabell 2, maluppfyllelse 2025 nedan. Det mal som san-
nolikt inte kommer vara slutfort innan arsskiftet ar kopplat till inférande av annu ej levererade punkter pa rest-
listan. Eftersom arbetet kraver langa inférandetider i respektive kommun ar det inte realistiskt att tro att detta
ar helt klart fér samtliga kommuner innan arsskiftet.

Tabell 2. Maluppfyllelse 2025
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1: Forbereda infor upphandling av Delvis Arbetet fortskrider enligt plan, utkast finns och bedoms
Personaladministrativa system samt genomfart  uppfyllas inom utsatt tid.
eventuellt ingdende HR system utover
befintliga
2: infora moderniserad integrationstyp Delvis Arbetet fortskrider | pllotkommunen, men olit Gr 6nnu inte Delvis genomfort
mellan TimeCare och P | samtliga genomfart  levererat varfdr Nordmaling dnnu inte startat i produktion.
kommuner. Detta paverkar planering ov inforande for Gvriga kommuner.
3: Inforande av ny funktionalitet Delvis Inkopt | maj, planerar uppsattning for forsta delen under Genomfort
genomfort  hésten. Fortsott utrullning av funktionalitet gors idpande

kommande ér
4.6 v tickslialnip P pemensacnsnn Genomfort  Arbetet 6r genomfort och finns med i budget for 2026. Genomfort
resurser i Umedregionen 2026 och framat
S: Fortsatt samverkan och utbyte melian Genomfort  Arbetet or genomfurt | och med Loneforum 2025 for alla Genomfort
lonekonsulter kommuner i Norr-. och Vasterbotten som har samma

lonesystem. Dérutover utokade kontakter inom Umedregionen

och med dvriga kommuner i Norr- och Vidsterbotten

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser PA-namndens arbete har varit stabilt och gatt framat
under tertial ett och tva. Uppgraderingar och systemforandringar till foljd av férandringar inom lagar och avtal
samt insatser for att stérka den digitala sdkerheten har genomférts. Namnden har fortsatt arbetat intensivt
tillsammans med leverantdr for leverans av aterstaende tva punkter pa restlistan, dar arbetet fortgar.
Systemforvaltning har arbetat med éversyn av roller och behdrigheter samt systemvyn fér bl a ekonomer och
Ibnekonsulter som ett led i att férenkla och effektivisera anvandarnas arbete samt hanterat kommunspecifika
forandringar exempelvis hanterat nya integrationsdelar och samverkan med bl a ekonomisystem, system for
valadministration och system fér anvandarID. Vidare har systemférvaltning hanterat systemmassiga och ad-
ministrativa foljder av avtalsrorelsen 2025, nagot som kommer fortga under hésten och aven darefter utifran
centrala parters gemensamma arbeten framat. Ekonomiuppféljning Budgetavvikelse, atgarder och arspro-
gnos PA-namnden redovisar for andra tertialen en positiv budgetavvikelse om 375 tkr, se tabell 3. Overskott
kommer framst av lagre kostnader &n budgeterat da leverantor annu inte levererat all funktionalitet avseende
restlistan vilket medfor en lagre kostnad, samt efterslapande faktura om 50 tkr. | dagslaget bedéms inte leve-
rantor hinna leverera all funktionalitet innan arsskiftet och darmed kvarhalls inférandeavgiften om 400 tkr.
Minskade kostnaderna for inférandeavgift méts av nagot hogre kostnader for kompetenshdjande insatser i ar
(60 tkr). Sammantaget bedéms dock arsprognosen generera en positiv budgetavvikelse pa 300 tkr. Se tabell
4 nedan for fordelning av prognostiserat dverskott pa helar.

Tabell 3. Budget och utfall

Budget | Utfall Budget- Budget- |Budget heldr| Prognos Arsprognos
jan-aug | jan-aug | avvikelse avvikelse 2025 helar 2025 |budgetavvikelse
2025 2025 |j i 2025
Verksamhetens 5758 5726 -32 169 8 637 8637 0
intakter
Verksamhetens 5758 5351 407 316 -8 637 -8 337 300
kostnader
Verksamhetens 0 375 375 485 0 300 300
nettokostnad
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Tabell 4. Foérdelning av prognostiserat éverskott pa helar

Bjurholm 12
Nordmaling 19,5
Mordmalingshus AB 0
Robertsfors 19,5
Umea 205,5
Samo 0
Umea Energi 0
Vindeln 17,7
VIBO 0,3
BUAB 0,3
Vinnas 25,2
SUMMA 300

Overférmyndarnimndens regiongemensamma ekonomirapport, januari-augusti 2025

Budgetavvikelse, atgarder och arsprognos Budgeten for den regiongemensamma delen av namnden uppgar
till 14 987 tkr varav 1 332 tkr avser OH kostnader. Den regiongemensamma verksamheten avser kostnader
for personal, IT-system, utbildningskostnader for fortroendevalda och medarbetare, lokalkostnad samt évriga
driftkostnader fér kontoren. Kostnader for politiska arvoden och arvoden fér gode man/férvaltare/formyndare
(ej professionella) belastar respektive kommun direkt och redovisas inte i den regiongemensamma delen av
namnden. Kostnader fér professionella forvaltare och kostnader fér arenden avseende ensamkommande
barn hanteras mellan kommunerna via separata avtal och redovisas darfor inte i denna ekonomirapport. Den
regiongemensamma delen av namnden redovisar per augusti en positiv budgetavvikelse med 175 tkr. Till ar
2025 utokades budgeten med medel motsvarande 1 arsarbetare. Denna tjanst har under delar av forsta
tertial 1 varit vakant vilket framst forklarar éverskottet. Tjansten ar nu tillsatt och utfallet vantas vara i niva
med budget under hésten. Ovriga kostnader for den regionsgemensamma delen av ndmnden &r i niva med
budget. Prognosen lamnas till O tkr, dvs att hela budgeten forvantas férbrukas under 2025.

(tkr med utan decimal) Budget uUtfall Budget- Arsprognos
jan-aug jan—aug avvikelse budget-
2025 2025 jan-aug 2025 avvikelse 2025

Intakter 0 1 1

Arbetskraft -8 084 -7 927 157

Driftkostnader -720 -703 17

OH-kostnader -B88 -B88 0

Verksamhetens nettokostnad -9 692 -9517 175 0
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Kommunens verksamheter

Kommunstyrelsen

Verksamheten

Gemensamma stodfunktioner

De gemensamma stodfunktionerna arbetar kommunévergripande och utgor en central del i att stodja hela
kommunens organisation. Dessa funktioner tillhandahaller service och tjanster som bidrar till en effektiv och
samordnad verksamhet, bade internt inom kommunen och externt gentemot medborgarna. Exempel pa
stddfunktioner inkluderar ekonomi, HR, IT, kommunikation och juridik.

Infrastruktur, skydd och affiarsverksamhet
Detta verksamhetsomrade omfattar bade skattefinansierade och avgiftsfinansierade delar:

Skattefinansierade verksamheter inkluderar:
e Forvaltningsfastigheter
¢ Industri- och hantverkshus
e Gator, vagar och parker
o Kollektivtrafik
e Raddningstjanst
e Krishantering

Dessa verksamheter ar grundldggande for att uppratthalla samhallsfunktioner och trygghet for kommunens
invanare.

Affarsverksamheter, som finansieras genom hyror, taxor och avgifter, omfattar:
e Bredbandsverksamhet (Bjurholm Net)
e Hyresbostader
e Vatten och avlopp
e Sophamtning
e Slamtémning
e Atervinningscentral

Affarsverksamheterna drivs med fokus pa kostnadseffektivitet och god service till medborgarna, samtidigt
som de bidrar till kommunens ekonomiska hallbarhet.

Tillvaxt och utveckling
Verksamheten for tillvaxt och utveckling syftar till att framja kommunens langsiktiga utveckling och attrakt-
ionskraft. Den omfattar insatser inom:

e Ferieuppdrag for ungdomar
o  Stdd till féreningslivet
e Naringslivsutveckling och féretagsradgivning

e Genom dessa insatser skapas forutsattningar for ett aktivt civiisamhalle och ett livskraftigt naringsliv.

Delarsrapport 2025 32(45)



Namndens mal

Maluppfyllelse redovisas med féljande symboler:

@ Helt uppfyllt Delvis uppfylit L Ej uppfylit
Indikatorer Utfall Malvirde
Energiniva pa4 Kommunhus 250 Tertial 2 2025
och Verktyget 250
Tillgang till information, tydlig- 4 Tertial 2 2025
het och webb. 1
Tertial 2 2025
Feriearbete 100 % 100 %
T, 61 % Tertial 2 2025
Miljévanliga fordon o 50 %
2025
Jamstallda l6ner 105 % 102 %
Castorskolans energiférbruk- 15 2025
ning av fjarrvarme 105
Castorskolans energiférbruk- g 2025
ning for el 60

Politiska Beslut

Vid kommunstyrelsens sammantraden fran februari, mars och maj fattades flera strategiskt viktiga beslut
som paverkar kommunens utveckling och verksamhetsinriktning:

Vindkraftsetablering pa Salsberget

Kommunstyrelsen féreslog att kommunfullmaktige avslar ansékan om tillstand for vindkraftsetablering pa
Salsberget. Beslutet speglar kommunens forsiktighetsprincip och ansvarstagande i fragor som rér langsiktig
miljé och samhallspaverkan och grundade sig pa:

Otillrackliga statliga ekonomiska incitament.

Bristande utredning kring paverkan pa narboende och naturvarden.
Forsvarsmaktens negativa installning baserad pa sekretessbelagda faktorer.
Osakerhet kring ansvar for avveckling och aterstallning efter verkens livslangd.

Naringslivsstrategi 2025-2029
En ny naringslivsstrategi antogs fér perioden 2025-2029. Strategin syftar till att starka det lokala féretagskli-
matet och framja tillvéxt och etableringar i kommunen.

Riktlinjer for kriskommunikation
Kommunstyrelsen faststallde nya riktlinjer for kriskommunikation, vilket starker kommunens beredskap och
férmaga att hantera kriser pa ett samordnat och effektivt satt.

Konstnarlig utsmyckning — Riktlinjer
Kommunstyrelsen antog riktlinjer for konstnarlig utsmyckning i kommunens offentliga miljoer, med syfte att
framja kultur och trivsel.

Busslinje 144 — Upphodrande av férlangning
Kommunstyrelsen beslutade att inte férlanga busslinje 144 mellan Agnas och Nordmaling, med hanvisning
till Iagt resandeunderlag.

Avtal om bidrag till skoterleder
Ett nytt avtal for bidrag till skoterleder har tagits fram, med syftet att fortsatta frdmja friluftsliv och turism.

Ombyggnad av Alvgarden — Avsiktsforklaring
Kommunstyrelsen godkande en avsiktsforklaring med Statens Bostadsomvandling gallande ombyggnad av
Alvgarden, med malet att foérbattra boendemiljon.

Namndens Ekonomi
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Utfall och prognos

Periodens Periodens .
Arsbudget Budget Utfall Arsprognos Avvikelse

Total
Intakter/Inkomster -83 813 -55 878 -53 571 -83 106 706
Kostnader/Utgifter 15 597 10 398 9 391 15 307 -289
Kostnader for arbets- 44 4, 21709 21817 34 278 357
kraft
Ovriga verksamhets- ;g 5.5 39 585 39 668 61 402 2027
kostnader
Kapitaltjénst 4791 3195 3833 5429 638
Verksamhetens netto- g 4., 19 009 21138 33310 3439
kostnad

Den dvergripande administrationen visar ett dverskott jamfort med budget, framst till fljd av att prioriterade
medel till bostadsverksamheten inte har utnyttjats (1 150 tkr). | évrigt ar budgeten i balans. Inom ekonomi
och service finns en risk fér budgetdverskridning under det sista tertialet, vilket beror pa bestéllningar av nya
systemintegrationer och moduler.

IT-verksamheten har haft kraftigt 6kade kostnader, sarskilt for konsulttjanster och inkép av hardvara. Perso-
nal och HR foérvantas daremot halla sig inom budget pa arsbasis. Gemensam service och lokalvard har haft
svarigheter att halla budgeten, da farre debiterade timmar an beraknat paverkat intédkterna negativt.

Bredbandsverksamheten redovisar ett underskott till foljd av uppbokning av framtida intakter samt extra kost-
nader for skadegdrelse, men prognosen pekar anda mot ett dverskott. Bostadsverksamheten har ett under-
skott pa grund av utebliven férsaljning av en fastighet pa Smedvéagen.

VA-verksamheten har drabbats av ett kraftigt budgetéverskridande, orsakat av IT-attacken samt investe-
ringar i ett nytt styrsystem enligt NIS2-krav. Dartill har extra kostnader fOr regresskrav och vite tillkommit.
Renhallningen har haft 6kade kostnader p g a fler témningar och containerhyra, men en positiv utveckling i
insamlingen av farligt avfall. Underskottet forvantas minska under lagsasongen.

Fastighetsverksamheten haller sig inom budget for industri- och teknisk administration, medan férvaltnings-
fastigheter gar mot ett mindre underskott till féljd av avskrivningskostnader. Gator, vagar och parker visar en
prognos for éverskott, framst tack vare en mild vinter och lagre kostnader fér snordjning och gatubelysning.

Kollektivtrafiken ligger inom budget, dar sankta drivmedelspriser bidrar till en god ekonomi. Kommunal kris-
hantering har fatt ett ovantat tillskott i form av 6kade statsbidrag (+200 600 kr), vilket ger en positiv effekt.
Raddningstjansten haller sin budget.

Foreningsstddet visar ett litet dverskott, da farre ansdkningar om lokalbidrag inkommit. Naringsliv och tillvaxt
har drabbats av ovantade kostnader, bl a slapande fakturor fran avslutade statsbidragsprojekt, extra eljobb
under Bjurholmsdagarna samt GS-timmar, vilket lett till budgetavvikelser.

Ferieuppdraget visar ett 6verskott da farre ungdomar an beraknat deltagit. Projektet Attrahera flera har ett
underskott pa cirka 100 tkr till f6ljd av en ej godkand upphandling under 2024, och vantar pa utbetalningar
fran Vannas kommun. Projektet Oversiktsplan férvantas halla budget, liksom konsumentradgivningen, som
beddms vara i balans vid arsbokslut.

Prioriteringar

Under aret har flera politiska prioriteringar genomfoérts enligt plan. Medel for underhall och arbetsmiljoatgar-
der (318 tkr) har anvants till férvaltningsfastigheter. For 6versiktsplanen har 852 tkr avsatts till arbetet under
2025, av totalt 1 500 tkr. Naringslivsframjande insatser (482 tkr), glesbygdsservice (55 tkr), projektet Attra-
hera flera (340 tkr), vagunderhall inklusive trafikbelysning (2 187 tkr), kommunal krishantering (10 tkr), for-
eningsstdd (55 tkr), idrottsanlaggningar (159 tkr), feriearbete (100 tkr), kollektivtrafik (132 tkr) samt gemen-
samma lokaler (750 tkr) har alla prioriterats enligt plan och bidragit till en budget i balans.

Utredningsmedel for fastigheter (400 tkr) anvands enligt beslut fran kommunfullméaktige till utredningar kring
Alvgarden och Statens bostadsomvandling (SBO). Tillskottet till bostadsverksamheten (1 150 tkr) har inte
utnyttjats, men paverkar kommunstyrelsens totala ekonomiska utfall positivt.
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De permanenta hojningarna for raddningstjansten (2 197 tkr) och éverformyndarnamnden (96 tkr) har ocksa
genomférts enligt plan och bidragit till en stabil budget.

Verksamheternas ekonomi

Kommunstyrelsen &r den ledande politiska nédmnden och ansvarar f6r kommunens utveckling och ekono-
miska stéllning.

Né&mnden ansvarar for att verksamhet bedrivs inom den av kommunfullméktige faststéllda budgetramen.

Uppvisas ett prognosunderskott ska ndmnden via verksamheterna erhalla en handlingsplan. Handlingspla-
nen ska tydliggéra atgérdernas effekt i tid och pengar samt dess konsekvenser och redovisas fér kommun-
styrelsen.

Handlingsplan vid underskott

Kommunstyrelsen verksamheter har generellt ingen verksamhet som har aterkommande och bestadende
ekonomiska underskott gentemot planerad budget. Det mesta beror pa handelser som &r av engangskarak-
tar och som paverkar det enskilda aret. L6pande ekonomiska uppféljningar genomférs med ekonomiavdel-
ningen for verksamheter som har storre underskott. Ett generellt aterhallsamt beteende i verksamheterna
ska rada och varje kostnad ses 6ver och neddragning gors dar det &r mojligt. Verksamheter som har under-
skott ar framst affarsverksamheterna, dessa ar inte resultatpaverkande och ska bara sina egna underskott
Over tid. Dar ar framsta fokus pa att hitta besparingar i verksamheterna och att reglera taxor och avgifter.

Redan paborjade besparingsatgarder som ger langsiktig besparing i driftsekonomin:
Férséljning Ornen

Forsaljning Johannesgarden

Forsaljning Smedvagen

Ombyggnad Alvgérden till bostader med SBO

Ytterligare atgarder som kan utredas:

Fortsatt energieffektivisering av fastigheter

Forsaljning Krégaren

Forsaljning Alvgarden

Handlingsplan

Beraknad Beraknad

. . o Tidsplan for
. besparing ekonomisk | Politiskt be- .. . R
Atgard inneva- effekt pa slut genomfo- Ansvarig Uppfdljning
. . rande
rande ar helar
Forsaljning Ja, beslutad | Q3 2025- Fastighets-
Ornen 0 tkr 200 thr 20250609 | Q12026 chef
Foérsaljning .
Johannes- 0 tkr 200 tkr ;g,ztggzlg;ad ?S 12 (2)(2)26 Eﬁes;lghets-
garden
Foérsaljning .
. Q4 2025 Fastighets-
Smedvagen | O tkr 53 tkr Ja, beslutad
X2 - Q1 2026 chef
Foérsaljning Behover fatt- Fastighets-
Alvgarden 0 tkr 1 000 tkr tas Q4 2026 chef
Folkhilsa

Under varen 2025 har Bjurholms kommun fattat flera beslut som direkt eller indirekt paverkar folkhalsan. |

februari beslutades att kommunens och féreningars tillgang till konferenslokaler i fastigheten Krégaren 1 ska
vara kostnadsfri, vilket starker méjligheten till social samvaro och féreningsliv — viktiga komponenter i det lo-
kala folkhalsoarbetet.

I mars antogs en ny arbetsmiljépolicy med fokus pa friskfaktorer som delaktighet, aterkoppling och trygghet.
Policyn syftar till att skapa en hélsoframjande arbetsmiljé fér kommunens medarbetare. Samtidigt antogs en
rehabiliteringspolicy som betonar tidiga insatser, omtankesamtal och samverkan med foretagshalsovard,
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vilket bidrar till att minska sjukfranvaro och framja atergang i arbete. Kommunen beslutade dven om riktlinjer
for samverkan med féreningar, vilket starker civilsamhallets roll i att erbjuda aktiviteter som framjar fysisk ak-
tivitet, social gemenskap och psykisk halsa.

I maj behandlades tva motioner som berér dldreomsorgen: dels ett krav pa utdrag ur belastningsregistret vid
anstallningar, vilket syftar till att 6ka tryggheten for omsorgstagare, och dels ett sprakkrav for personal, vilket
ska forbattra kommunikationen och darmed kvaliteten i varden. Bada dessa atgarder starker den psykiska
och fysiska tryggheten for aldre — en sarskilt viktig grupp ur folkhalsoperspektiv.

Internkontroll
Kontrolilmoment Resultat
| Driftsbudget i balans Negativa avvikelser

Aterstaliningen efter IT-attacken

Manadsuppféljning 41%
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Kultur- och utbildningsnamnden

Verksamheten

Under 2025 fortsatter verksamheterna i Bjurholms kommun likt tidigare ar. Namndens verksamheter spelar
en viktig roll fér medborgarna och utbildningen inom kommunen.

Fritidsgarden och biblioteket har bada genomgatt betydande férandringar och utmaningar. Fritidsgarden drev
verksamhet fram till juni 2025 med en férestandare och timvikarie, men stangde tillfalligt pa grund av ekono-
miska beslut.

Biblioteket uppratthdll regelbundna 6ppettider och inférde ett sjalvbetjaningssystem for att 6ka anvandarens
oberoende. Under nationaldagen 2025 deltog nya medborgare i en ceremoni dar diplom delades ut, vilket
inkluderade en A-traktorutstalining for att 6ka ungdomars engagemang. Biblioteket samarbetar med skolan,
och en ny bibliotekarie har bérjat arbeta for att skapa nya rutiner och en omfattande biblioteksplan.

Biblioteket har sedan borjan av 2025, drivits med endast en kultur- och bibliotekschef samt en skolbiblioteka-
rie, vilket paverkat verksamheten. En ny ansékan om projektmedel ar planerad for hosten.
Musikskolans verksamhet har ocksa pausats fran HT-25.

Simhallen bidrar till samhallet genom simundervisning och rekreationsmajligheter, med regelbundna 6ppetti-
der och sarskilda aktiviteter under lov.

Foérskolan, med 70-90 barn inskrivna i kommunal verksamhet, erbjuder en holistisk miljé dar lek och larande
samverkar for att framja livslangt larande. Den obligatoriska forskoleklassen syftar till utveckling och férbere-
delse for framtida studier, med fokus pa sprak, matematik och kreativa aktiviteter.

Elevhalsan arbetar for att framja studenters vdlmaende och akademiska framgangar genom ett mangpro-
fessionellt samarbete.

Grundskoleutbildningen och anpassad grundskola erbjuder utbildning for barn i olika behov och férutsatt-
ningar. Bjurholms kommun koper in skolplaceringar fér gymnasieutbildning samt specialutbildning fran andra
kommuner, vilket belyser beroendet av externa resurser.

Slutligen erbjuder vuxenutbildningen kurser for personer som vill komplettera sin utbildning eller yrkesutbild-
ning, med sarskilt fokus pa svenska spraket for invandrare.

Den sammanlagda insatsen syftar till att skapa inkluderande och kvalitetssakrade utbildnings- och fritidsakti-
viteter for samtliga samhallsmedlemmar i Bjurholm.
Namndens mal

Maluppfyllelse redovisas med foljande symboler:

o Helt uppfyllt Delvis uppfylit L Ej uppfylit

Indikatorer Utfall Malvarde
Antal timmar erbjuden SFI 19 Tertial 2 20?2
Simkunnigheten i arskurs 9 ska 100 Tertial 2 2025

vara 100 % 100

Politiska Beslut

Februari:
¢ Nytt reglemente for KUN som reglerar KUN's ansvar for konstnarlig utsmyckning
o Uppdaterad policy fér skolskjuts och elevresor inom Bjurholms kommun
o Uppdaterad riktlinje om barn- och skolbarnomsorg
e Uppdaterat arshjul for KUN med tillagg om Agar- och ledningsprévning

Maj:

e Handlingsplan fér ekonomi i balans
e Beslut om att pausa musikskolans-. och fritidsgardens verksamhet togs infoér hdstterminen 2025.
¢ Riktlinje konstnarlig utsmyckning
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o Patientsdkerhetsberattelse
o Insatser for statsbidrag for starkt kunskapsutveckling 2025

September:

e Minskad undervisningstid SFI 15 h
e Skolbiblioteksplan 2025-2027
e Uppfdljning av handlingsplan fér ekonomi i balans

Planeras infér november:

o Uppdaterade barnomsorgsriktlinjer utifran agar- och ledningsprévning samt tillsyn av fristaende verk-
samheter

e Uppdaterad delegationsordning
e Uppfdljning av handlingsplan fér ekonomi i balans

Namndens Ekonomi

Utfall och prognos

Periodens Periodens Ut-

Arsbudget Budget fall Arsprognos Avvikelse
Total
Intékter/Inkomster 14 183 -9 456 -7 895 13 522 660
Kostnader/Utgifter 15 683 10 456 11621 19 179 3 496
Kostnader for arbets- 5 49 32 031 31213 51 090 1042
kraft
Ovriga verksamhets- 5, 44, 21 601 19 597 30 945 1454
kostnader
Kapitaltjanst 22 15 21 29 6
Verksamhetens netto- g, o, 54 647 54 557 87 721 3750

kostnad

Prioriteringar

Prioriteringar har anvants till att inrymma ordinarie verksamhet, inga medel till 6vriga satsningar har tillsatts
for 2025.

Inga ytterligare ekonomiska prioriteringar till Kultur- och utbildningsnamnden finns for 2026.
Verksamheternas ekonomi

Kommunstyrelsen &r den ledande politiska nédmnden och ansvarar f6r kommunens utveckling och ekono-
miska stéllning.

Néamnden ansvarar fér att verksamhet bedrivs inom den av kommunfullméktige faststéllda budgetramen.

Uppvisas ett prognosunderskott ska ndmnden via verksamheterna erhalla en handlingsplan. Handlingspla-
nen ska tydliggéra atgérdernas effekt i tid och pengar samt dess konsekvenser och redovisas fé6r kommun-
styrelsen.

Handlingsplan vid underskott

Ekonomisk atgardsplan finns fran maj 2025. Verksamheterna med stoérre underskott féljer upp ekonomin
med personal fran ekonomiavdelningen I6pande. Alla verksamheter arbetar med ekonomisk aterhallsamhet
framfor allt kring upprustning av lokaler/inventarier, 6vriga inkdp och vikarietillsattning.

Extra namnder har genomforts i januari och maj for att besluta om handlingsplaner fér budget i balans.
Atgarder som redan genomforts:

o Volymjustering av personaltathet i skol- och férskoleverksamheter genomférda infér hdstterminen
2025 motsvarande 2,6 AA skola/férskola och 0,25 AA vuxenutbildningen (ytterligare 0,5 AA under
lasaret 25/26 tillfalligt p g a rekryteringssvarigheter)
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e Paus av musikskola och fritidsgard fran och med hosten 2025.
¢ Uppmanad aterhallsamhet gallande upprustning av lokaler/inventarier, 6vriga inkdp och vikarietill-
sattning.

Atgirder som planeras:
e Beslut om minskad undervisningstid inom SFI pa vuxenutbildningen.

Malet med genomférda insatser och beslut ar att na budget i balans under 2026. Under 2025 férvantas Kul-
tur- och utbildningsndmnden att ga ca 3,8 Mkr Over budget trots de genomforda insatserna vilket visar pa att
det ekonomiska laget inom Kultur- och utbildningsndmnden ar mycket anstrangt. Budget for 2026 ar

86,6 Mkr vilket ar 1,2 Mkr lagre an prognostiserat utfall fér 2025 vilket innebar att aven 2026 ars budget kom-
mer att bli en utmaning fér namnden att halla. Utéver den ordinarie driften kommer ocksa dubbla hyror och
flyttkostnader for forskolan i samband med flytten till Diamanten vilket &r en extra utmaning under varen
2026.

Namnden behdver sannolikt genomfora ytterligare besparingar framdéver om inte utékat budgetutrymme till-
fors for att kunna komma in i ram under 2026.

Ytterligare atgarder som kan utredas:

e Oversyn av organisationen pa Castorkoket och férskolan efter inflytt i Diamanten.
e Oversyn av ledningsorganisation
e Oversyn av organisationen inom Castorskolans verksamheter

Folkhalsa

Inom Kultur- och utbildningsndmndens ansvarsomraden pagar arbete som kan framja en god, jamlik och
jamstalld halsa. Exempel pa detta ar:

e Kulturaktiviteter pa Biblioteket

e Aktiviteter pa simhall och fritidsgard under aret

e Samverkan mellan socialtjanst, halsocentral och skola (HLT) i syfte att st6tta barn i ett tidigt skede.
e Tobaksfri-DUO i skolan

Internkontroll
Kontrollmoment Resultat
Namndens prognos pekar pa ett stérre underskott om
. Driftsbudget i balans prog P P ca 3,8 Mkr
Manadsuppfdljning 58%
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Socialndamnden

Verksamheten

Enheten fé6r myndighetsbesiut

Kvalitet

Enheten fortsatter att utveckla kvaliteten inom alla verksamhetsomraden, med varierande framsteg.

Barn, unga & familj visar positiva forbattringar inom kommunikationen med familjer, barnsamtal och riskbe-
doémningar, men vi ser fortfarande utmaningar med ojamn kvalitet och att halla utredningstider. Vi arbetar
aktivt med att ta fram anpassad skriftlig information och bildstod for att 6ka delaktigheten.

Bistand & Funktion utmarker sig sarskilt positivt nar det galler forhallningssatt och delat beslutsfattande. Vi
arbetar aktivt med att integrera Bjurholms och Nordmalings verksamheter for att skapa en sémlés samver-
kan.

Vuxengruppen har fokuserat pa att starka rattssakerheten genom att ta fram nya beslutsunderlag, fraser och
rutiner. Alla klienter fran Bjurholm far nya besok och utredningar for att forbattra dokumentationen, vilket har
gett en mer stabil och effektiv verksamhet.

Systematiskt kvalitets- och arbetsmiljoarbete

En workshop i april lyfte fram medarbetares styrkor, inklusive sammanhallining, paverkningsmojligheter och
korta beslutsvéagar. Prioriterade kompetensbehov har identifierats kring den nya socialtjanstlagen, Yrkesre-
san, motiverande samtal och forebyggande arbete. De nya I6nekriterierna som inforts starker kopplingen
mellan prestationer och maluppféljning.

Vi-sam

Vi-sam-processen har varit central i arbetsmiljdarbetet. Uppféljande APT-diskussioner genomférdes i maj
kring spelregler och arbetsklimat, dar gemensamma teman identifierades: betydelsen av trygghet for 6ppen
kommunikation, utmaningar med stresshantering, balans mellan drendearbete och utveckling, samt delat
ansvar for arbetsmiljon.

Vard-och Omsorg
Fardtjanst

Handlaggning av fardtjanst och riksfardtjanst i bade Bjurholm och Nordmaling. Tva medarbetare som jobbar
med detta, delar av tjanst.

Sarskilt boende

Alvgarden

Alvgéarden ar ett sarskilt boende for aldre med 9 boendeplatser, lagenheterna ar férdelade pa tva flyglar med
gemensamma samlingsytor.

Solrosen ar ett demensboende for aldre med 7 boendeplatser med en gemensam samlingssal for bland an-
nat maltider.

Bjuregarden

Bjuregarden ar ett vard -och omsorgsboende med 29 platser férdelade mellan avdelningarna Blaklockan,
Rodklévern och Smoérblomman. Rummen ar avsedda for sarskilt boende samt korttids och vaxelvard.

Ordinart boende
Hemsjukvard

Hemsjukvarden utfor olika insatser i hemmet fran saromlaggning till palliativ vard. Cirka 40 vardtagare far
kontinuerligt sjukvardsinsatser eller rehabinsatser i hemmet.

Hemtjanst:

Hemtjansten utfor bistdndsbedémda insatser enligt SoL och delegerade uppgifter fran hemsjukvarden i den
enskildes hem dygnets alla timmar.

Bostadsanpassning

Bostadsanpassning ar en lagstyrd verksamhet som haft fler bostadsanpassningar pa grund av 6kade behov.
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Viktiga Handelser
Ordinart boende:

Det ar 3 vakanta tjanster pa hemtjansten. Det medfér utmaningar med bemanning under hela aret men det
paverkade dven sommarplaneringen som blev alltmer anstrédngd. Det har dven varit tillsvidare anstalld per-
sonal inne pa sommardéverenskommelse. Det har aven férekommit beordrad évertid. Skyddsombuden har
lyft detta som ett problem.

Nya leasingbilar levererades under varen, omvardnadspersonalen ar ndéjda med bilarna.

En bil var med om en bilolycka under forsommaren, den bilen kommer att I6sas in och ny bil ar pa ingang.
Det tillkommer kostnader utanfér budget for den hyrbil som verksamheten haft under sommaren.

Sarskilt boende:
Alvgéarden

Vi har under aret jobbat med aktiviteter, det arrangeras varje vecka sittgympa av en utomstaende. Utevis-
telse prioriteras om vadret tillater.

Neddragning av platser p& Alvgarden och Solrosen fér att komma i kostym fér de 40 platser som finns till for-
fogande pa Diamanten ar pabdrjad. Neddragningen har aven varit en férutsattning for att uppna en budget i
balans. Denna neddragning har inte kunnat ske i den takt som planerats pa grund av hogt tryck av bade sar-
skilt boende, korttids och vaxelvard.

Solrosen och Alvgarden samplaneras schematekniskt, avdelningarna ska jobba mer granséverskridande i
takt med att antal brukare minskas.

Namndens mal

Maluppfyllelse redovisas med foljande symboler:

@ Helt uppfylit Delvis uppfylit ] Ej uppfylit

Indikatorer Utfall Malvarde

W okad miljomedvetenhethos ¢ Trendmal med 6kat varde
medarbetare

Andel aktuella genomféran-
deplaner ska vara 100 %. Syftet
med en genomférandeplan ar att
skapa delaktighet fér omsorgsta-
garen och samtidigt ge en tydlig
struktur for det praktiska genom-
férandet av insatser och goéra en
tydlig uppféljning maéjlig. Egen
undersokning

55% 100 %

L Beakta jamstalldhet och jam- 100 %
likhet

o Brottsférebyggande insatser 1 4 st

Politiska Beslut

1. Avtalssamverkan med Nordmalings kommun

Fran 2025 ansvarar Nordmalings kommun fér myndighetsutévning inom individ- och familjeomsorg for bada
kommunerna. Syftet ar att starka rattssakerhet, kompetensférsorjning och minska sarbarhet. Uppféljning av
avtalssamverkan med Nordmalings kommun géallande myndighetsutévning ar genomford.

2. Nyanstiéllningar inom vard och omsorg
Tidigare beslut om heltid som norm har upphavts. Arbetsgivaren avgor nu anstaliningsgrad utifran verksam-
hetens behov och ekonomi.

Delarsrapport 2025 41(45)



3. Nya riktlinjer for fardtjanst och riksfardtjanst
Socialndmnden och kommunfullmaktige har antagit uppdaterade riktlinjer for att tydliggéra bedémningar och
rattigheter.

4. Ombyggnation och framtida boendeformer )
Kommunen har antagit en avsiktsforklaring med SBO fér ombyggnation av Alvgarden. Utredning pagar kring
nya boendeformer pa tre platser i kommunen.

5. Insatser utan bistandsproévning
Beslut har tagits om att vissa insatser kan ges utan féregaende bistandsbeddémning, for att férenkla och ef-
fektivisera stdd till brukare.

6. Avyttring av inventarier
Inventarier som inte flyttas till det nya boendet Diamanten ska séljas eller skrotas enligt gallande riktlinjer.

Namndens Ekonomi

Utfall och prognos

Periodens Periodens .
Arsbudget Budget Utfall Arsprognos Avvikelse

Total
Intikter/Inkomster 9316 -6 211 -8 311 11 216 1900
Kostnader/Utgifter 10 335 6 890 4903 9 751 -584
Kostnader for arbets- 5, ;g4 33141 37 385 58 026 6 244
kraft
Ovriga verksamhets-  ,, 4, 13 354 15 095 21771 1741
kostnader
Kapitaltjanst 21 14 8 15 -6
Verksamhetens netto- ., o) 47 188 49 080 78 347 5 495
kostnad

Bostadsanpassning

Fler bostadsanpassningar pa grund av 6kade behov hos medborgare leder till att periodens utfall 6kat mer
an beraknat. Utfallet for arbetskraft ar lagre pa grund av att juni-augusti faktureras forst i slutet pa aret. Fak-
turering sker i maj och december for kop av tjanst fran Vannas.

Hemtjanst har hogre personalkostnader &n budgeterat da verksamheten anpassar bemanning efter behov.
Bjuregarden har utfort reparation och 6versyn av samtliga lyftar samt ink&p av nya larmenheter.

Personalkostnaderna har 6verstigit budgeten, vilket framst beror pa omplacering av personal fran annan en-
het samt 6kade kostnader relaterade till sjukfranvaro.

Verksamheternas ekonomi

Kommunstyrelsen &r den ledande politiska ndmnden och ansvarar for kommunens utveckling och ekono-
miska stéllning.

Né&mnden ansvarar for att verksamhet bedrivs inom den av kommunfullméktige faststéllda budgetramen.

Uppvisas ett prognosunderskott ska ndmnden via verksamheterna erhélla en handlingsplan. Handlingspla-
nen ska tydliggbra atgérdernas effekt i tid och pengar samt dess konsekvenser och redovisas fér kommun-
styrelsen.

Handlingsplan vid underskott

Bostadsanpassningen anvander begagnade och atertagna ramper nar det ar mojligt, allt for att halla nere
kostnaderna.

Avslag har getts pa exempelvis trapphissar inomhus nar det funnits andra I6sningar.
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Aldreomsorgen arbetar med schematekniska justeringar for att frigdra tid pa eftermiddagarna som kan nytt-
jas av andra avdelningar vid behov.

Bemanningen har optimerats genom att ersétta heltidsanstalld personal som slutat eller gatt i pension med
timanstallda.

Pa avdelning Rédklévern har bemanningen pa morgonen minskats fran tre till tva medarbetare.

Alvgéarden arbetar vidare for att kunna minska ner pa antalet platser och i takt med det &ven minska pé& per-
sonalkostnader.

Halso- och sjukvard

Behovet av bemanningsforetag kvarstar, sarskilt vad galler sjukskéterskebemanning. Arbetet med att hitta
langsiktiga I6sningar for kompetensférsorjning fortsatter.

Internkontroll
Kontrollmoment Resultat
Att ansokningarna om bistand utretts i tid Ingen kontroll utford till delaret
| Driftsbudget i balans Negativ avvikelse
[ ) Redovisning av bistandsbeslut genomférs I6pande
RedOVisning av bistandsbeslut pé namndens sammantraden

Att handlaggningen av ansdkningar om ekono-

. . A - Ingen kontroll utford till delaret
miskt bistand sker pa korrekt satt.

. Manadsuppféljning 80%
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Miljo- och byggnamnden

Verksamheten

Miljé- och byggnamnden ansvarar for miljo- och halsoskydd, bygglov och planfragor. De bedriver tillsyn en-
ligt miljobalken och plan- och bygglagen, hanterar byggarenden och planlaggning, samt fragor som trafiksa-
kerhet, lotteritillstand och kontroll av féretagsstod.

Miljé- och halsoskydd ansvarar fér 6vervakning och reglering av omraden som miljoskydd, halsoskydd, livs-
medelssakerhet, och dvervakning av tobaks- och e-cigaretter, samt hantering av tillstand for servering. De
genomfdr oberoende inspektioner for att sékerstalla efterlevnad av lagar och implementerar korrigerande
atgarder vid behov. Avdelningen samarbetar med andra myndigheter och deltar i kommunal planering, samt
ger vagledning till allmanheten och féretag. Fran och med februari 2024 styrs den operativa verksamheten
fran Vannas kommun.

Plan och byggverksamheten hanterar myndighetsfragor kopplade till planering och bygglov. Det handlar om
handlaggning av arenden som rér bygglov, bygganmalan, marklov, rivning, forhandsbesked och strand-
skyddsdispenser. De arbetar med Oversikts- och detaljplanering enligt plan- och bygglagen. Ansvarar for fas-
tighetsinformation, adressattning och kartor. Aktuellt for aret ar att kommunen pabdrjat ett projekt for att
skapa en ny 6versiktsplan for Bjurholm dar kommunen involverar egna verksamheter, medborgare och na-
ringsliv. Dar spelar plan- och byggverksamheten en viktig roll i projektet.

Namndens mal

Maluppfyllelse redovisas med foljande symboler:

@ Helt uppfylit Delvis uppfylit L Ej uppfylit
Politiska Beslut

Miljé- och byggnamnden beslutar i arenden som inte ar delegerade till tjanstepersoner. Det har handlat om
arende inom foljande omraden under aret:

Tillsyns- och verksamhetsplan

Kontrollplan for livsmedel

Yttrande i ans6kan om tillstand for bergtakt och vattentaktverksamhet vid Hogas
Rattelseférelaggande (enskild verksamhet)

Atgardsférelaggande for aterstéallande efter tidsbegransat bygglov

Ovriga beslut har berért strandskyddsdispenser

Némndens Ekonomi

Utfall och prognos

Periodens Periodens Ut-

Arsbudget Budget fall Arsprognos Avvikelse
Total
Intakter/in- 5724 1816 1178 1272 1452
komster
Kostnader/Ut- 4 145 763 105 487 658
gifter
Kostnader for ggq 1847 1287 2326 560
arbetskraft
Ovriga verk-
samhetskost- 1755 1170 915 1500 -255
nader
Verksamhet-
ens nettokost- 3 062 1964 1129 3 040 -22
nad
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Namnden forvantas vara i balans vid arets slut.
Prioriteringar

Miljé- och byggnamnden har inga sarskilda prioriteringar till budget 2025.

Verksamheternas ekonomi

Kommunstyrelsen &r den ledande politiska nédmnden och ansvarar fér kommunens utveckling och ekono-
miska stéllning.

Némnden ansvarar for att verksamhet bedrivs inom den av kommunfullméktige faststéllda budgetramen.

Uppvisas ett prognosunderskott ska ndmnden via verksamheterna erhalla en handlingsplan. Handlingspla-
nen ska tydliggéra atgérdernas effekt i tid och pengar samt dess konsekvenser och redovisas fér kommun-
styrelsen.

Handlingsplan vid underskott

Berdknad Berdknad Tidsplan for
Atgérd besparing ekonomisk | Politiskt genomfo- Ansvarig Uppfdljning
inneva- effekt pa beslut
. A rande
rande ar helar
Inget for-
vantat un-
derskott att
hantera
Folkhalsa

Miljé- och byggnamnden ar en myndighetsnamnd dar fokus ligger pa att bevilja arenden och gora tillsyn i
plan- och byggfragor samt miljéfragor. | alla dessa arenden ligger ett fokus pa att besluten tar hansyn till god,
jamlik och jamstalld halsa i de fall det ar rimligt och mgjligt.

Internkontroll
Kontrolimoment Resultat
Driftsbudget i balans Budgetbalans

En verksamhet har jobbat med ekonomiavdel-

e Manadsuppfoljning ningen med uppféljning men inget rapporterat.

Delarsrapport 2025 45(45)



	Inledning
	Kommunstyrelsens ordförande

	Förvaltningsberättelse
	Den kommunala koncernen
	Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning
	Händelser av väsentlig betydelse
	Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten.
	God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning
	Balanskravsresultat
	Väsentliga personalförhållanden
	Förväntad utveckling

	Ekonomiska rapporter
	Resultaträkning
	Balansräkning
	Kassaflödesanalys
	Redovisningsprinciper
	Noter
	Driftsredovisning
	Nettoinvesteringar
	Gemensamma nämnder

	Kommunens verksamheter
	Kommunstyrelsen
	Kultur- och utbildningsnämnden
	Prioriteringar
	Handlingsplan vid underskott

	Socialnämnden
	Miljö- och byggnämnden


