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Inledning 

Kommunstyrelsens ordförande 

Vi fortsätter att jobba för att hela kommunen ska vara en attraktiv kommun att jobba, bo 
och leva i. Vår framtid står och faller med våra kommunmedborgare. Vi har de senaste 
åren sett att vår befolkning minskat något, dock är det glädjande att antalet födslar ökar i 
kommunen.  
Budgeten och ekonomin har fortsatt att vara en central fråga. Därför har det varit viktigt att 
vi fått tydliga och säkra ekonomiska uppföljningar löpande under hela året. 
I budgeten för 2025 räknade vi på ett plusresultat. Så här långt ser det ganska bra ut men 
det beror på att flera kostnader och utgifter kommer retroaktivt under hösten och som kom-
mer att belasta vår ekonomi på helårsbasis varför prognosen för hela 2025 inte alls ser lika 
bra ut. 
Vi fortsätter att arbeta med vår ekonomi bland annat utifrån de handlingsplaner vi tagit 
fram för att nå en budget i balans. 
  
Christina Lidström 
Kommunstyrelsens ordförande 
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Förvaltningsberättelse 

Den kommunala koncernen 

I Bjurholm drivs den kommunala verksamheten i nämnds och förvaltningsorganisationer. Kommunen anlitar 
inga privata utförare av kommunal verksamhet. 
Kommunen är med i två gemensamma nämnder i Umeåregionen, Överförmyndarnämnden och Personalad-
ministrativa nämnden. 

  

   

 

Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning 

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk 

    

Negativ befolkningsut-
veckling 

Från 2019 syns en tydlig 
minskning i befolknings-
mängden i Bjurholms Kom-
mun, en minskning som 
har fortsatt genom åren. 
Detta resulterar i minskat 
skatteunderlag för kommu-
nen. 

Hela kommunen Kommunen har påbörjat 
arbete med bostadsförsörj-
ningsplan och kommer att 
uppdatera sin översikts-
plan för att möjliggöra för 
fler invånare till Bjurholm. 
Kommunen ser även över 
olika samverkansformer 
med andra kommuner för 
att effektivisera och kvali-
tetssäkra verksamheter. 
Servicenivån ses över i 
kommunens verksamheter. 

Kompetensförsörjning Brist inom vissa yrkeskate-
gorier i hela landet medför 
brist på nödvändig kompe-
tens inom hela kommunen 
men mest drabbad är 
äldreomsorg och skola. 

Socialnämnd och Kultur- 
och utbildningsnämnden. 

För att kunna konkurrera 
om kompetens ökar kraven 
på kommunen som attrak-
tiv arbetsgivare och en at-
traktiv kommun att bo och 
verka i. 

    

Åldrande fastigheter Åldrande byggnader med 
eftersatt underhåll. Ger 
både en risk ekonomiskt 
och arbetsmiljömässigt. 

Hela kommunen Investering i nya fastig-
heter. Framtagande av un-
derhållsplaner för kommu-
nens fastigheter. Även för-
säljning av fastigheter som 
kommunen inte har behov 
av eller som är för kost-
nadsdrivande i ett kommu-
nalt ägande 
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Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk 

Pensionsförpliktelser Ur risksynpunkt är kommu-
nens pensionsförpliktelser 
viktiga att beakta eftersom 
skulden ska finansieras de 
kommande 50 åren. 

Hela kommunen Skulden beaktas i det lång-
siktiga budgetarbetet. 

Likviditet Storleken på de investe-
ringar som pågår samt 
kommunens svaga likvidi-
tet, skapar en risk att kom-
munen inte har medel att 
betala leverantörsfakturor 
inom rätt tid. 

Hela kommunen Regelbundna avstäm-
ningar med entreprenörer, 
betalplaner och likviditets-
budget. 

Stor låneskuld med höga 
räntor 

De stora investeringarna 
medför ökade lån. 

Hela kommunen Planering i budget för 
dessa kostnader. 

Budgetföljsamhet Svårigheter för några av 
kommunens större verk-
samheter att följa den upp-
rättade budgeten. Den 
långsiktiga planeringen för 
kommunens ekonomiska 
plan riskerar att falla i och 
med fleråriga större under-
skott.   

Socialnämnd och Kultur- 
och utbildningsnämnden 

Denna risk hanteras ge-
nom ett fortsatt arbete mot 
de verksamheter som har 
svårt att lägga en plan för 
kommande år som de se-
dan kan följa, där beman-
ningen anpassas efter fak-
tiska behov. Syftet är att 
använda resurser mer ef-
fektivt och bidra till eko-
nomi i balans. 

Finansiella risker och riskhantering  

Stora investeringar och renoveringar pågår i kommunen. Dessa är nödvändiga för att kunna påverka både 
ekonomiska risker och risker för individers hälsa och säkerhet. Fastigheterna kommer även att energieffekti-
viseras för att minska kostnader men även som ett steg för att minska klimatpåverkan. Vissa delar av under-
hållsskulden faller inte in under investeringar och de kostnaderna läggs då i de löpande driftskostnaderna för 
verksamheterna. Finansiering av investeringarna sker via lån. Dock så ökar de redan höga avskrivningskost-
naderna för kommunen. Då kommunen har höga avskrivningskostnader och står inför stora investeringar så 
riskerar kapitalkostnaderna att bli en stor post i kommunens driftsbudget. Det finns en fara med att ta allt för 
många kostnader som investering då det urholkar driftsbudget framgent. Med andra ord, verksamheterna 
har mindre pengar i sin budget att röra sig med då de är uppbundna till avskrivningskostnader. Kommunen 
bör avsätta medel för regelbundet underhåll och nödvändiga inköp i den löpande driften i allt större utsträck-
ning. 

Upplåningen inom den kommunala koncernen löper med fast ränta där snittbindningstiden är 2,93 år och 
snitträntan är 2,60 %. Kommunen har inte behövt omsätta eller låna upp under den period då räntan var som 
högst. Men under 2024 ökade upplåningen, flera större lån har omsatts under 2024 och 2025 där räntan blev 
högre än den på befintliga lån. 
Den finansiella risken med höga lånebelopp och därtill högre räntor hanteras med att planera för dessa i 
budget enligt kommunens Finanspolicy 2024-10-28 § 36. 

Under de perioder som det är hög belastning på kommunens likviditet, intensifieras arbetet med likviditets-
budget så den uppdateras varje vecka. 

Politiska beslut 

December 2024, KS24-368 003, beslutade kommunfullmäktige om ett reglemente för resultatenheter som 
börjar gälla från januari 2025. De affärsverksamheter som ligger under kommunstyrelsen går från och med 
januari 2025 över till att vara resultatenheter och följa under fullmäktiges beslutade riktlinjer. Syftet är att 
kunna jobba långsiktigt med att balansera dessa verksamheters ekonomi. 

I april, KS24-037 041 beslutade kommunfullmäktige om en utökad investeringsbudget på 1 500 tkr till brand-
stationen. 
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Händelser av väsentlig betydelse 

Samverkansavtal 

Avtalssamverkan mellan Nordmaling och Bjurholm inom Individ och familjeomsorg, IFO upplevs generellt 
positivt och nödvändig för framtiden, men vissa oklarheter kvarstår kring ekonomi, uppföljning och ansvars-
fördelning. Ledarskapet och det nära samarbetet har varit viktiga framgångsfaktorer. Samverkan har lett till 
både förbättrat stöd och ökade krav för medborgarna, medan personalen upplevt inledningsvis hög arbets-
belastning och brister i stödfunktioner som IT och delegationsordning. Nya roller har inledningsvis skapat 
viss organisatorisk friktion, och fakturahantering samt telefoni behöver förbättras. Ekonomisk uppföljning, 
särskilt i Bjurholm, kräver tydligare rutiner och användandet av befintliga verktyg. Representationen i sam-
verkans forum som bland annat SSP, Skola socialtjänst och polis, och HLT, Hälsa lärande trygghet, är 
ojämn, vilket påverkar helhetsperspektivet. För att säkra kvaliteten inom IFO framöver behövs erfarna med-
arbetare och en tydlig ansvarsfördelning, särskilt med hänsyn till den nya socialtjänstlagen. 

Administrativa kostnader 

År Summa 
Kommentar jämförelsestörande pos-

ter 

2023 3 280 104,28 
Konsultkostnader pga. sjukskriv-

ningar och anhopning av utredningar 

2024 2 951 060,40 
Saknar socialchefslön det sista tertia-

let vilket gör jämförelse svår. 

2025, prognos 3 038 844,00 
Det tillkommer del av VoO-chefens 

lön och löner för färdtjänsthandlägg-
ning som sker i Bjurholm. 

 

Investeringar 

Under våren gick en av kommunens större leverantörer i konkurs. Leverantören hade ett ramavtal för reno-

veringar samt avtal för renovering och nybyggnation av brandstationen. Det är okänt vid delårsrapporten hur 

stor påverkan på kommunens ekonomi den konkursen har, Projektet med brandstationen har försenats nå-

got i och med konkursen. Både färdigställande av brandstationen och övriga renoveringar i kommunen har 

kommunens nya ramavtalsleverantör gått in och löst. 

Projekt Diamanten följer tidsplanen där ca 65 % av projektet är genomfört. Det innebär att stommen och 

merparten av innerväggarna är färdiga, samt att installationer pågår med god framdrift. 

 

Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten. 

 
Kommunfullmäktiges ansvar 
Kommunfullmäktige har det samlade ansvaret och styr kommunens nämnder genom att fastställa mål, regle-
menten och budget, för var och en av nämnderna. Kommunfullmäktige kan under löpande budgetår omdis-
ponera medel mellan nämnder. Kommunfullmäktige ska delges uppföljningar av budget och mål. Det ska 
ske genom ett delårsbokslut samt ett årsbokslut.  

Kommunstyrelsens ansvar 
Kommunstyrelsen är den ledande politiska nämnden och ansvarar för kommunens utveckling och ekono-
miska ställning. Kommunstyrelsen ska begära in den uppföljning för ekonomi och verksamhet som den fin-
ner nödvändig för att ha kontroll över utvecklingen. Om beslutade inriktningsmål inte uppnås ska kommun-
styrelsen föreslå Kommunfullmäktige åtgärder för att komma tillrätta med obalansen i förekommande fall. 
Kommunstyrelsen ska se till att fastställda reglementen för ledning och styrning tillämpas och utvecklas inom 
alla verksamhetsområden.  

Nämndens ansvar  
Nämnden ansvarar för att verksamheten bedrivs i enlighet med de av kommunfullmäktige fastställda mål och 
riktlinjer samt att gällande lagstiftning och regler i övrigt följs. Nämnden ansvarar för att verksamhet bedrivs 
inom den av kommunfullmäktige fastställda budgetramen. Nämnden är skyldig att löpande under budgetåret 
utan anmodan vidta åtgärder vid befarat underskott. Uppvisar en prognos underskott ska nämnden via verk-
samheterna erhålla en handlingsplan. Handlingsplanen ska tydliggöra åtgärdernas effekt i tid och pengar 
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samt dess konsekvenser och redovisas för kommunstyrelsen. Om nämnden bedömer att den av kommun-
fullmäktige beslutade budget är otillräcklig för att uppnå de uppsatta målen, ska nämnden i första hand vidta 
åtgärder för att omdisponera tillgängliga resurser inom gällande budgetram. I andra hand ska nämnden hos 
kommunfullmäktige aktualisera behovet av att ändra mål och inriktning för verksamheten. Varje utökning av 
budget ska vara finansierad. Nämnden ska rapportera till kommunstyrelsen enligt en av kommunstyrelsen 
fastställd plan för uppföljning eller när kommunstyrelsen finner anledning att inhämta ytterligare information 
om verksamhet och ekonomisk ställning. 

Förvaltningschefens ansvar 
Med förvaltningschef menas den högst ansvariga chef för tjänstemännen inom respektive nämnd/styrelse. 
Förvaltningschefen ansvarar över att följa de riktlinjer och anvisningar som är framtagna av nämnd/styrelse. 
Denne ansvarar även för att verksamheten planerar och förhåller sig till den beslutade budgetramen av 
nämnd/styrelse. 

Verksamhetsansvariges ansvar 
Med verksamhetsansvarig menas den enligt attestlistan som har attestansvar över enskilda verksamheter. 
Verksamhetsansvarig planerar och förhåller sig till den beslutade budgetramen samt de riktlinjer och anvis-
ningar som verksamheten har blivit tilldelad av förvaltningschef.  

Målstyrningsprocessen 
Kommunfullmäktige fastställde 2024-10-28 § 35 ”Målstyrning mot god ekonomisk hushållning 2024–2027”, 
avseende kommunens verksamhetsmässiga och ekonomiska styrning. Bjurholms kommuns vision med 
grundläggande principer samt de gemensamma målområdena anger vad politiken vill att verksamheterna 
ska sträva mot. De ska genomsyra samtliga verksamhetsområden samt gälla för mandatperioden. Utifrån 
vision med grundläggande principer och gemensamma målområden beslutar fullmäktige om inriktningsmål 
som berör samtliga styrelse och nämnders verksamheter. Respektive styrelse och nämnd beslutar om inrikt-
ningsmål för sin egen styrelse/nämnd. 

Budget 
Kommunen får information om hur mycket skatter och bidrag som prognostiseras per budgetår. Vad som blir 
det verkliga utfallet baseras på befolkningssiffran den 1:e november året före budgetåret. Ersättningsnivå-
erna beror inte endast på hur många invånare det är utan i vilken ålder dessa invånare är. De ålderskatego-
rier som är i behov av den kommunala servicen ger mer ersättning än åldrar som inte har lika stort behov. 
Exempelvis ger antalet personer över 80 den högsta ersättningsnivån eller "prislappen" och barn som är 1-5 
år har en annan prislapp. Utifrån detta beräknas en teknisk ram till nämnderna som har "prislappsverksam-
heter". Prislappar bygger på en omräkning av standardkostnaden och beskriver vad det borde kosta före 
eventuella politiska prioriteringar (verksamheterna som har prislappar är äldreomsorg, förskola, förskole-
klass, fritids, grundskola och gymnasieskola). Den tekniska ramen innefattar inte politiska prioriteringar utan 
den beräknas utifrån vad en medelkvalitet inom exempelvis grundskola bör kosta och är den lägsta nivån 
som verksamheten kan bedrivas för. Skapar Bjurholm bättre förutsättningar att bedriva en effektiv verksam-
het så ska det verkliga behovet av ersättning ses över. Efter att de tekniska ramarna är klara sker priorite-
ringar. Prioriteringsutrymmet blir då mellanskillnaden mellan det resultat som kommunen behöver ha och de 
tekniska ramarna.  

Uppföljning och Intern kontroll 

Intern kontroll är ett stöd för att säkerställa att kommunens verksamhet bedrivs ändamålsenligt och kost-
nadseffektivt. Den interna kontrollen styrs av strategidokumenten "Målstyrning mot god ekonomisk hushåll-
ning" och "Reglemente Internkontroll". Nämnder och styrelse ska årligen upprätta en intern kontrollplan. Från 
januari till november utförs kontroller och åtgärder löpande enligt de strategiska mål som nämnd/styrelse be-
gärt få redovisade i systemet för uppföljning. Ekonomisk uppföljning görs april-november via månadsuppfölj-
ningar. Det presenteras i systemet för uppföljning samt en presentation på nämnds/styrelsesammanträden. 
Tertialuppföljningarna presenteras på samma sätt som månadsuppföljning. I tertialuppföljningarna tillkommer 
en prognos. Tertial 2 presenteras i delårsrapport. 

Budgeten är ett styrinstrument för verksamheterna. Innan upphandling, beställning m.m. görs skall respek-
tive verksamhetsansvarig kontrollera huruvida utrymme finns för dessa kostnader i budgeten. Ifall utfallet för 
någon verksamhet överskrider budgeten måste vederbörande verksamhetsansvarig vara beredd att inför 
kommunstyrelsen redovisa anledningen till ”överskridandet” och vilka åtgärder som kommer att vidtas för att 
utfallet för berörd verksamhet framgent under budgetåret skall hålla sig inom tilldelad budget. 
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God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 

God ekonomisk hushållning är ett i kommunallagen lagstadgat krav. Kommunerna ska upprätta riktlinjer för 
god ekonomisk hushållning samt redovisa finansiella och verksamhetsmässiga mål. Kommunfullmäktige be-
slutar om riktlinjer för god ekonomisk hushållning. För verksamheten ska det anges mål och riktlinjer och för 
ekonomin beslutas det finansiella mål som är av betydelse för att uppnå en god ekonomisk hushållning. 

Definition av God Ekonomisk Hushållning I Bjurholms Kommun. God ekonomisk hushållning råder när: 

• kommunallagens balanskrav är uppfyllt 

• samtliga indikatorer som anges i Årsplanen uppnår sitt målvärde. 

• de finansiella målen är uppfyllda 

Den sammanfattande bedömningen är att Bjurholms Kommun inte kommer att nå god ekonomisk hushåll-
ning 2025. 

Verksamhetsmål 

Då samtliga undersökningar gällande mål inte är genomförda till delårsrapporten presenteras föregående 
mätvärde alternativt en prognos, en bedömning, från verksamheternas för deras måluppfyllelse. 

 Indikatorer Målvärde Utfall Årsprognos 

Målområde Medborgare   

 Andel elever med behörighet 86% 73,7 %  

 Simkunnigheten i årskurs 9 ska 
vara 100 % 100 100  

 Andel aktuella genomförande-
planer ska vara 100 %. Egen 
undersökning 

100 55  

 Feriearbete 100 % 100 %  

 Brottsförebyggande insatser 4 1  

Målområde Hållbar Miljö    

 Energinivå på Kommunhus och 
Verktyget 250 250  

 Castorskolans energiförbrukning 
av fjärrvärme 105 105  

 Castorskolans energiförbrukning 
för el 60 60  

 Ökad miljömedvetenhet hos 
medarbetare 1 0  

Miljövänliga fordon 50 % 61 %  

Målområde Jämställdhet och 
jämlikhet    

 Tillgång till information, tydlighet 
och webb. 1 1  

 Beakta jämställdhet och jämlik-
het 100 % 

Undersökning ej genomförd till 
delåret 

 

 Antal timmar erbjuden SFI 15 19  

 Jämställda löner 102 % 105 %  

 

Finansiella mål 

God ekonomisk hushållning i kommunal verksamhet innebär att varje generation kommuninvånare ska be-
kosta den service som konsumeras och därigenom lämna över en kommun med ett oförändrat finansiellt 
handlingsutrymme till kommande generationer. Kommunen har 5 finansiella mål för att mäta det: 
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Måluppfyllelse finansiella 
mål 

Mål Utfall Årsprognos 

Budgeterad resultatnivå 1–2% 2,69  

Finansiering av investering 100 % 43 % 
 

Likviditet 50 % 114 %  

Soliditet Utvecklas positivt -1,8  

Ekonomi i balans Ja Nej  

• Budgeterad resultatnivå. Resultatet ska innehålla en beräknad resultatnivå på minst 1–2 % av skat-
ter och bidrag. 

Kommunen har ett resultat på 3 545 tkr per sista augusti vilket är 2,68 % av kommunens skatteintäkter och 
generella statsbidrag. Årsprognosen för kommunen visade redan i februari på underskott för kommunen. 
Prognosen ger ett underskott på 9 581 tkr mkr vilket är ett resultat på -4,85 %. Kommunen når inte målet un-
der 2025. Dock så kommer delar av affärsverksamheternas resultat att läggas över på balansräkningen, då 
de numer är resultatenheter, vilket minskar det prognosticerade underskottet med ca 4 743 tkr. 

Kommunen har under året dragit de beslutade 47,2 % av lönesumman i PO-kostnader. Prognoserna som 
visats under året indikerar en minskning, dock så kommer inte den minskningen inte vara känd förrän i års-
bokslutet. Den minskningen av PO-kostnaderna kommer resultera i ett lägre underskott till kommunen än 
vad prognosen visar. 

  

Delårets resul-
tat, tkr 

2025 2024 2023 2022 

Resultat 3 545 6 180 9 320 11 678 

Jämförelsestörande 
post 

0 -1 662   

Delårets resultat 
exkl. jämförelsestö-
rande post 

3 545 7 842 9 320 11 678 

Delårets resultat i re-
lation till skatteintäk-
ter och statsbidrag % 

2,68 4,75 7,14 9,28 

Delårets resultat 
exkl. jämförelsestö-
randepost i relation 
till skatteintäkter och 
bidrag 

2,68 6,03 7,14 9,28 

•  Finansiering av investeringar. 

Målet är att investeringar i möjligaste mån långsiktigt ska vara självfinansierade, det vill säga att självfinan-
sieringsgraden av investeringar långsiktigt över tid ska vara 100 procent. Syftet med målet är att i möjligaste 
mån inte lånefinansiera nyinvesteringar då lånefinansiering kan innebära att kostnader förskjuts till kom-
mande generationer. Strategiska investeringar är ett av kommunens viktigaste styrmedel för att nå kommun-
visionen och ge förutsättningar för en hållbar utveckling. Undantag kan göras efter beslut av Kommunfull-
mäktige. De två gångna tertialen 2025 har kommunen finansierat sina investeringar via ett större bidrag får 
"delegationen för ekonomi i balans" samt att kommunfullmäktige beslutat om lånefinansiering för årets inve-
steringar. Kommunen når därmed målet till delåret. 

Investeringar 2025 Aug 2024 Dec 2023 Dec 2022 Dec 

Nettoinveste-
ringar, tkr 

88 220 112 551 58 566 28 347 

Avskrivningar, tkr 9 571 11 965 10 819 10 155 



Delårsrapport 2025 10(45) 

Investeringar 2025 Aug 2024 Dec 2023 Dec 2022 Dec 

Självfinansierings-
graden av årets inve-
steringar, % 

43 12 100 61 

Nettoinvestering/av-
skrivning, % 

922 822 541 279 

Investering relativt 
verksamhetens brut-
tokostnad, % 

58,0 45,8 23,1 11,0 

• Likviditet. 

Kommunen måste alltid säkra upp att det finns obundna medel för att klara sina betalningar på kort sikt. 
Dessa obundna medel är likvida medel eller medel som kommunen snabbt kan omvandla till likvida medel. 
Likviditeten är ett mått på den kortsiktiga betalningsförmågan och visar omsättningstillgångarna (kassa, bank 
och kortfristiga fordringar) i relation till de kortfristiga skulderna (skulder med en löptid på mindre än ett år). 
En likviditet på 50 % innebär att kommunen har förmågan att betala 50 % av sina kortfristiga skulder med 
omedelbar verkan. I december fick kommunen den slutliga utbetalningen av bidraget för ekonomi i balans 
vilket påverkar likviditeten. Kommunen når målet. 

 

Likviditet 2025 Aug 2024 Dec 2023 Dec 2022 Dec 

Kassalikviditet, % 114 178 73 179 

Rörelsekapital, tkr 8 423 46 350 -10 534 31 450 

varav semesterlö-
neskuld 

-5 100 -7 419 -6 681 -7 041 

  

• Soliditeten ska över en längre period inte försvagas utan utvecklas i positiv riktning. 

Soliditet är ett nyckeltal som används för att mäta den finansiella styrkan i ett långsiktigt perspektiv. Solidite-
ten anger hur stor del av tillgångarna som finansierats med skatteintäkter. Soliditeten ska förbättras enligt 
målet, vilket det gör för kommunen 2025. Kommunen når målet till delåret men prognosen är att den kommer 
att vara sämre till årsbokslutet. 

Soliditet inkl. pens-
ionsåtagande 

2025 Aug 2024 dec 2023 dec 2022 dec 

Soliditet, % -1,8 -3,4 -3,9 -5,7 

Eget kapital, tkr -8 473 -13 855 -10 250 -14 523 

varav pensionsåta-
gande 

58 449 60 286 58 615 58 081 

 

Kommunens låneskuld har ökat under året och troligtvis kommer ytterligare lån behöva tas upp runt årsskif-
tet. Ökningen beror på de stora investeringarna kommunen gör på Diamanten och Brandstationen. 

Låneskuld 2025 Aug 2024 dec 2023 dec 2022 dec 

Låneskuld, tkr 215 750 118 150 119 350 109 850 

Nya lån 50 000 100 000 0 11 000 

Amortering -2 300 -2 400 -1 200 -1 500 

% av låneskuld 0,70 % 1,02 % 0,96 % 1,00 % 

Total låneskuld 263 450 215 750 118 150 119 350 

Kommunens borgensåtagande minskar och endast ett borgensåtagande kvar vid delåret. 

Borgensåtaganden 2025 Aug 2024 dec 2023 dec 2022 dec 
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Borgen, tkr 163 205 1 936 2 234 

varav     

Bjurholms golfklubb 0 12 47 84 

Vitvattnet utv. AB 163 193 233 273 

  

Pensionsförpliktelser 2025 2024 2023 2022 

Avsättning (inkl. sär-
skild löneskatt) för 
pensioner 

2 029 2 060 1 694 2 134 

Ansvarsförbindelse 
(inkl. särskild lö-
neskatt) före 1998 

58 449 60 285 58 615 58 080 

Totala pensionsför-
pliktelser 

60 478 60 491 60 309 60 214 

Finansiella place-
ringar 

  0 0 

Summa återlånat i 
verksamheten 

60 509 60 491 60 309 60 214 

 

• Bjurholms Kommun ska ha en ekonomi i balans. 

Den sammanlagda prognostiserade årsprognosen gör att kommunen inte når sitt mål om ekonomi i balans, 
samt att vissa av verksamhetsmålen inte uppnås. 

  

 

Budgetavvikelse 
helår, tkr 

Prognos 2025 2024 2023 2022 

Kommunstyrelsen 
inkl. KF 

-3 647 -5 539 -6 169 1 878 

Kultur- och utbild-
ningsnämnden 

-3 748 -2 571 -552 -8 753 

Socialnämnden -5 496 -4 720 -1 539 -5 923 

Miljö- och bygg-
nämnden 

21 -503 80 214 

Avvikelse nämnder -12 870 -13 333 -8 180 -12 584 

Nämndernas och styrelsens prognosticerade budgetavvikelse är -12 870 tkr i driftsredovisningen till delåret. 
Kommunstyrelsens resultatenheter kommer att boka sitt resultat mot ett balanskonto i årsbokslutet. 

Budgetavvikelse kan minska till årsbokslutet beroende på resultatet av PO-avstämningen vid årsskiftet. Vid 
överskottsuttag bokas överskottet tillbaka på nämnds nivå.  
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Balanskravsresultat 

Balanskravet är kommunallagens regelverk för krav på ekonomisk balans mellan intäkter och kostnader. Om 
kostnaderna är större än intäkterna under ett enskilt räkenskapsår uppstår ett underskott som ska återställas 
inom de tre påföljande åren. 

Balanskravsutredning  

tkr Prognos 2025 2 024 2 023 2 022 

Årets resultat -9 581 -1 934 4 807 7 489 

Realisationsvinster  -1 962 -6 932 -6 108 

Realisationsförluster    0 

Realisationsvinst en-
ligt undantagsmöjlig-
het 

0 1 962 6 932 5 359 

Årets resultat efter 
balanskravsjustering 

-9 581 -1 934 4 807 6 740 

Reservering av me-
del till resultatutjäm-
ningsreserv 

0 0 0 0 

Användning av me-
del från resultatut-
jämningsreserv 

0 194 0 0 

Balanskravsresultat -9 581 -1 740 4 807 6 740 

Synnerliga skäl 0 1 826   

Kvar att återställa -9 581 0 -86 -4 893 

Prognosticerat underskott kan minska till årsbokslutet beroende på resultatet av PO-avstämningen vid års-
skiftet. 

  

Väsentliga personalförhållanden 

Anställning med månadslön innebär en omfattning på minst 40 % av heltid och en anställningstid med varak-
tighet på minst 3 månader. Räddningstjänstens personal ingår inte. 

Väsentliga personalförhållanden 

Anställda med månads-
lön: 

Juli 2025 Juli 2024 Juli 2023 

Tillsvidareanställda 202 214 216 

Visstidsanställda 18 29 23 

Summa anställda med må-
nadslön: 

220 243 239 

Antal anställda med månadslön har minskat inom samtliga områden i jämförelse med föregående år. Den 
största förändringen har skett inom socialnämndens verksamheter. En orsak är att vakanser som uppstår när 
medarbetare slutar ersätts med timavlönad personal, i avvaktan på Diamanten. 
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Upplysningar om de anställdas sjukfrånvaro enligt 7 indikatorer (nyckeltal) 

Januari - juli i pro-
cent (%) 

 Juli 2025 Juli 2024 Juli 2023 

Indikator I förhållande till    

Total sjukfrånvarotid Sammanlagd ordina-
rie arbetstid 

5,38 4,88 5,11 

Summa tid med lång-
tidssjukfrånvaro, min 
60 dgr 

Total sjukfrånvarotid *) *) *) 

Summa sjukfrånvaro-
tid, kvinnor 

Sammanlagd ordina-
rie arbetstid, kvinnor 

5,83 5,26 5,99 

Summa sjukfrånvaro-
tid, män 

Sammanlagd ordina-
rie arbetstid, män 

4,04 3,76 2,69 

Summa sjukfrånvaro-
tid i åldersgrupp 29 
år eller yngre 

Sammanlagd ordina-
rie arbetstid i ålders-
gruppen 29 år eller 
yngre 

7,52 7,52 4,55 

Summa sjukfrånvaro-
tid i åldersgruppen 
30 – 49 år 

Sammanlagd ordina-
rie arbetstid i ålders-
gruppen 30 – 49 år 

4,67 4,66 5,11 

Summa sjukfrånvaro-
tid i åldersgruppen 
50 år -äldre 

Sammanlagd ordina-
rie arbetstid i ålders-
gruppen 50 år eller 
äldre 

4,42 4,42 5,29 

*) Inte tillgänglig för delårsstatistik 

Målsättningen är att sjuktalen för hela organisationen ska understiga 5 % på årsbasis. Den totala sjukfrånva-
ron har ökat med 0,5 procentenheter i jämförelse med samma period 2024. 
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Förväntad utveckling 

Kommunen har under året tagit flera viktiga steg framåt. IT-miljön är nu helt återställd efter den tidigare at-
tacken, vilket ger oss bättre säkerhet och stabilitet. Samtidigt har vi fattat många beslut som påverkar kom-
munens framtid – både ekonomiskt, organisatoriskt och i vår service till invånarna. 

En ny näringslivsstrategi har antagits för perioden 2025–2029, med målet att stärka företagsklimatet och 
skapa bättre förutsättningar för etableringar och tillväxt. Vi har också beslutat om nya riktlinjer för kriskommu-
nikation, färdtjänst, skolskjuts, barnomsorg och konstnärlig utsmyckning i offentliga miljöer. 

Samarbetet med Nordmalings kommun har fördjupats, särskilt inom individ- och familjeomsorg där Nordma-
ling från 2025 ansvarar för myndighetsutövningen för båda kommunerna. Syftet är att öka rättssäkerheten, 
förbättra kompetensförsörjningen och minska sårbarheten. Vi arbetar nu även med att utveckla samverkan 
inom miljö- och byggområdet, där vi har stora utmaningar med rekrytering och kompetensförsörjning. 

För att möta ekonomiska utmaningar har beslut fattats som bland annat att vissa verksamheter pausas, som 
musikskolan och fritidsgården, samt att undervisningstiden inom SFI minskas. Busslinjen med förlängning 
från Agnäs till Nordmaling har sagts upp till årsskiftet. Fortsatt planering inför flytt till Diamanten pågår för att 
få de ekonomiska effekterna som avses inom verksamheterna. 

Samtidigt fortsätter vi jobba för kommunens framtid. En avsiktsförklaring har tecknats med Statens Bostads-
omvandling för en eventuell ombyggnad av Älvgården, och utredningar pågår kring nya boendeformer på 
flera platser. Vi har också beslutat att vissa insatser inom vård och omsorg kan ges utan biståndsprövning, 
vilket gör det enklare och snabbare att ge stöd till dem som behöver det. 

Kommunen står fortsatt inför utmaningar – inte minst kopplat till befolkningsutveckling, ekonomi och kompe-
tensförsörjning. Men genom samarbete, tydliga prioriteringar och mod att tänka nytt skapar vi förutsättningar 
för en hållbar och attraktiv kommun för både dagens och morgondagens invånare. 
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Ekonomiska rapporter 

Resultaträkning 

RESUL-
TATRÄK-
NING 

       

  Utfall Utfall Utfall Budget Prognos Differens 

Belopp i tkr  Jan-Aug Jan-Aug Helår Helår Helår Prognos 

 Not 2025 2024 2024 2025 2025 & Budget 

Verksam-
hetens in-
täkter 

1 36 866 39 337 64 690 116 796 111 771 -5 025 

Verksam-
hetens kost-
nader 

2 -152 048 -153 871 -245 811 -291 676 -297 340 -5 664 

Jämförelse-
störande 
verksam-
hetspost 

       

Avskriv-
ningar 

3–5 -9 571 -7 857 -11 965 -12 947 -14 531 -1 584 

Verksam-
hetens net-
tokostnader 

 -124 753 -122 391 -193 086 -187 827 -200 100 -12 273 

        

Skatteintäk-
ter 

6 80 864 78 807 118 522 122 570 121 718 -852 

Kommuna-
lekonomisk 
utjämning 

7 51 047 51 264 75 765 76 026 75 853 -173 

Verksam-
hetens re-
sultat 

 7 158 7 680 1 201 10 769 -2 529 -13 298 

Finansiella 
intäkter 

 631 139 758 150 681 531 

Finansiella 
kostnader 

 -4 244 -1 639 -3 892 -7 500 -7 732 -232 

Resultat 
före extraor-
dinära pos-
ter 

 3 545 6 180 -1 933 3 419 -9 580 -12 999 

        

Extraordi-
nära intäk-
ter 

 0 0 0 0 0 0 

Extraordi-
nära kost-
nader 

 0 0 0 0 0 0 

Årets resul-
tat 

 3 545 6 180 -1 933 3 419 -9 580 -12 999 
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Balansräkning 

    Utfall Utfall 

Belopp i tkr  Jan-Aug Jan-Dec 

  Not 2025 2024 

TILLGÅNGAR    

Anläggningstillgångar    

 
Immateriella anlägg-

ningstillgångar 
3 0 0 

 
Materiella anlägg-

ningstillgångar 
4-5 404 839 326 189 

 
Finansiella anlägg-

ningstillgångar 
 3 439 3 459 

Summa anläggningstillgångar  408 278 329 648 

     

Omsättningstillgångar    

 Förråd  476 777 

 Kortfristiga fordringar 8 23 623 22 833 

 Likvida medel  39 558 58 131 

Summa omsättningstillgångar  63 657 81 741 

     

SUMMA TILLGÅNGAR  471 934 411 388 

     

EGET KAPITAL OCH SKULDER    

Eget kapital    

 
Ingående eget kapi-

tal 
 46 431 48 365 

 Årets förändring  3 545 -1 934 

Summa eget kapital  49 976 46 431 

     

Avsättningar    

 
Avsättningar för 

pensioner 
9 2 060 2 060 

 Övriga avsättningar  0 0 

Summa avsättningar  2 060 2 060 

     

Skulder    

 Långfristiga skulder  364 664 317 505 

 Kortfristiga skulder  55 234 45 391 

Summa skulder  419 898 362 896 

     

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  471 934 411 388 

     

Ställda panter och ansvarsförbindelser 10 58 612 60 491 
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 Kassaflödesanalys 

Belopp i tkr    2025 2 024 

Driftverksamheten    Aug Dec 

Årets resultat    3 545 -1 934 

Avskrivningar   Not 3-5 9 571 11 965 

Förändring avsättning inkl löneskatt och ränta  0 366 

Realisationsförlust/realisationsvinst  Not 4 0 -1 962 

Justering för övriga ej likviditetspåverkande poster Not *   

Medel från verksamheten före förändring av rörelsekapital 13 116 8 435 

Ökning (-) / minskning kortfristiga fordringar  Not 8 -790 1 834 

Ökning (-) / minskning förråd och varulager   301 -29 

Ökning / minskning (-) kortfristiga skulder   9 843 3 928 

Kassaflöde från driftverksamheten   22 470 14 168 

      

Investeringsverksamheten      

Investering i immateriella anläggningstillgångar  0 0 

Försäljning av immateriella anläggningstillgångar  0 0 

Investering i materiella anläggningstillgångar Not 4-5  -88 220 -112 553 

Investeringsbidrag i materiella anläggningstillgångar  0 51 832 

Försäljning av materiella anläggningstillgångar Not 4-5 0 2 300 

Investering i finansiella anläggningstillgångar  20 -306 

Försäljning av finansiella anläggningstillgångar  0 0 

Förändring bokfört värde     12 

Kassaflöde från investeringsverksamheten  -88 200 -58 715 

      

Finansieringsverksamheten      

Nyupptagna lån    50 000 100 000 

Amortering av låneskuld inkl. förändring av kortfristig del  -2 300 -2 400 

Återbetalning statligt bidrag    0 0 

Ökning långfristiga fordringar    0 0 

Minskning av långfristiga fordringar   -541 -437 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten  47 159 97 163 

      

ÅRETS KASSAFLÖDE    -18 571 52 616 

      

Likvida medel vid årets början   58 130 5 514 

Likvida medel vid årets/augustis slut   39 559 58 130 

      

      

Not *    Justering för övriga ej likviditetspåverkade poster   

Belopp i tkr    2025 Aug 2024 Dec 

Ej konterade kassaposter - Simhallen     

Uppl av statligt stöd bokfört i verksamhet 2021    

Övriga ej likviditetspåver-
kande 

     

Justering för övriga ej likviditetspåverkande poster  0 0 
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Redovisningsprinciper 

Bjurholms Kommun följer ”Lag (2018:597) om kommunal bokföring och redovisning och Rådet för kommunal 
redovisning, RKR i sin delårsrapport. Samma redovisningsprinciper och beräkningsmetoder används som i 
årsredovisningen. 

Noter 

1 Verksamhetens intäkter Aug Aug 

Belopp i tkr 2025 2024 

Verksamhetens intäkter, brutto 75 292 64 191 

Interna intäkter -38 427 -24 853 

Summa verksamhetens intäkter 36 865 39 338 

  

2 
Verksamhetens kostna-

der 
Aug Aug 

Belopp i tkr  2025 2024 

Verksamhetens kostnader, brutto -190 475 -178 725 

Gamla pensioner inkl löneskatt   

Interna kostnader  38 427 24 853 

Summa verksamhetens kostnader -152 048 -153 872 

  

3 
Immateriella an-

läggningstillgångar 
   

Belopp i tkr Förvärvade programvaror Summa 

Anskaffningsvärden    

Ingående anskaffningsvärden 2 462  2 462 

Årets investeringsutgifter   0 

Årets investeringsinkomster   0 

Försäljningar/utrangeringar   0 

Omklassificeringar   0 

Utgående ack. anskaffningsvärden 2 462  2 462 

     

Avskrivningar    

Ingående avskrivningar -2 462  -2 462 

Försäljningar/utrangeringar    

Omklassificeringar    

Årets avskrivningar 0  0 

Utgående ack. avskrivningar -2 462  -2 462 

     

Ingående planenligt restvärde 0  0 

     

Utgående planenligt restvärde 0  0 
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4  

Mark, 
byggnader 

och tek-
niska an-

läggningar 

        

Belopp i tkr 
Verksamhets-

fastigheter 

Fastigheter 
för affärs-

verksamhet 

Publika 
fastig-
heter 

Fastig-
heter för 

annan 
verksam-

het 

Övriga 
fastig-
heter 

Mark 

Varav 
på-

gående 
investe-

ringar 

Summa 

Anskaffningsvärden         

Ingående anskaffnings-
värden 

225 629 39 367 37 454 84 576 13 894 15 713 70 719 487 352 

Årets investeringsutgif-
ter 

3 863 1 917  3 283 858  76 788 86 709 

Årets investeringsin-
komster 

       0 

Försäljningar/utrange-
ringar 

       0 

Omklassificeringar        0 

Utgående ack. anskaff-
ningsvärden 

229 492 41 284 37 454 87 859 14 752 15 713 147 507 574 062 

          

Avskrivningar         

Ingående avskrivningar -81 825 -25 200 -24 005 -33 050 -3 477 -3 070 0 -170 627 

Försäljningar/utrange-
ringar 

       0 

Omklassificeringar        0 

Årets avskrivningar -5 594 -662 -561 -1 567 -279 0 0 -8 663 

Utgående ack avskriv-
ningar 

-87 419 -25 862 -24 566 -34 617 -3 756 -3 070 0 -179 290 

          

Ingående planenligt 
restvärde 

143 804 14 167 13 449 51 526 10 417 12 643 70 719 316 725 

          

Utgående planenligt 
restvärde 

142 073 15 422 12 888 53 242 10 996 12 643 147 507 394 771 
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5  

Maski-
ner och 
inventa-

rier 

       

Belopp i tkr Maskiner 
Inventa-

rier 
byggnadsin-

ventarier 
Bilar, andra 

transportmedel 
Pågående in-

vesteringar 
 Summa 

Anskaffningsvärden        

Ingående anskaff-
ningsvärden 

4 854 38 277 179 6 969 0  50 279 

Årets investerings-
utgifter 

 1 511     1 511 

Årets investerings-
inkomster 

      0 

Försäljningar/utran-
geringar 

      0 

Omklassificeringar       0 

Utgående ack. an-
skaffningsvärden 

4 854 39 788 179 6 969 0  51 790 

         

Avskrivningar        

Ingående avskriv-
ningar 

-3 376 -34 390 -142 -2 906 0  -40 814 

Försäljningar/utran-
geringar 

      0 

Omklassificeringar       0 

Årets avskrivningar -143 -539 -5 -221   -908 

Utgående ack. av-
skrivningar 

-3 519 -34 929 -147 -3 127 0  -41 722 

         

Ingående planenligt 
restvärde 

1 478 3 887 37 4 063 0  9 465 

         

Utgående planen-
ligt restvärde 

1 335 4 859 32 3 842 0  10 068 

  

  

6  Skatteintäkter Aug Aug 

Belopp i tkr 2025 2024 

Skatteintäkter 81 443 78 631 

 Prognos slutavräkning 2024 -86 -401 

 Prognos slutavräkning 2025 -493 576 

  80 864 78 807 

  

 

 



Delårsrapport 2025 21(45) 

7  
Kommunalekonomisk ut-

jämning 
Aug Aug 

Belopp i tkr  2025 2024 

Inkomstutjämningsbidrag 32 504 30 486 

Strukturbidrag  679 677 

Regleringsbidrag  4 157 4 789 

Införandebidrag  0 0 

Kostnadsutjämningsbidrag 17 965 16 957 

Fastighetsavgift  3 349 3 173 

Generella bidrag  534 2 434 

Avgift LSS-utjämning -8 141 -7 603 

Summa kommunalekonomisk   

utjämning  51 047 50 912 

  

8  Kortfristiga fordringar Aug Dec 

Belopp i tkr  2025 2024 

Slutavräkning 2023   

Prognos slutavräkning 2024 -86 507 

Prognos slutavräkning 2025 -493 1 287 

Kortfristiga fordringar 24 202 21 039 

Summa kortfristiga fordringar 23 623 22 833 

  

  

9  Avsättning pensioner Aug Dec 

Belopp i tkr 2025 2024 

Avsatt till pensioner exkl. ÖK-SAP 1 658 1 658 

    

    

Total  1 658 1 658 

Särskild löneskatt 24,26% 402 402 

Summa avsättning (inkl. särskild löneskatt) 2 060 2 060 
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10  
Ställda panter och an-

svarsförbindelser 
Aug Dec 

Belopp i tkr  2025 2024 

Borgensförbindelser helårsprognos   

Borgen för Vitvattnets Utveckling AB 163 193 

Borgen för Bjurholms Golfklubb 0 12 

Summa borgensförbindelser 163 205 

    

Ansvarsförbindelser helårsprognos   

Ansvarsförbindelse exkl. förtroendevalda 47 038 48 515 

Särskild löneskatt 24,26% 11 411 11 770 

Summa ansvarsförbindelser 58 449 60 285 

    

Summa ställda panter och ansvarsförbindelser 58 612 60 490 

  

  

11. Finansiella tillgångar och fi-
nansiella skulder 

  

Räntebindningstid och ränta på lå-
neskuld 

2025 2024 

Genomsnittlig räntebindningstid 2,93 1,61 

Genomsnittlig ränta 2,60 % 1,76 % 

  

Låneskul-
dens förfal-
lostruk-
tur, tkr 

2026 2027 2028 2029 2030 2031 

Kommunin-
vest 

82 550 27 500 40 600 42 800 20 000 50 000 

  

  

12. Räkenskapsrevision, tkr aug-25 

Total kostnad för räkenskapsrevision 173 

-varav sakkunnigas granskning av räkenskaperna 170 
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Driftsredovisning 

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med årsredovisningens övriga delar 

 

Driftredovisningen visar kommunens resultat verksamhet för verksamhet. 

Investeringsredovisningen visar vilka investeringsprojekt som kommunen genomfört under året. Dessa inve-
steringar påverkar kommunens kassa/kassaflöde samt kommunens resultat genom att investeringarna gene-
rerar framtida avskrivningar som är en kostnad i vår resultaträkning för verksamheterna. 

Driftsredovisningens intäkter och kostnader summeras sedan ihop till kommunens stora resultaträkning. 
Kommunens redovisade resultat påverkar sedan eget kapital i balansräkningen. Målet är att det egna kapi-
talet ska vara så högt som möjligt då relationen mellan eget kapital och skulder anger vår soliditet, vilket bör 
vara ett positivt värde. 

Avskrivningarna är en kostnad i vår resultaträkning. De påverkar också balansräkningen genom att det bok-
förda värdet på anläggningstillgångarna sjunker i takt med gjorda avskrivningar. 

Investeringar påverkar vårt kassaflöde negativt genom att kassan minskar när vi köper kontant. Detta påver-
kar vår likviditet. Om vi lånar till investeringar ökar våra skulder i balansräkningen, vilket påverkar vår soliditet 
negativt. Det är viktigt att komma ihåg att de kostnader som uppstår i samband med räntebetalning och vär-
deminskning på investeringen ska räknas som en kapitalkostnad - i sin tur en driftkostnad. 

 

 

 



 

 

  

Driftsredovisningen innehåller kommun interna poster. 

 
 

Text 

Intäkter 
 

Jan 25 - Aug 25 

Kostnader 
 

Jan 25 - Aug 25 

Utfall 
 

Jan 25 - Aug 25 

Utfall föregående år 
 

Jan 24 - Aug 24 

Budget 
 

Jan 25 - Aug 25 

Prognos helår Budget helår 
 

Jan 25 - Mån 13 25 

KOMMUNFULLMÄKTIGE                
 

   

Kommunfullmäktige                             -    -                       325  -                       325  -                       281  -                       450  -               663  -                       688  

Revision                             -    -                       173  -                       173  -                       166  -                       233  -               350  -                       350  

Valnämnd                             -    -                           7  -                           7  -                         30  -                         58  -                 37  -                         88  

SUMMA KOMMUNFULLMÄKTIGE                             -    -                       505  -                       505  -                       477  -                       741  -            1 050  -                   1 126  
        

KOMMUNSTYRELSEN                
 

   

Politisk verksamhet                             -    -                   1 815  -                   1 815  -                   1 738  -                   1 870  -            2 809  -                   2 864  

Gemensamma stödfunktioner                
 

   

Administration                      2 760  -                   2 661                             99  -                           6  -                       708                       5  -                   1 150  

Ekonomi                      7 535  -                   7 067                          468                          422                          244                   174                              -    

IT                      1 991  -                   2 299  -                       308  -                   1 212                             35  -               342                              -    

Personal                      2 417  -                   2 174                          243                          203                             78                     66                              -    

Städ                      4 166  -                   4 815  -                       649                             21                          144  -            1 094                              -    

Summa gemensamma stödfunktioner                    18 869  -                 19 016  -                       147  -                       572  -                       207  -            1 191  -                   1 150  

Infrastr, skydd och affärsverk                
 

   

Affärsverksamhet                    16 223  -                 20 711  -                   4 488  -                   2 942                             82  -            3 467                              -    

Fastigheter                    16 147  -                 18 441  -                   2 294  -                   2 038  -                   3 088  -            5 732  -                   4 726  

Gator, vägar och mark                      1 141  -                   3 567  -                   2 426  -                   3 489  -                   3 365  -            4 461  -                   5 050  

Kollektivtrafik                             -    -                   3 107  -                   3 107  -                   3 394  -                   3 375  -            4 794  -                   5 062  

Säkerhet                      1 659  -                   6 039  -                   4 380  -                   4 411  -                   4 860  -            7 508  -                   7 488  

Summa Infra, skydd och affärsverk                    35 170  -                 51 865  -                 16 695  -                 16 274  -                 14 606  -         25 962  -                 22 326  

Tillväxt och utveckling                
 

   

Föreningsstöd                             -                                -                                -                               34  -                         53  -                 60  -                         80  

Näringsliv                            62  -                       754  -                       692  -                       809  -                       649  -            1 023  -                       980  
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Feriearbete                             -    -                         58  -                         58  -                         32  -                         65  -                 61  -                         98  

Projekt -                       147  -                   1 290  -                   1 437  -                       519  -                       780  -            1 344  -                   1 192  

Rådgivning                             -                                -                                -                                -    -                         37  -                 18  -                         55  

Summa tillväxt och utveckling -                         85  -                   2 102  -                   2 187  -                   1 326  -                   1 584  -            2 506  -                   2 405  

Justering avstämning PO                             -                                -                                -                                -                                -                        -                                -    

SUMMA KOMMUNSTRYRELSEN                    53 954  -                 74 798  -                 20 844  -                 19 910  -                 18 267  -         32 468  -                 28 745  
 

               
 

   

KULTUR- OCH UTBILDNINGSNÄMNDEN                
 

   

Politisk verksamhet                             -    -                       267  -                       267  -                       163  -                       157  -               351  -                       241  

Kultur och fritid                
 

   

Kulturverksamhet                            16  -                   1 754  -                   1 739  -                   1 118  -                   1 764  -            2 485  -                   2 680  

Fritidsverksamhet                         156  -                   2 799  -                   2 643  -                   1 658  -                   2 383  -            3 697  -                   3 637  

Summa kultur och fritid                         172  -                   4 553  -                   4 382  -                   2 776  -                   4 147  -            6 182  -                   6 317  

Förskola, fritids o annan ped verk                
 

   

Förskola                      1 687  -                 12 521  -                 10 834  -                 11 210  -                 10 402  -         16 829  -                 16 027  

Fritidshem                         523  -                   2 308  -                   1 786  -                   1 415  -                   1 761  -            2 757  -                   2 732  

Summa förskola, fritids o ped verk                      2 210  -                 14 829  -                 12 620  -                 12 625  -                 12 163  -         19 586  -                 18 759  

Skolväsendet för barn och ungdom                
 

   

Gemensam skolverksamhet                            35  -                       703  -                       667  -                       587  -                       715  -            1 115  -                   1 115  

Förskoleklass                              3  -                   1 349  -                   1 346  -                       899  -                   1 541  -            2 186  -                   2 381  

Grundskola                      2 398  -                 23 795  -                 21 397  -                 21 699  -                 20 707  -         33 202  -                 31 960  

Anpassad grundskola                             -    -                   3 040  -                   3 040  -                   1 997  -                   2 975  -            5 585  -                   4 570  

Gymnasieskola                            32  -                   6 555  -                   6 523  -                   6 384  -                   7 875  -         12 976  -                 11 828  

Anpassad Gymnasieskola                             -    -                       731  -                       731  -                   1 124  -                       982  -            1 221  -                   1 473  

Summa skolv för barn o ungdom                      2 468  -                 36 173  -                 33 704  -                 32 690  -                 34 795  -         56 285  -                 53 327  

Annan utbildning                
 

   

Kommunal vuxenutbildning                         139  -                   1 538  -                   1 399  -                   1 485  -                   1 524  -            1 930  -                   2 355  

Övrig utbildning                
 

   

Summa annan utbildning                         139  -                   1 538  -                   1 399  -                   1 485  -                   1 524  -            1 930  -                   2 355  

Stödfunktioner                
 

   

Stödfunktioner                      2 906  -                   5 091  -                   2 185  -                   1 676  -                   1 862  -            3 386  -                   2 973  
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Summa stödfunktioner                      2 906  -                   5 091  -                   2 185  -                   1 676  -                   1 862  -            3 386  -                   2 973  

Justering avstämning PO                             -                                -                                -                                -                                -    
 

                            -    

SUMMA KULTUR- O UTBILDNINGSNÄMN-
DEN 

                     7 895  -                 62 451  -                 54 557  -                 51 415  -                 54 648  -         87 720  -                 83 972  

        

SOCIALNÄMNDEN                
 

   

Politisk verksamhet                             -    -                       316  -                       316  -                       402  -                       274  -               467  -                       425  

Bostadsanpassning                             -    -                       296  -                       296  -                         59  -                       258  -               428  -                       390  

Myndighetsbeslut och öppenvård                
 

   

Särskilt boende externt                             -    -                           2  -                           2  -                       138  -                       167  -               149  -                       250  

Färdtjänst                             -    -                       419  -                       419  -                       201  -                       382  -               610  -                       573  

LSS                            67  -                   1 916  -                   1 849  -                   2 810  -                   1 206  -            3 052  -                   1 809  

Placering                         105  -                       794  -                       689  -                       981  -                   1 933  -            1 656  -                   2 900  

Öppenvård                             -    -                       376  -                       376  -                       827  -                       647  -            1 070  -                       970  

Försörjningsstöd                            98  -                   1 781  -                   1 683  -                   1 740  -                   2 467  -            3 286  -                   3 700  

Familjerätt/rådgivning                             -                                -                                -                                -    -                       100  -                 50  -                       150  

Ensamkommande flyktingbarn                         500  -                       500                              -                            153                              -                        -                                -    

Summa myndighetsbeslut o öppenvård                         770  -                   5 788  -                   5 018  -                   6 544  -                   6 902  -            9 873  -                 10 352  

Vård och omsorg                
 

   

Särskilt boende                      5 128  -                 39 758  -                 34 630  -                 31 854  -                 31 750  -         53 701  -                 49 221  

Ordinärt boende                      1 265  -                   9 420  -                   8 155  -                   8 694  -                   7 148  -         12 506  -                 11 099  

Enheten för stöd och öppna insatser                
 

   

Arbetsmarknad och integration                      1 160  -                   1 338  -                       179                          727  -                       206  -               313  -                       340  

Öppna insatser                         523  -                   1 008  -                       485  -                   1 027  -                       650  -            1 060  -                   1 025  

Summa vård och omsorg                      6 393  -                 49 178  -                 42 785  -                 40 548  -                 38 898  -         66 207  -                 60 320  

Justering avstämning PO                             -                                -                                -                                -                                -                        -                                -    

SUMMA SOCIALNÄMNDEN                      8 846  -                 57 924  -                 49 079  -                 47 853  -                 47 188  -         78 348  -                 72 852  

        

MILJÖ OCH BYGGNÄMNDEN                
 

   

Politisk verksamhet                             -    -                       115  -                       115  -                       106  -                       127  -               184  -                       196  

Miljö och hälsoskydd                      1 087  -                       783                          303  -                       510  -                       794  -               962  -                   1 245  
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Planering och säkerhet                
 

   

Bygg och plan                            92  -                   1 407  -                   1 316  -                   1 033  -                   1 042  -            1 893  -                   1 619  

Trafiksäkerhet                             -    -                           1  -                           1  -                           1  -                           1  -                    2  -                           2  

Justering avstämning PO                             -                                -                                -                                -                                -                        -                                -    

SUMMA MILJÖ OCH BYGGNÄMNDEN                      1 179  -                   2 306  -                   1 129  -                   1 650  -                   1 964  -            3 041  -                   3 062  
 

               
 

   

Summa styrelser och nämnder                    71 874  -               197 988  -               126 115  -               121 303  -               122 809  -       202 627  -               189 756  
 

               
  

Avgift pensioner                             -                                -                                -    -                   1 183                              -                        -                                -    

Gamla pensioner inkl löneskatt                             -    -                   2 070  -                   2 070  -                   1 698  -                   2 841  -            3 490  -                   4 262  

Medel till KS förfogande                
 

   

Internränta                      3 954                              -                         3 954                       2 244                       4 128               6 017  -                   6 191  

Avskrivningar                             -    -                   9 571  -                   9 571  -                   7 857  -                   8 631  -         14 531  -                 12 947  

Verksamhetens nettokostnader                    75 828  -               200 058  -               124 231  -               121 940  -               121 523  -       200 100  -               187 827  

interna poster                    38 427  -                 38 427  
 

                            -    -                       731                      -    -                   1 096  

justering  -                       534  
 

-                       534  
  

                    -                                -    
        

Summa verksamheter                    75 294  -               200 057  -               124 765  -               121 940  -               121 523  -       200 100  -               187 827  
        

        

Skatteintäkter                    80 864                              -                       80 864                     78 807                     81 717           121 718                  122 570  

Kommunalekonomisk utjämning                    50 513                              -                       50 513                     50 813                     50 687             75 853                     76 026  

Justering                          534  
 

                        534  
 

   
 

   

Finansiella intäkter                         631                              -                            631                          139                          100                   681                          150  

Finansiella kostnader                             -    -                   4 233  -                   4 233  -                   1 639  -                   5 000  -            7 732  -                   7 500  

Resultat före extraordinära poster                 207 835  -               204 290                       3 545                       6 180  -                   5 981               9 580                       3 418  

Varav extraordinära intäkter                
 

   

Varav extraordinära kostnader                
 

   

ÅRETS RESULTAT                 207 835  -               204 290                       3 545                       6 180  -                   5 981  -            9 580                       3 418  



 

 

  

Nettoinvesteringar 

UPPFÖLJNING INVESTERINGAR       

Belopp i kr        

        

Projekt 
INGÅENDE-

BUDGET 
2025 

ÅRETS-
BUD-

GET2025 

TILLÄGGS-
BUDGET 

Jan 25 - Aug 
25 

TOTALBUD-
GET 

ÅRETSUT-
FALL Jan 25 

- Aug 25 

DIFFMOT 
TOTAL 

BUDGET 

Färdigstäl-
landegrad 

Räddningstjänst 6 239 000 400 000 1 500 000 8 139 000 5 817 928 -2 321 072 90 % 

Gator och vägar 729 000 350 000 0 1 079 000 0 -1 079 000 0 % 

Skolan 0   0  0 0 % 

Bjurholms Net 0 675 000 0 675 000 0 -675 000 0 % 

Inventarier ÄO 0 1 100 000 0 1 100 000 0 -1 100 000 0 % 

Vattenv/ re-
ningsv/reservvatten 

0 0 0 0 23 617 23 617 100 % 

Renhållning 150 000 0 0 150 000 0 -150 000 0 % 

Reinvestering VA-
nät 

1 919 000 0 0 1 919 000 1 728 993 -190 007 90 % 

Datagruppen 0 1 700 000 0 1 700 000 767 467 -932 533 50 % 

Diamanten 133 724 000 3 800 000 0 137 524 000 76 951 853 -60 572 147 65 % 

Förvaltningsfastig-
heter 

0 1 550 000 0 1 550 000 0 -1 550 000 0 % 

Div inventarier 0 0 400 000 400 000 301 100 -98 900 100 % 

Investeringsplan bo-
stads 

6 497 000 3 500 000 0 9 997 000 1 129 803 -8 867 197 30 % 

Energiåtgärder 0 1 500 000 0 1 500 000 1 500 000 0 100 % 

        

Totaler 149 258 000 14 575 000 1 900 000 165 733 000 88 220 761 -77 512 239  
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Gemensamma nämnder 

PA-nämnden 

Verksamhetsuppföljning 

Nämndens uppdrag regleras i reglementet för samverkande kommuner, med mål att:  

- Åstadkomma effektiv drift och hantering av personaladministrativa system  

- Åstadkomma optimalt användande av resurser och kompetens Dessa har utmynnat i strategiska målsätt-
ningar för perioden 2024–2028 som presenteras nedan i tabell 1. 

Nämndens uppdrag och strategiska mål Tabell 1. Nämndens strategiska mål 

 

Bedömning och motivering  

Nämnden bedöms i sin helhet i hög grad uppfylla sina uppdrag och till stora delar uppfylla de strategiska må-
len. Bland annat har nämnden under perioden investerat i ny funktionalitet och arrangerat nätverksträff för 
alla kommuner i Västerbotten och Norrbotten som har samma lönesystem – ett sätt att stärka kompetenser, 
utbyten och samverkan över regionerna. Vidare har nämnden fortsatt sitt arbete utifrån genomförd förstudie 
för att ytterligare stärka samverkan inom Umeåregionen kring fler HR-områden, samt påbörjat arbetet med 
att säkra ett nytt avtal för leverans av personaladministrativt system from 2027. En samordnad och effektiv 
systemförvaltning fortgår utifrån befintliga och ändamålsenliga rutiner och fortsatt arbete för att förenkla att 
rätt lön utbetalas fortgår under året enligt plan. Nämndens strategiska mål har brutits ner till årligt uppdate-
rade målformuleringar som ett sätt att stödja och synliggöra progress. 2025 innehåller fem (5) mål av vilka 
fyra (4) i nuläget bedöms uppnås inom utsatt tid. Se tabell 2, måluppfyllelse 2025 nedan. Det mål som san-
nolikt inte kommer vara slutfört innan årsskiftet är kopplat till införande av ännu ej levererade punkter på rest-
listan. Eftersom arbetet kräver långa införandetider i respektive kommun är det inte realistiskt att tro att detta 
är helt klart för samtliga kommuner innan årsskiftet. 

Tabell 2. Måluppfyllelse 2025 
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Verksamhetens utveckling och väsentliga händelser PA-nämndens arbete har varit stabilt och gått framåt 
under tertial ett och två. Uppgraderingar och systemförändringar till följd av förändringar inom lagar och avtal 
samt insatser för att stärka den digitala säkerheten har genomförts. Nämnden har fortsatt arbetat intensivt 
tillsammans med leverantör för leverans av återstående två punkter på restlistan, där arbetet fortgår. 
Systemförvaltning har arbetat med översyn av roller och behörigheter samt systemvyn för bl a ekonomer och 
lönekonsulter som ett led i att förenkla och effektivisera användarnas arbete samt hanterat kommunspecifika 
förändringar exempelvis hanterat nya integrationsdelar och samverkan med bl a ekonomisystem, system för 
valadministration och system för användarID. Vidare har systemförvaltning hanterat systemmässiga och ad-
ministrativa följder av avtalsrörelsen 2025, något som kommer fortgå under hösten och även därefter utifrån 
centrala parters gemensamma arbeten framåt. Ekonomiuppföljning Budgetavvikelse, åtgärder och årspro-
gnos PA-nämnden redovisar för andra tertialen en positiv budgetavvikelse om 375 tkr, se tabell 3. Överskott 
kommer främst av lägre kostnader än budgeterat då leverantör ännu inte levererat all funktionalitet avseende 
restlistan vilket medför en lägre kostnad, samt eftersläpande faktura om 50 tkr. I dagsläget bedöms inte leve-
rantör hinna leverera all funktionalitet innan årsskiftet och därmed kvarhålls införandeavgiften om 400 tkr. 
Minskade kostnaderna för införandeavgift möts av något högre kostnader för kompetenshöjande insatser i år 
(60 tkr). Sammantaget bedöms dock årsprognosen generera en positiv budgetavvikelse på 300 tkr. Se tabell 
4 nedan för fördelning av prognostiserat överskott på helår. 

Tabell 3. Budget och utfall 
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Tabell 4. Fördelning av prognostiserat överskott på helår 

 

  

Överförmyndarnämndens regiongemensamma ekonomirapport, januari-augusti 2025 

Budgetavvikelse, åtgärder och årsprognos Budgeten för den regiongemensamma delen av nämnden uppgår 
till 14 987 tkr varav 1 332 tkr avser OH kostnader. Den regiongemensamma verksamheten avser kostnader 
för personal, IT-system, utbildningskostnader för förtroendevalda och medarbetare, lokalkostnad samt övriga 
driftkostnader för kontoren. Kostnader för politiska arvoden och arvoden för gode män/förvaltare/förmyndare 
(ej professionella) belastar respektive kommun direkt och redovisas inte i den regiongemensamma delen av 
nämnden. Kostnader för professionella förvaltare och kostnader för ärenden avseende ensamkommande 
barn hanteras mellan kommunerna via separata avtal och redovisas därför inte i denna ekonomirapport. Den 
regiongemensamma delen av nämnden redovisar per augusti en positiv budgetavvikelse med 175 tkr. Till år 
2025 utökades budgeten med medel motsvarande 1 årsarbetare. Denna tjänst har under delar av första 
tertial 1 varit vakant vilket främst förklarar överskottet. Tjänsten är nu tillsatt och utfallet väntas vara i nivå 
med budget under hösten. Övriga kostnader för den regionsgemensamma delen av nämnden är i nivå med 
budget. Prognosen lämnas till 0 tkr, dvs att hela budgeten förväntas förbrukas under 2025. 

 

  

  



Delårsrapport 2025 32(45) 

Kommunens verksamheter 

Kommunstyrelsen 

Verksamheten 

Gemensamma stödfunktioner 
De gemensamma stödfunktionerna arbetar kommunövergripande och utgör en central del i att stödja hela 
kommunens organisation. Dessa funktioner tillhandahåller service och tjänster som bidrar till en effektiv och 
samordnad verksamhet, både internt inom kommunen och externt gentemot medborgarna. Exempel på 
stödfunktioner inkluderar ekonomi, HR, IT, kommunikation och juridik. 

Infrastruktur, skydd och affärsverksamhet 
Detta verksamhetsområde omfattar både skattefinansierade och avgiftsfinansierade delar: 

Skattefinansierade verksamheter inkluderar: 

• Förvaltningsfastigheter 

• Industri- och hantverkshus 

• Gator, vägar och parker 

• Kollektivtrafik 

• Räddningstjänst 

• Krishantering 

Dessa verksamheter är grundläggande för att upprätthålla samhällsfunktioner och trygghet för kommunens 
invånare. 

Affärsverksamheter, som finansieras genom hyror, taxor och avgifter, omfattar: 

• Bredbandsverksamhet (Bjurholm Net) 

• Hyresbostäder 

• Vatten och avlopp 

• Sophämtning 

• Slamtömning 

• Återvinningscentral 

Affärsverksamheterna drivs med fokus på kostnadseffektivitet och god service till medborgarna, samtidigt 
som de bidrar till kommunens ekonomiska hållbarhet. 

Tillväxt och utveckling 
Verksamheten för tillväxt och utveckling syftar till att främja kommunens långsiktiga utveckling och attrakt-
ionskraft. Den omfattar insatser inom: 

• Ferieuppdrag för ungdomar 

• Stöd till föreningslivet 

• Näringslivsutveckling och företagsrådgivning 

• Genom dessa insatser skapas förutsättningar för ett aktivt civilsamhälle och ett livskraftigt näringsliv. 
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Nämndens mål 

Måluppfyllelse redovisas med följande symboler: 

Helt uppfyllt           Delvis uppfyllt          Ej uppfyllt 

Indikatorer Utfall Målvärde 

 Energinivå på Kommunhus 
och Verktyget 

250 
Tertial 2 2025 
250 

 Tillgång till information, tydlig-
het och webb. 

1 
Tertial 2 2025 
1 

 Feriearbete 100 % 
Tertial 2 2025 
100 % 

 Miljövänliga fordon 61 % 
Tertial 2 2025 
50 % 

 Jämställda löner 105 % 
2025 
102 % 

 Castorskolans energiförbruk-
ning av fjärrvärme 

105 
2025 
105 

 Castorskolans energiförbruk-
ning för el 

60 
2025 
60 

Politiska Beslut 

Vid kommunstyrelsens sammanträden från februari, mars och maj fattades flera strategiskt viktiga beslut 
som påverkar kommunens utveckling och verksamhetsinriktning: 

Vindkraftsetablering på Salsberget 
Kommunstyrelsen föreslog att kommunfullmäktige avslår ansökan om tillstånd för vindkraftsetablering på 
Salsberget. Beslutet speglar kommunens försiktighetsprincip och ansvarstagande i frågor som rör långsiktig 
miljö och samhällspåverkan och grundade sig på: 

Otillräckliga statliga ekonomiska incitament. 

Bristande utredning kring påverkan på närboende och naturvärden. 

Försvarsmaktens negativa inställning baserad på sekretessbelagda faktorer. 

Osäkerhet kring ansvar för avveckling och återställning efter verkens livslängd. 

Näringslivsstrategi 2025–2029 
En ny näringslivsstrategi antogs för perioden 2025–2029. Strategin syftar till att stärka det lokala företagskli-
matet och främja tillväxt och etableringar i kommunen. 

Riktlinjer för kriskommunikation 
Kommunstyrelsen fastställde nya riktlinjer för kriskommunikation, vilket stärker kommunens beredskap och 
förmåga att hantera kriser på ett samordnat och effektivt sätt. 

Konstnärlig utsmyckning – Riktlinjer 
Kommunstyrelsen antog riktlinjer för konstnärlig utsmyckning i kommunens offentliga miljöer, med syfte att 
främja kultur och trivsel. 

Busslinje 144 – Upphörande av förlängning 
Kommunstyrelsen beslutade att inte förlänga busslinje 144 mellan Agnäs och Nordmaling, med hänvisning 
till lågt resandeunderlag. 

Avtal om bidrag till skoterleder 
Ett nytt avtal för bidrag till skoterleder har tagits fram, med syftet att fortsätta främja friluftsliv och turism. 

Ombyggnad av Älvgården – Avsiktsförklaring 
Kommunstyrelsen godkände en avsiktsförklaring med Statens Bostadsomvandling gällande ombyggnad av 
Älvgården, med målet att förbättra boendemiljön. 

Nämndens Ekonomi 
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Utfall och prognos 

 

  Årsbudget 
Periodens 
Budget 

Periodens 
Utfall 

Årsprognos Avvikelse 

Total      

Intäkter/Inkomster -83 813 -55 878 -53 571 -83 106 706 

Kostnader/Utgifter 15 597 10 398 9 391 15 307 -289 

Kostnader för arbets-
kraft 

33 921 21 709 21 817 34 278 357 

Övriga verksamhets-
kostnader 

59 375 39 585 39 668 61 402 2 027 

Kapitaltjänst 4 791 3 195 3 833 5 429 638 

Verksamhetens netto-
kostnad 

29 871 19 009 21 138 33 310 3 439 

Den övergripande administrationen visar ett överskott jämfört med budget, främst till följd av att prioriterade 
medel till bostadsverksamheten inte har utnyttjats (1 150 tkr). I övrigt är budgeten i balans. Inom ekonomi 
och service finns en risk för budgetöverskridning under det sista tertialet, vilket beror på beställningar av nya 
systemintegrationer och moduler. 

IT-verksamheten har haft kraftigt ökade kostnader, särskilt för konsulttjänster och inköp av hårdvara. Perso-
nal och HR förväntas däremot hålla sig inom budget på årsbasis. Gemensam service och lokalvård har haft 
svårigheter att hålla budgeten, då färre debiterade timmar än beräknat påverkat intäkterna negativt. 

Bredbandsverksamheten redovisar ett underskott till följd av uppbokning av framtida intäkter samt extra kost-
nader för skadegörelse, men prognosen pekar ändå mot ett överskott. Bostadsverksamheten har ett under-
skott på grund av utebliven försäljning av en fastighet på Smedvägen. 

VA-verksamheten har drabbats av ett kraftigt budgetöverskridande, orsakat av IT-attacken samt investe-
ringar i ett nytt styrsystem enligt NIS2-krav. Därtill har extra kostnader för regresskrav och vite tillkommit. 
Renhållningen har haft ökade kostnader p g a fler tömningar och containerhyra, men en positiv utveckling i 
insamlingen av farligt avfall. Underskottet förväntas minska under lågsäsongen. 

Fastighetsverksamheten håller sig inom budget för industri- och teknisk administration, medan förvaltnings-
fastigheter går mot ett mindre underskott till följd av avskrivningskostnader. Gator, vägar och parker visar en 
prognos för överskott, främst tack vare en mild vinter och lägre kostnader för snöröjning och gatubelysning. 

Kollektivtrafiken ligger inom budget, där sänkta drivmedelspriser bidrar till en god ekonomi. Kommunal kris-
hantering har fått ett oväntat tillskott i form av ökade statsbidrag (+200 600 kr), vilket ger en positiv effekt. 
Räddningstjänsten håller sin budget. 

Föreningsstödet visar ett litet överskott, då färre ansökningar om lokalbidrag inkommit. Näringsliv och tillväxt 
har drabbats av oväntade kostnader, bl a släpande fakturor från avslutade statsbidragsprojekt, extra eljobb 
under Bjurholmsdagarna samt GS-timmar, vilket lett till budgetavvikelser. 

Ferieuppdraget visar ett överskott då färre ungdomar än beräknat deltagit. Projektet Attrahera flera har ett 
underskott på cirka 100 tkr till följd av en ej godkänd upphandling under 2024, och väntar på utbetalningar 
från Vännäs kommun. Projektet Översiktsplan förväntas hålla budget, liksom konsumentrådgivningen, som 
bedöms vara i balans vid årsbokslut. 

Prioriteringar  

Under året har flera politiska prioriteringar genomförts enligt plan. Medel för underhåll och arbetsmiljöåtgär-
der (318 tkr) har använts till förvaltningsfastigheter. För översiktsplanen har 852 tkr avsatts till arbetet under 
2025, av totalt 1 500 tkr. Näringslivsfrämjande insatser (482 tkr), glesbygdsservice (55 tkr), projektet Attra-
hera flera (340 tkr), vägunderhåll inklusive trafikbelysning (2 187 tkr), kommunal krishantering (10 tkr), för-
eningsstöd (55 tkr), idrottsanläggningar (159 tkr), feriearbete (100 tkr), kollektivtrafik (132 tkr) samt gemen-
samma lokaler (750 tkr) har alla prioriterats enligt plan och bidragit till en budget i balans. 

Utredningsmedel för fastigheter (400 tkr) används enligt beslut från kommunfullmäktige till utredningar kring 
Älvgården och Statens bostadsomvandling (SBO). Tillskottet till bostadsverksamheten (1 150 tkr) har inte 
utnyttjats, men påverkar kommunstyrelsens totala ekonomiska utfall positivt. 
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De permanenta höjningarna för räddningstjänsten (2 197 tkr) och överförmyndarnämnden (96 tkr) har också 
genomförts enligt plan och bidragit till en stabil budget. 

Verksamheternas ekonomi 

Kommunstyrelsen är den ledande politiska nämnden och ansvarar för kommunens utveckling och ekono-
miska ställning. 

Nämnden ansvarar för att verksamhet bedrivs inom den av kommunfullmäktige fastställda budgetramen. 

Uppvisas ett prognosunderskott ska nämnden via verksamheterna erhålla en handlingsplan. Handlingspla-
nen ska tydliggöra åtgärdernas effekt i tid och pengar samt dess konsekvenser och redovisas för kommun-
styrelsen. 

Handlingsplan vid underskott 

Kommunstyrelsen verksamheter har generellt ingen verksamhet som har återkommande och bestående 
ekonomiska underskott gentemot planerad budget. Det mesta beror på händelser som är av engångskarak-
tär och som påverkar det enskilda året. Löpande ekonomiska uppföljningar genomförs med ekonomiavdel-
ningen för verksamheter som har större underskott. Ett generellt återhållsamt beteende i verksamheterna 
ska råda och varje kostnad ses över och neddragning görs där det är möjligt. Verksamheter som har under-
skott är främst affärsverksamheterna, dessa är inte resultatpåverkande och ska bära sina egna underskott 
över tid. Där är främsta fokus på att hitta besparingar i verksamheterna och att reglera taxor och avgifter. 

Redan påbörjade besparingsåtgärder som ger långsiktig besparing i driftsekonomin: 

Försäljning Örnen  

Försäljning Johannesgården 

Försäljning Smedvägen 

Ombyggnad Älvgården till bostäder med SBO 

Ytterligare åtgärder som kan utredas: 

Fortsatt energieffektivisering av fastigheter 

Försäljning Krögaren 

Försäljning Älvgården 

   

Handlingsplan 

Åtgärd 

Beräknad 
besparing 
inneva-
rande år 

Beräknad 
ekonomisk 
effekt på 
helår 

Politiskt be-
slut 

Tidsplan för 
genomfö-
rande 

Ansvarig Uppföljning 

Försäljning 
Örnen 

0 tkr 200 tkr 
Ja, beslutad 
20250609 

Q3 2025- 
Q12026 

Fastighets-
chef 

 

Försäljning 
Johannes-
gården 

0 tkr 200 tkr 
Ja, beslutad 
20250609 

Q3 2025 
- Q1 2026 

Fastighets-
chef 

 

Försäljning 
Smedvägen 
x2 

0 tkr 53 tkr Ja, beslutad 
Q4 2025 
- Q1 2026 

Fastighets-
chef 

 

Försäljning 
Älvgården 

0 tkr 1 000 tkr 
Behöver fatt-
tas 

Q4 2026 
Fastighets-
chef 

 

Folkhälsa 

Under våren 2025 har Bjurholms kommun fattat flera beslut som direkt eller indirekt påverkar folkhälsan. I 
februari beslutades att kommunens och föreningars tillgång till konferenslokaler i fastigheten Krögaren 1 ska 
vara kostnadsfri, vilket stärker möjligheten till social samvaro och föreningsliv – viktiga komponenter i det lo-
kala folkhälsoarbetet. 

I mars antogs en ny arbetsmiljöpolicy med fokus på friskfaktorer som delaktighet, återkoppling och trygghet. 
Policyn syftar till att skapa en hälsofrämjande arbetsmiljö för kommunens medarbetare. Samtidigt antogs en 
rehabiliteringspolicy som betonar tidiga insatser, omtankesamtal och samverkan med företagshälsovård, 
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vilket bidrar till att minska sjukfrånvaro och främja återgång i arbete. Kommunen beslutade även om riktlinjer 
för samverkan med föreningar, vilket stärker civilsamhällets roll i att erbjuda aktiviteter som främjar fysisk ak-
tivitet, social gemenskap och psykisk hälsa. 

I maj behandlades två motioner som berör äldreomsorgen: dels ett krav på utdrag ur belastningsregistret vid 
anställningar, vilket syftar till att öka tryggheten för omsorgstagare, och dels ett språkkrav för personal, vilket 
ska förbättra kommunikationen och därmed kvaliteten i vården. Båda dessa åtgärder stärker den psykiska 
och fysiska tryggheten för äldre – en särskilt viktig grupp ur folkhälsoperspektiv. 

Internkontroll 

Kontrollmoment  Resultat 

 Driftsbudget i balans Negativa avvikelser 

 Återställningen efter IT-attacken  

 Månadsuppföljning 41% 
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Kultur- och utbildningsnämnden 

Verksamheten 

Under 2025 fortsätter verksamheterna i Bjurholms kommun likt tidigare år. Nämndens verksamheter spelar 
en viktig roll för medborgarna och utbildningen inom kommunen. 

Fritidsgården och biblioteket har båda genomgått betydande förändringar och utmaningar. Fritidsgården drev 
verksamhet fram till juni 2025 med en föreståndare och timvikarie, men stängde tillfälligt på grund av ekono-
miska beslut. 
 
Biblioteket upprätthöll regelbundna öppettider och införde ett självbetjäningssystem för att öka användarens 
oberoende. Under nationaldagen 2025 deltog nya medborgare i en ceremoni där diplom delades ut, vilket 
inkluderade en A-traktorutställning för att öka ungdomars engagemang. Biblioteket samarbetar med skolan, 
och en ny bibliotekarie har börjat arbeta för att skapa nya rutiner och en omfattande biblioteksplan. 
 
Biblioteket har sedan början av 2025, drivits med endast en kultur- och bibliotekschef samt en skolbiblioteka-
rie, vilket påverkat verksamheten. En ny ansökan om projektmedel är planerad för hösten. 

Musikskolans verksamhet har också pausats från HT-25. 

Simhallen bidrar till samhället genom simundervisning och rekreationsmöjligheter, med regelbundna öppetti-
der och särskilda aktiviteter under lov. 

Förskolan, med 70-90 barn inskrivna i kommunal verksamhet, erbjuder en holistisk miljö där lek och lärande 
samverkar för att främja livslångt lärande. Den obligatoriska förskoleklassen syftar till utveckling och förbere-
delse för framtida studier, med fokus på språk, matematik och kreativa aktiviteter. 

Elevhälsan arbetar för att främja studenters välmående och akademiska framgångar genom ett mångpro-
fessionellt samarbete. 
 
Grundskoleutbildningen och anpassad grundskola erbjuder utbildning för barn i olika behov och förutsätt-
ningar. Bjurholms kommun köper in skolplaceringar för gymnasieutbildning samt specialutbildning från andra 
kommuner, vilket belyser beroendet av externa resurser. 
 
Slutligen erbjuder vuxenutbildningen kurser för personer som vill komplettera sin utbildning eller yrkesutbild-
ning, med särskilt fokus på svenska språket för invandrare. 
 
Den sammanlagda insatsen syftar till att skapa inkluderande och kvalitetssäkrade utbildnings- och fritidsakti-
viteter för samtliga samhällsmedlemmar i Bjurholm. 

Nämndens mål 

Måluppfyllelse redovisas med följande symboler: 

Helt uppfyllt           Delvis uppfyllt          Ej uppfyllt 

Indikatorer Utfall Målvärde 

 Antal timmar erbjuden SFI 19 
Tertial 2 2025 

15 

 Simkunnigheten i årskurs 9 ska 
vara 100 % 

100 
Tertial 2 2025 

100 

   

Politiska Beslut 

Februari:  

• Nytt reglemente för KUN som reglerar KUN´s ansvar för konstnärlig utsmyckning 

• Uppdaterad policy för skolskjuts och elevresor inom Bjurholms kommun 

• Uppdaterad riktlinje om barn- och skolbarnomsorg 

• Uppdaterat årshjul för KUN med tillägg om Ägar- och ledningsprövning 

Maj: 

• Handlingsplan för ekonomi i balans 

• Beslut om att pausa musikskolans-. och fritidsgårdens verksamhet togs inför höstterminen 2025. 

• Riktlinje konstnärlig utsmyckning 
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• Patientsäkerhetsberättelse 

• Insatser för statsbidrag för stärkt kunskapsutveckling 2025 

September:  

• Minskad undervisningstid SFI 15 h 

• Skolbiblioteksplan 2025–2027 

• Uppföljning av handlingsplan för ekonomi i balans 

Planeras inför november:  

• Uppdaterade barnomsorgsriktlinjer utifrån ägar- och ledningsprövning samt tillsyn av fristående verk-
samheter 

• Uppdaterad delegationsordning 

• Uppföljning av handlingsplan för ekonomi i balans 

  

  

Nämndens Ekonomi 

Utfall och prognos 

  Årsbudget 
Periodens 
Budget 

Periodens Ut-
fall 

Årsprognos Avvikelse 

Total      

Intäkter/Inkomster -14 183 -9 456 -7 895 -13 522 660 

Kostnader/Utgifter 15 683 10 456 11 621 19 179 3 496 

Kostnader för arbets-
kraft 

50 049 32 031 31 213 51 090 1 042 

Övriga verksamhets-
kostnader 

32 400 21 601 19 597 30 945 -1 454 

Kapitaltjänst 22 15 21 29 6 

Verksamhetens netto-
kostnad 

83 971 54 647 54 557 87 721 3 750 

Prioriteringar 

Prioriteringar har använts till att inrymma ordinarie verksamhet, inga medel till övriga satsningar har tillsatts 
för 2025. 

Inga ytterligare ekonomiska prioriteringar till Kultur- och utbildningsnämnden finns för 2026. 

Verksamheternas ekonomi 

Kommunstyrelsen är den ledande politiska nämnden och ansvarar för kommunens utveckling och ekono-
miska ställning. 

Nämnden ansvarar för att verksamhet bedrivs inom den av kommunfullmäktige fastställda budgetramen. 

Uppvisas ett prognosunderskott ska nämnden via verksamheterna erhålla en handlingsplan. Handlingspla-
nen ska tydliggöra åtgärdernas effekt i tid och pengar samt dess konsekvenser och redovisas för kommun-
styrelsen. 

Handlingsplan vid underskott 

Ekonomisk åtgärdsplan finns från maj 2025. Verksamheterna med större underskott följer upp ekonomin 
med personal från ekonomiavdelningen löpande. Alla verksamheter arbetar med ekonomisk återhållsamhet 
framför allt kring upprustning av lokaler/inventarier, övriga inköp och vikarietillsättning. 

Extra nämnder har genomförts i januari och maj för att besluta om handlingsplaner för budget i balans. 

Åtgärder som redan genomförts:  

• Volymjustering av personaltäthet i skol- och förskoleverksamheter genomförda inför höstterminen 
2025 motsvarande 2,6 ÅA skola/förskola och 0,25 ÅA vuxenutbildningen (ytterligare 0,5 ÅA under 
läsåret 25/26 tillfälligt p g a rekryteringssvårigheter) 
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• Paus av musikskola och fritidsgård från och med hösten 2025. 

• Uppmanad återhållsamhet gällande upprustning av lokaler/inventarier, övriga inköp och vikarietill-
sättning. 

Åtgärder som planeras:  

• Beslut om minskad undervisningstid inom SFI på vuxenutbildningen. 

Målet med genomförda insatser och beslut är att nå budget i balans under 2026. Under 2025 förväntas Kul-
tur- och utbildningsnämnden att gå ca 3,8 Mkr över budget trots de genomförda insatserna vilket visar på att 
det ekonomiska läget inom Kultur- och utbildningsnämnden är mycket ansträngt. Budget för 2026 är 
86,6 Mkr vilket är 1,2 Mkr lägre än prognostiserat utfall för 2025 vilket innebär att även 2026 års budget kom-
mer att bli en utmaning för nämnden att hålla. Utöver den ordinarie driften kommer också dubbla hyror och 
flyttkostnader för förskolan i samband med flytten till Diamanten vilket är en extra utmaning under våren 
2026. 

Nämnden behöver sannolikt genomföra ytterligare besparingar framöver om inte utökat budgetutrymme till-
förs för att kunna komma in i ram under 2026. 

Ytterligare åtgärder som kan utredas:  

• Översyn av organisationen på Castorköket och förskolan efter inflytt i Diamanten. 

• Översyn av ledningsorganisation 

• Översyn av organisationen inom Castorskolans verksamheter 

Folkhälsa 

Inom Kultur- och utbildningsnämndens ansvarsområden pågår arbete som kan främja en god, jämlik och 
jämställd hälsa. Exempel på detta är: 

• Kulturaktiviteter på Biblioteket 

• Aktiviteter på simhall och fritidsgård under året 

• Samverkan mellan socialtjänst, hälsocentral och skola (HLT) i syfte att stötta barn i ett tidigt skede.  

• Tobaksfri-DUO i skolan 

Internkontroll 

Kontrollmoment  Resultat 

 Driftsbudget i balans 
Nämndens prognos pekar på ett större underskott om 

ca 3,8 Mkr 

 Månadsuppföljning 58% 
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Socialnämnden 

Verksamheten 

Enheten för myndighetsbeslut 

Kvalitet 

Enheten fortsätter att utveckla kvaliteten inom alla verksamhetsområden, med varierande framsteg. 

Barn, unga & familj visar positiva förbättringar inom kommunikationen med familjer, barnsamtal och riskbe-
dömningar, men vi ser fortfarande utmaningar med ojämn kvalitet och att hålla utredningstider. Vi arbetar 
aktivt med att ta fram anpassad skriftlig information och bildstöd för att öka delaktigheten. 

Bistånd & Funktion utmärker sig särskilt positivt när det gäller förhållningssätt och delat beslutsfattande. Vi 
arbetar aktivt med att integrera Bjurholms och Nordmalings verksamheter för att skapa en sömlös samver-
kan. 

Vuxengruppen har fokuserat på att stärka rättssäkerheten genom att ta fram nya beslutsunderlag, fraser och 
rutiner. Alla klienter från Bjurholm får nya besök och utredningar för att förbättra dokumentationen, vilket har 
gett en mer stabil och effektiv verksamhet. 

Systematiskt kvalitets- och arbetsmiljöarbete 

En workshop i april lyfte fram medarbetares styrkor, inklusive sammanhållning, påverkningsmöjligheter och 
korta beslutsvägar. Prioriterade kompetensbehov har identifierats kring den nya socialtjänstlagen, Yrkesre-
san, motiverande samtal och förebyggande arbete. De nya lönekriterierna som införts stärker kopplingen 
mellan prestationer och måluppföljning. 

Vi-sam 

Vi-sam-processen har varit central i arbetsmiljöarbetet. Uppföljande APT-diskussioner genomfördes i maj 
kring spelregler och arbetsklimat, där gemensamma teman identifierades: betydelsen av trygghet för öppen 
kommunikation, utmaningar med stresshantering, balans mellan ärendearbete och utveckling, samt delat 
ansvar för arbetsmiljön. 

Vård-och Omsorg  

Färdtjänst 

Handläggning av färdtjänst och riksfärdtjänst i både Bjurholm och Nordmaling. Två medarbetare som jobbar 
med detta, delar av tjänst. 

Särskilt boende 

Älvgården 

Älvgården är ett särskilt boende för äldre med 9 boendeplatser, lägenheterna är fördelade på två flyglar med 
gemensamma samlingsytor. 

Solrosen är ett demensboende för äldre med 7 boendeplatser med en gemensam samlingssal för bland an-
nat måltider. 

Bjuregården 

Bjuregården är ett vård -och omsorgsboende med 29 platser fördelade mellan avdelningarna Blåklockan, 
Rödklövern och Smörblomman. Rummen är avsedda för särskilt boende samt korttids och växelvård. 

Ordinärt boende 

Hemsjukvård 

Hemsjukvården utför olika insatser i hemmet från såromläggning till palliativ vård. Cirka 40 vårdtagare får 
kontinuerligt sjukvårdsinsatser eller rehabinsatser i hemmet. 

Hemtjänst: 

Hemtjänsten utför biståndsbedömda insatser enligt SoL och delegerade uppgifter från hemsjukvården i den 
enskildes hem dygnets alla timmar. 

Bostadsanpassning 

Bostadsanpassning är en lagstyrd verksamhet som haft fler bostadsanpassningar på grund av ökade behov. 
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Viktiga Händelser  

Ordinärt boende: 

Det är 3 vakanta tjänster på hemtjänsten. Det medför utmaningar med bemanning under hela året men det 
påverkade även sommarplaneringen som blev alltmer ansträngd. Det har även varit tillsvidare anställd per-
sonal inne på sommaröverenskommelse. Det har även förekommit beordrad övertid. Skyddsombuden har 
lyft detta som ett problem. 

Nya leasingbilar levererades under våren, omvårdnadspersonalen är nöjda med bilarna. 

En bil var med om en bilolycka under försommaren, den bilen kommer att lösas in och ny bil är på ingång. 
Det tillkommer kostnader utanför budget för den hyrbil som verksamheten haft under sommaren. 

Särskilt boende: 

Älvgården 

Vi har under året jobbat med aktiviteter, det arrangeras varje vecka sittgympa av en utomstående. Utevis-
telse prioriteras om vädret tillåter. 

Neddragning av platser på Älvgården och Solrosen för att komma i kostym för de 40 platser som finns till för-
fogande på Diamanten är påbörjad. Neddragningen har även varit en förutsättning för att uppnå en budget i 
balans. Denna neddragning har inte kunnat ske i den takt som planerats på grund av högt tryck av både sär-
skilt boende, korttids och växelvård. 

Solrosen och Älvgården samplaneras schematekniskt, avdelningarna ska jobba mer gränsöverskridande i 
takt med att antal brukare minskas. 

Nämndens mål 

Måluppfyllelse redovisas med följande symboler: 

Helt uppfyllt           Delvis uppfyllt          Ej uppfyllt 

Indikatorer Utfall Målvärde 

 Ökad miljömedvetenhet hos 
medarbetare 

0 Trendmål med ökat värde 

 Andel aktuella genomföran-
deplaner ska vara 100 %. Syftet 
med en genomförandeplan är att 
skapa delaktighet för omsorgsta-
garen och samtidigt ge en tydlig 
struktur för det praktiska genom-
förandet av insatser och göra en 
tydlig uppföljning möjlig. Egen 
undersökning 

55% 100 % 

 Beakta jämställdhet och jäm-
likhet 

0 100 % 

Brottsförebyggande insatser  

 

1 4 st 

Politiska Beslut 

1. Avtalssamverkan med Nordmalings kommun 
Från 2025 ansvarar Nordmalings kommun för myndighetsutövning inom individ- och familjeomsorg för båda 
kommunerna. Syftet är att stärka rättssäkerhet, kompetensförsörjning och minska sårbarhet. Uppföljning av 
avtalssamverkan med Nordmalings kommun gällande myndighetsutövning är genomförd.  

2. Nyanställningar inom vård och omsorg 
Tidigare beslut om heltid som norm har upphävts. Arbetsgivaren avgör nu anställningsgrad utifrån verksam-
hetens behov och ekonomi. 
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3. Nya riktlinjer för färdtjänst och riksfärdtjänst 
Socialnämnden och kommunfullmäktige har antagit uppdaterade riktlinjer för att tydliggöra bedömningar och 
rättigheter. 

4. Ombyggnation och framtida boendeformer 
Kommunen har antagit en avsiktsförklaring med SBO för ombyggnation av Älvgården. Utredning pågår kring 
nya boendeformer på tre platser i kommunen. 

5. Insatser utan biståndsprövning 
Beslut har tagits om att vissa insatser kan ges utan föregående biståndsbedömning, för att förenkla och ef-
fektivisera stöd till brukare. 

6. Avyttring av inventarier 
Inventarier som inte flyttas till det nya boendet Diamanten ska säljas eller skrotas enligt gällande riktlinjer. 

   

Nämndens Ekonomi 

Utfall och prognos 

 

  Årsbudget 
Periodens 
Budget 

Periodens 
Utfall 

Årsprognos Avvikelse 

Total      

Intäkter/Inkomster -9 316 -6 211 -8 311 -11 216 -1 900 

Kostnader/Utgifter 10 335 6 890 4 903 9 751 -584 

Kostnader för arbets-
kraft 

51 783 33 141 37 385 58 026 6 244 

Övriga verksamhets-
kostnader 

20 030 13 354 15 095 21 771 1 741 

Kapitaltjänst 21 14 8 15 -6 

Verksamhetens netto-
kostnad 

72 852 47 188 49 080 78 347 5 495 

Bostadsanpassning 

Fler bostadsanpassningar på grund av ökade behov hos medborgare leder till att periodens utfall ökat mer 
än beräknat. Utfallet för arbetskraft är lägre på grund av att juni-augusti faktureras först i slutet på året. Fak-
turering sker i maj och december för köp av tjänst från Vännäs.  

Hemtjänst har högre personalkostnader än budgeterat då verksamheten anpassar bemanning efter behov. 

Bjuregården har utfört reparation och översyn av samtliga lyftar samt inköp av nya larmenheter. 

Personalkostnaderna har överstigit budgeten, vilket främst beror på omplacering av personal från annan en-
het samt ökade kostnader relaterade till sjukfrånvaro. 

 

Verksamheternas ekonomi 

Kommunstyrelsen är den ledande politiska nämnden och ansvarar för kommunens utveckling och ekono-
miska ställning. 

Nämnden ansvarar för att verksamhet bedrivs inom den av kommunfullmäktige fastställda budgetramen. 

Uppvisas ett prognosunderskott ska nämnden via verksamheterna erhålla en handlingsplan. Handlingspla-
nen ska tydliggöra åtgärdernas effekt i tid och pengar samt dess konsekvenser och redovisas för kommun-
styrelsen. 

Handlingsplan vid underskott 

Bostadsanpassningen använder begagnade och återtagna ramper när det är möjligt, allt för att hålla nere 
kostnaderna. 

Avslag har getts på exempelvis trapphissar inomhus när det funnits andra lösningar. 
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Äldreomsorgen arbetar med schematekniska justeringar för att frigöra tid på eftermiddagarna som kan nytt-
jas av andra avdelningar vid behov. 

Bemanningen har optimerats genom att ersätta heltidsanställd personal som slutat eller gått i pension med 
timanställda. 

På avdelning Rödklövern har bemanningen på morgonen minskats från tre till två medarbetare. 

Älvgården arbetar vidare för att kunna minska ner på antalet platser och i takt med det även minska på per-
sonalkostnader. 

Hälso- och sjukvård 

Behovet av bemanningsföretag kvarstår, särskilt vad gäller sjuksköterskebemanning. Arbetet med att hitta 
långsiktiga lösningar för kompetensförsörjning fortsätter. 

  

Internkontroll 

Kontrollmoment  Resultat 

 Att ansökningarna om bistånd utretts i tid Ingen kontroll utförd till delåret 

 Driftsbudget i balans Negativ avvikelse 

 Redovisning av biståndsbeslut 
Redovisning av biståndsbeslut genomförs löpande 
på nämndens sammanträden 

 Att handläggningen av ansökningar om ekono-
miskt bistånd sker på korrekt sätt. 

Ingen kontroll utförd till delåret 

 Månadsuppföljning 80% 
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Miljö- och byggnämnden 

 

Verksamheten 

Miljö- och byggnämnden ansvarar för miljö- och hälsoskydd, bygglov och planfrågor. De bedriver tillsyn en-
ligt miljöbalken och plan- och bygglagen, hanterar byggärenden och planläggning, samt frågor som trafiksä-
kerhet, lotteritillstånd och kontroll av företagsstöd. 

Miljö- och hälsoskydd ansvarar för övervakning och reglering av områden som miljöskydd, hälsoskydd, livs-
medelssäkerhet, och övervakning av tobaks- och e-cigaretter, samt hantering av tillstånd för servering. De 
genomför oberoende inspektioner för att säkerställa efterlevnad av lagar och implementerar korrigerande 
åtgärder vid behov. Avdelningen samarbetar med andra myndigheter och deltar i kommunal planering, samt 
ger vägledning till allmänheten och företag. Från och med februari 2024 styrs den operativa verksamheten 
från Vännäs kommun. 

Plan och byggverksamheten hanterar myndighetsfrågor kopplade till planering och bygglov. Det handlar om 
handläggning av ärenden som rör bygglov, bygganmälan, marklov, rivning, förhandsbesked och strand-
skyddsdispenser. De arbetar med översikts- och detaljplanering enligt plan- och bygglagen. Ansvarar för fas-
tighetsinformation, adressättning och kartor. Aktuellt för året är att kommunen påbörjat ett projekt för att 
skapa en ny översiktsplan för Bjurholm där kommunen involverar egna verksamheter, medborgare och nä-
ringsliv. Där spelar plan- och byggverksamheten en viktig roll i projektet. 

Nämndens mål 

Måluppfyllelse redovisas med följande symboler: 

Helt uppfyllt           Delvis uppfyllt          Ej uppfyllt 

Politiska Beslut 

Miljö- och byggnämnden beslutar i ärenden som inte är delegerade till tjänstepersoner. Det har handlat om 
ärende inom följande områden under året: 

Tillsyns- och verksamhetsplan  

Kontrollplan för livsmedel 

Yttrande i ansökan om tillstånd för bergtäkt och vattentäktverksamhet vid Högås 

Rättelseföreläggande (enskild verksamhet) 

Åtgärdsföreläggande för återställande efter tidsbegränsat bygglov 

Övriga beslut har berört strandskyddsdispenser 

Nämndens Ekonomi 

Utfall och prognos 

 

  Årsbudget 
Periodens 
Budget 

Periodens Ut-
fall 

Årsprognos Avvikelse 

Total      

Intäkter/In-
komster 

-2 724 -1 816 -1 178 -1 272 1 452 

Kostnader/Ut-
gifter 

1 145 763 105 487 -658 

Kostnader för 
arbetskraft 

2 886 1 847 1 287 2 326 -560 

Övriga verk-
samhetskost-
nader 

1 755 1 170 915 1 500 -255 

Verksamhet-
ens nettokost-
nad 

3 062 1 964 1 129 3 040 -22 
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Nämnden förväntas vara i balans vid årets slut. 

Prioriteringar 

Miljö- och byggnämnden har inga särskilda prioriteringar till budget 2025. 

 

Verksamheternas ekonomi 

Kommunstyrelsen är den ledande politiska nämnden och ansvarar för kommunens utveckling och ekono-
miska ställning. 

Nämnden ansvarar för att verksamhet bedrivs inom den av kommunfullmäktige fastställda budgetramen. 

Uppvisas ett prognosunderskott ska nämnden via verksamheterna erhålla en handlingsplan. Handlingspla-
nen ska tydliggöra åtgärdernas effekt i tid och pengar samt dess konsekvenser och redovisas för kommun-
styrelsen. 

Handlingsplan vid underskott 

 

Åtgärd 

Beräknad 
besparing 
inneva-
rande år 

Beräknad 
ekonomisk 
effekt på 
helår 

Politiskt 
beslut 

Tidsplan för 
genomfö-
rande 

Ansvarig Uppföljning 

Inget för-
väntat un-
derskott att 
hantera 

      

 

Folkhälsa 

Miljö- och byggnämnden är en myndighetsnämnd där fokus ligger på att bevilja ärenden och göra tillsyn i 
plan- och byggfrågor samt miljöfrågor. I alla dessa ärenden ligger ett fokus på att besluten tar hänsyn till god, 
jämlik och jämställd hälsa i de fall det är rimligt och möjligt. 

Internkontroll 

Kontrollmoment  Resultat 

 Driftsbudget i balans Budgetbalans 

 Månadsuppföljning 
En verksamhet har jobbat med ekonomiavdel-
ningen med uppföljning men inget rapporterat. 
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